GConocimiento

Energia para el Desarrollo

Volumen 12; Nimero 12; diciembre 2021
ISSN 2219-6927

Nota Editonrial

Estimado lector:

Tema del Mes Bienvenido al duodécimo y dltimo nimero de GConocimiento del 2021.

)

A continuacién un recorrido por las diferentes secciones que lo
componen:

agina del Experto)

En el Tema del Mes, Ledys Hernandez, MSc. de la Universidad de
Otavalo, investiga acerca de la interculturalidad y la gestion del
conocimiento, como un campo en construccion para la educacion

superior ecuatoriana.
La Agenda )

En la Pégina del Experto, Nidia Rosa Tenrero Silva, Profesora
Facultad de Ciencias Economicas y Sociales de la Universidad de
Granma, ofrece su punto de vista acerca de la importancia de la gestion
de la informacién para el desarrollo local.

Universo GC

) ¥) 2

Y finalmente en Agenda GC y Universo GC incluimos eventos y noticias

asociados a la préactica de la gestion del conocimiento que le seran de

@ograr(r:la_? I?Iamonales utilidad en el desarrollo de sus funciones.

Esperamos que el boletin resulte de su interés,

Politica Ciencia y Irayda Oviedo Rivero
Medio Ambiente Especialista de CUBAENERGIA

< | Politica )
Energética

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu



Tema del Mes

INTERCULTURALIDAD Y GESTION DEL CONOCIMIENTO: UN CAMPO EN

CONSTRUCCION PARA LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

MSc. Ledys Hernandez

Universidad de Otavalo

Directora de la carrera de Ciencias de la Educacion

Carrera de Educacion Basica, Otavalo, Ecuador
c.asiopea@hotmail.com

Revista Chakifian, Riobamba, n. 13, p. 155-166, abr. 2021

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo plantear un campo de discusion acerca del quehacer
de la educacion superior en la gestion del conocimiento, cuando esta se ejerce en territorios
de diversidad cultural, propios de la region latinoamericana y especialmente en Ecuador. Su
importancia radica en la pertinencia de efectuar una gestion del conocimiento desde la
academia en sectores territoriales interculturales, con fines de desarrollo local y regional. La
metodologia utilizada fue la revision documental de trabajos de investigacion realizados en
el cantén Otavalo, provincia de Imbabura, tomando como categorias de analisis los principios
de interculturalidad planteados en los referentes teoricos. Los resultados muestran una
deficiencia conceptual y metodoldgica en la aplicacion de la gestion del conocimiento desde
el paradigma de las Epistemologias del Sur. A partir de estos resultados, se plantea la
discusioén sobre la accién intervencionista en las comunidades indigenas otavalefias segun
la perspectiva intercultural. Las conclusiones afianzan la necesidad de la aplicacion de las
Epistemologias del Sur como paradigma apropiado para la intervencién en las comunidades
indigenas del pais, con el fin de lograr una gestion del conocimiento que sea coherente con
el respeto a la diversidad cultural y a las necesidades reales de desarrollo de los pueblos
indigenas.

Palabras clave: Gestion del conocimiento; interculturalidad; investigacion; educacion
superior; Epistemologias del Sur

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo puede hacerlo a través del correo:
biblioteca@cubaenergia.cu
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PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO
Gestion de la informacion para el desarrollo local

La gestion de la informacién Gl ha sido tratada por varios autores por ser una herramienta
de apoyo para el desarrollo local.

Para Dante (2015) la GI no es para gestionar, es una funcion estratégica que apoya
toda la actividad de acceso y uso de la informacion en la institucién, organizando,
controlando y asignando recursos de informacion que sean necesarios en todos los niveles
del sistema para que todas las actividades funcionales cuenten con los medios que
necesiten y a su vez controlarse el funcionamiento efectivo del sistema de informacion.

En estas conceptualizaciones se perciben la eficiencia y los buenos resultados que tienen
lugar en la Gl en las empresas, pero los autores considera que en un territorio es
pertinente si se analiza y maneja la informacion que se ha conseguido para permitir
a los decisores tomar decisiones con el fin de establecer un desarrollo local innovador y
sustentable.



La informacibn es un elemento fundamental para el empoderamiento de las
comunidades , la participacion y la toma de decisiones. Estos autores identifican dos tipos
de informacién para la toma de decisiones en el DL: informacién institucional
(proveniente de las instancias gubernamentales y otras) y la informacion referencial
(experiencia personal, conocimiento y percepcion de los individuos o grupos).

(Vélez, Llantén y de Salazar, 2004) Lo abordado por los autores en la definiciébn anterior
se sustenta en la informacion como un elemento fundamental para el desarrollo pues
permite el empoderamiento de las comunidades, su participacion en la toma de decisiones
en la medida en que esa informacion proviene de las instituciones o de las experiencias
personal o de la forma en que sea percibida por los individuos en la forma en que
se acumula, se organiza, se procesa y se garantiza tenerla al alcance para cuando se
necesite.

Ferndndez, Belloso y Delgado (2008), coinciden en que el uso de la informacion es un
elemento vital para la participacion ciudadana, ya que permite que las comunidades
contribuyan activamente en el disefio de las agendas para su desarrollo y bienestar. Para
estos autores, la informacion en el DL tiene las siguientes funciones:

= Posibilitar el aprendizaje y adquisicion de conocimientos y generar informacion
para los procesos de cambio.

= Conducir el desarrollo endégeno y la participacion ciudadana.

= |Instruir y organizar a las comunidades.

= Facilitar la transparencia y el control social.

= Como recurso para la gestion de proyectos en la comunidad.

Para garantizar la participacion de los ciudadanos en el DL, ellos deben tener acceso
a la informacion relacionada con la gestion de los recursos locales. Esta le permite
conocer sobre las condiciones de la localidad, interactuar entre si, aportar ideas para
la solucion de los problemas, definir y formular sus necesidades y expectativas, y
participar activamente en la construccion y ejecucién de proyectos.

Rodriguez (2016), plantea que una estructura informacional que apoye el DL se debe
concebir a partir de procesos informacionales que se desarrollen de manera articulada
en los sistemas de informacién territoriales, y que permitan garantizar la calidad de
informacion.

Segun Font, Lazcano, Palenque, Estrada y Flebes (2014) definen la GI como aquel proceso
gue se encarga de gestionar la informacion necesaria para la toma de decisiones y
un mejor funcionamiento de los procesos productivos y servicios de la organizacion.

Por todo lo antes expuesto se puede considerar que la Gl constituye una herramienta
fundamental que tiene que ver con obtener la informacion correcta, en la forma adecuada,
para la persona indicada, el costo correcto, en el momento oportuno, en el lugar indicado
para tomar la accién precisa en funcion del desarrollo local.
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Uno para todos y todos para uno: una nueva animacion de datos del OIEA demuestra el
poder de la colaboracion cientifica a escala mundial, y lo hace a través de un gréafico que
representa la evolucion del Sistema Internacional de Documentacion Nuclear (INIS) del
Organismo a lo largo de 50 afios hasta convertirse en una de las colecciones de literatura
cientifica y tecnol6gica méas exhaustivas del mundo que actualmente consultan a diario unos
8000 investigadores.

La animacion muestra el crecimiento exponencial que ha experimentado el repositorio a lo
largo de cinco décadas, y desglosa las contribuciones por pais y organizacion internacional.
El repositorio, que en el momento de su creacion en 1970 contenia solamente unos 4000
registros y en la actualidad alcanza una cifra cercana a los 4,5 millones, sigue creciendo
rapidamente en paralelo al aumento de los conocimientos a nivel mundial sobre ciencia y
tecnologia nucleares. De estos registros, casi 7000 estan relacionados con las pruebas de
reaccion en cadena de la polimerasa (PCR), uno de los métodos mas exactos para detectar
virus, entre otros, el coronavirus causante de la COVID-19. El OIEA, en colaboracion con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), lleva mas
de 20 afios capacitando y equipando a expertos de todo el mundo para utilizar el método de
la reaccion en cadena de la polimerasa con transcripcién inversa en tiempo real.



“La evolucion del INIS hasta convertirse en uno de los archivos de investigacion cientifica
mas importantes del mundo es un buen indicador de los continuos avances en el terreno de
los usos pacificos de la energia nuclear —dice Dobrica Savic, Jefe de la Seccion de
Informacion Nuclear—. Al proporcionar acceso a informacion y datos fundamentales, el INIS
brinda a los investigadores los instrumentos que necesitan para seguir apostando por la
innovacion, demostrando asi lo que se puede lograr cuando la comunidad mundial auna
esfuerzos por el bien comun”.

El Repositorio del INIS, gestionado por el Departamento de Energia Nuclear del OIEA,
contiene referencias bibliograficas y documentos integros sobre una gran variedad de temas,
desde la dinamica del combustible nuclear hasta la modelizacion de sistemas energéticos.
El nimero de colaboradores del repositorio ha pasado de los 23 Estados Miembros del OIEA
y las 2 organizaciones internacionales que iniciaron el proyecto a los 132 Estados Miembros
y las 11 organizaciones internacionales actuales. El repositorio esta a disposicion del publico
en el sitio web del INIS y permite realizar busquedas simples por término y busquedas
avanzadas mediante parametros como, por ejemplo, el idioma de publicacion.

El INIS cumple el mandato del OIEA de “promover el intercambio de informacion cientifica y
técnica sobre los usos pacificos de la energia atomica”. Entre las primeras contribuciones al
INIS habia articulos de revistas y libros, ademas de literatura gris, como politicas,, informes
y discursos no destinados a canales de publicacion convencionales. En un principio, los
registros estaban Unicamente disponibles en papel y en microfichas, pero hoy puede
consultarse en linea todo el catalogo, al que se incorporan cada afio unos 120 000 registros
bibliograficos y 13 000 documentos integros. Los registros del INIS figuran entre los primeros
resultados que ofrece Google al introducir diferentes términos de busqueda, incluidos los
relacionados con el reciclaje y la contaminacion ambiental.

La animacion de datos también muestra de qué manera el OIEA, el centro mundial para la
cooperacion en el ambito nuclear, se ha convertido en uno de los principales contribuyentes
al INIS. Si bien en un primer momento aportaba Unicamente publicaciones informes y
internos, a finales del siglo pasado empez6 a afiadir articulos y libros de editoriales
electrénicas. En la actualidad, el OIEA es responsable de aproximadamente una cuarta parte
de todos los registros, a pesar de que los impulsores del INIS siguen siendo los Estados
Miembros, cuyos Oficiales Nacionales de Enlace facilitan constantemente actualizaciones a
la base de datos.

En 2020 visitaron el repositorio 1,7 millones de usuarios, que realizaron 2,5 millones de
bdsquedas unicas y consultaron mas de 4 millones de paginas, explica el Sr. Savic. El INIS
gestiona ademas un tesauro multilingtie con numerosos términos técnicos en aleman, arabe,
chino, espafiol, francés, inglés, japonés y ruso para facilitar el uso del repositorio.

“Gracias a las contribuciones frecuentes de los Estados Miembros y a las actualizaciones
semanales, el INIS desempefia un papel fundamental en el intercambio y la conservacion a
escala internacional de informacion cientifica y tecnolégica de vital importancia, en beneficio
de todos”, comenta el Sr. Savic.



LA GESTION DE LOS ; CONOQIMIENTOS
NUCLEARES CON TECNOLOGIAS SEMANTICAS
30/12/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/la-gestion-

de-los-conocimientos-nucleares-con-tecnologias-
semanticas-en-ingles

En la era en que vivimos, la informacion esta al alcance de la mano y los motores de
basqueda se utilizan como bibliotecas méviles. Gracias a las amplias mejoras tecnoldgicas
alcanzadas durante los ultimos diez afios en cuanto a recopilacion, gestion, comprension,
presentacion, intercambio y uso de conocimientos adquiridos a partir de datos e informacion
en todo el mundo, el acceso a las actualizaciones mas recientes esta hoy a solo una
busqueda web de distancia. Las tecnologias semanticas se sirven de un amplio abanico de
herramientas con un comportamiento similar al del cerebro humano. Ayudan a procesar
datos e informacion y a vincularlos entre si a fin de lograr un entendimiento y crear
significado, lo que permite plasmar los resultados de los andlisis en mapas conceptuales y
cognitivos.

Segun un nuevo informe del OIEA, la tecnologia seméantica, en la que se fundamentan las
busquedas web y la gestion de la informacion en linea, puede utilizarse en el ambito nuclear
para ayudar a los expertos y las partes interesadas a mantener, conservar, vincular y
compartir conocimientos nucleares. “Ampliar el uso de la tecnologia semantica permitiria
hacer frente al desafio que plantean la coordinacién y la recopilacién de informacion
procedente de varias instituciones, mejorando en todo el &mbito y a mayor escala el acceso
a recursos relacionados con el conocimiento”, declara Maxim Gladyshev, ingeniero nuclear
del OIEA a cargo del informe.

La tecnologia semantica, sobre todo en combinacion con la inteligencia artificial, el
aprendizaje automatico y las taxonomias y ontologias modernas, constituye una poderosa
herramienta para gestionar la inmensa cantidad de datos, informacion y conocimientos
nucleares.

Una de las numerosas ventajas clave de usar tecnologia semantica es que mejora la
organizacion de los datos y la informacioén al conectar diversas fuentes de manera que
pueden compartirse y reutilizarse en distintos sectores, organizaciones y comunidades
cientificas. Esta organizacion mejorada de los conocimientos, la informacion y los datos
facilita el acceso a las normas de seguridad nuclear, asi como a recomendaciones,
experiencias, practicas optimas e investigaciones previas en ese sentido.

Esto podria repercutir de manera importante en el ambito de la investigacién: si se logra
conectar los datos y la informacién ya existentes a otras fuentes utilizando tecnologia
semantica, la investigacion y el desarrollo en este sector evolucionaran con mayor facilidad
y rapidez, y esto podria conducir a un mayor nimero de avances.

El OIEA esta estudiando diversos prototipos e iniciativas con posibles beneficios para la
industria nuclear.



Gestion de los conocimientos nucleares

El sector nuclear se rige por conocimientos y precisa que todas las partes interesadas
intercambien informacién y experiencias en relacion con el disefio, la construccion, la
explotacion y la clausura de instalaciones nucleares. Adaptar un enfoque sistemético en
relacion con los conocimientos nucleares y hacerlo accesible a todas las organizaciones y
partes pertinentes, tanto en el plano local como internacional, entrafia un gran desafio. En la
actualidad, muchas organizaciones nucleares albergan sus conocimientos en portales que
actian como repositorios centrales de miles de documentos con metadatos —datos que
describen el recurso primario y proporcionan informacion sobre él— escasos 0 nulos. Sin
metadatos, es dificil buscar la informacidén necesaria y poder acceder a ella, y mas dificil ain
seria establecer vinculos entre recursos de informacion diversos.

El uso de distintos estandares y especificaciones propios de la tecnologia semantica podria
ofrecer una solucion a este desafio estableciendo un lenguaje comun dentro de la comunidad
nuclear y desarrollando un sistema de organizacion de conocimientos o aprovechando en
mayor medida los ya existentes, como el Tesauro del INIS del OIEA. Ademas, podria servir
de ayuda para integrar conjuntamente distintas fuentes de datos, para automatizar la
indexacion y para muchas otras cuestiones. Al extraer el significado de datos
desestructurados e interconectar diversas fuentes de informacién disponibles, la tecnologia
semantica permite mejorar la sostenibilidad de la gestién de los sistemas complejos e
interdisciplinarios del ambito nuclear.

“El uso de tecnologia semantica en la gestion de los conocimientos nucleares puede ayudar
a construir modelos de conocimiento y combinar fuentes de informacién dispares en apoyo
de aplicaciones y servicios basados en ellos”, afirma el Sr. Gladyshev.

Metadatos en la India

El uso de esta tecnologia por parte del Centro de Investigaciones Atdomicas Indira Gandhi,
situado en Kalpakkam (India), es un valioso ejemplo de cémo la tecnologia semantica puede
beneficiar al sector nuclear. Con el objetivo de utilizar eficazmente las investigaciones
nucleares realizadas durante décadas, asi como de mantenerlas, el Centro construyé un
portal de gestion del conocimiento, cuyas caracteristicas permiten a los grupos pertinentes
adquirir conocimiento tacito y obtener, almacenar, compartir y utilizar la informacion en
publicaciones, proyectos o actividades, entre otras.

“‘Nuestro sistema de gestion del conocimiento, implementado con la aplicacion de
tecnologias de inteligencia computacional, nos ha permitido organizar la memoria existente,
convertir conocimientos en capital intelectual, mejorar la productividad y la comunicacion y
hacer que las operaciones en centrales nucleares sean eficientes y mas seguras”, sefiala R.
Jehadeesan, al frente de la Division Informatica del Centro.

Como prueba de concepto, el OIEA también desarroll6 una plataforma piloto destinada a ser
un repositorio de conocimientos y material didactico. El proyecto revel6 que cuantas mas
organizaciones educativas publican informacion en el repositorio, mas se enriquecen los
metadatos, lo cual permite plantear consultas complejas a partir de los datos, y filtrarlos para
satisfacer las necesidades del usuario.



¢, Qué es la tecnologia semantica?

La tecnologia semantica incluye una amplia variedad de herramientas, estandares vy
metodologias, gracias a las cuales se puede procesar la informacién a partir de su contexto
y su significado. Para codificar la semantica —el significado de una palabra, frase o texto—
, Se podrian poner provechosamente al servicio de la codificacién de metadatos tecnologias
como el sistema de descripcion de recursos (RDF) o el lenguaje web basado en ontologias
(OWL).

Esta tecnologia permite almacenar y gestionar la informacién de tal modo que se puedan
generar correlaciones y vinculos entre distintos conjuntos de datos y recursos de informacion
diferentes.

“En lineas generales, la informacion suele limitarse a un solo sistema dentro de una unica
organizacion —sefala el Sr. Gladyshev—. La tecnologia semantica, en cambio, es muy
valiosa, porque permite conectar sistemas de numerosas organizaciones. Al usar un sistema
de base seméantica, los usuarios pueden acceder a informacion pertinente procedente de
diversas fuentes sobre el tema que les interese”.

La tecnologia semantica se utiliza en muchas esferas a fin de mejorar la eficiencia
organizativa y ayudar a gestionar la informacion de modo que sea mas facil acceder a ella
desde diversas plataformas. Esto quiere decir que no es preciso conocer distintas fuentes y
buscar individualmente en ellas para encontrar la informacion que necesita. Dado que la
base de conocimientos nucleares es dilatadisima y compleja, el uso de esta tecnologia en el
ambito nuclear puede hacer que su gestion, recuperacion y uso sean mas eficientes y
eficaces.

{ LAS TECNICAS ISOTOPICAS AYUDAN A
SALVAR LAS EXPORTACIONES DE CACAO DE
4 PANAMA
10/12/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/las-
tecnicas-isotopicas-ayudan-a-salvar-las-
; exportaciones-de-cacao-de-panama

La reforma de los reglamentos de importacion de la Union Europea en 2019 puso en peligro
las exportaciones de cacao de Panama@, pues obliga a los exportadores a demostrar que la
cantidad de cadmio presente en sus productos es inferior al limite legal en la UE, que es de
0,8 miligramos por kilogramo. Las técnicas isotopicas pueden contribuir a determinar la
fuente y el movimiento del metal y, de ese modo, ayudan a los agricultores a prevenir la
contaminacion de los granos, lo que permite mejorar la inocuidad de los alimentos y que las
exportaciones se recuperen.

La provincia de Bocas del Toro, en el noroeste de Panama, concentra el 90 % del cacao
blanco organico de calidad gourmet del pais. Alli los agricultores cultivan arboles del cacao
con métodos tradicionales que estan en armonia con el entorno natural. Sin embargo, el
suelo de la mayoria de las zonas en que se cultiva cacao es, de manera natural, rico en
cadmio, lo que pone en riesgo la calidad de los granos y los medios de vida de unos 1400



agricultores y sus familias. “La exportacion de granos de cacao es una fuente importante de
ingresos que ayuda a mitigar la pobreza en la provincia”, dice José Ezequiel Villarreal,
investigador del Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama (IDIAP).

Expertos del IDIAP trabajan para mejorar las practicas de gestion del suelo y la calidad
general del cacao organico. ElI OIEA, en colaboracion con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), presta asistencia a expertos panamefios
para caracterizar y cartografiar el contenido de cadmio en los suelos donde se cultiva cacao.
Posteriormente correlacionan el cadmio presente en el suelo con el contenido de este
elemento en los frutos del cacao para calcular cuanto metal absorbieron.

El Centro Conjunto FAO/OIEA de Técnicas Nucleares en la Alimentacion y la Agricultura
también impartié capacitacion a expertos y agricultores locales a través de un proyecto de
cooperacion técnica del OIEA que tiene por fin garantizar que aumenta la cantidad de cadmio
gue permanece en el suelo. Para ello se pueden afiadir enmiendas organicas al suelo, que
ayudan a aumentar la materia organica y el pH de los suelos e inmovilizan el cadmio para
que los arboles y sus frutos ya no puedan absorberlo.

“Los isotopos ayudan a determinar hasta qué punto el cadmio es absorbible por la planta —
un fendmeno conocido como biodisponibilidad— y a rastrear su movimiento desde el suelo
y a través de la planta”, explica Joseph Adu-Gyamfi, Especialista en Gestidn Integrada de la
Fertilidad del Suelo del Centro Conjunto FAO/OIEA de Técnicas Nucleares en la
Alimentacion y la Agricultura. Comprender este proceso es el primer paso para reducir la
absorcion de cadmio por los arboles.

Al anadir isétopos del cadmio al suelo, los cientificos pueden determinar la fuente del metal
en los fertilizantes y el propio suelo, lo que les permite rastrear el metal y determinar si hay
desplazamiento y cuanta cantidad pasa del suelo a los frutos.

El OIEA ha capacitado a expertos locales en la utilizacion de is6topos del cadmio como
trazadores para evaluar y seleccionar variantes de cacao que no absorben cadmio. Ademas,
unos 150 agricultores ya han recibido capacitacion en materia de practicas agricolas que
impiden que las plantas absorban el cadmio presente en el suelo.

En los proximos meses se capacitarda a mas agricultores. Como dice Karla Molina Diaz,
Oficial de Gestion de Proyectos del OIEA: “Estamos utilizando la ciencia, la ciencia nuclear,
para influir en el desarrollo, y estamos ayudando a los agricultores participantes a obtener
unos ingresos estables que aumenten con el tiempo.”

BASE CIENTIFICA
Utilizacion de is6topos para rastrear metales pesados en el suelo

El cadmio, un metal cuya ingesta resulta perjudicial para mdultiples organos, podria,
dependiendo de su biodisponibilidad, ser absorbido por las plantas desde el suelo. El paso
del metal a las distintas partes de la planta (raices, tronco, ramas y frutos) no siempre sigue
un patron determinado. Los isétopos estables —formas no radiactivas de los atomos—
pueden utilizarse como trazadores para monitorizar la absorcion de nutrientes/metales del
suelo y su paso a diferentes partes gracias a sus caracteristicas Unicas: la firma isotdpica de
cada nutriente no solo puede ser una huella de la fuente de cadmio, sino que también permite
rastrear el movimiento del metal en el arbol.



Al utilizar fertilizantes marcados con cadmio 114 (114Cd) —distinto del cadmio “normal”
(cadmio 110)—, los cientificos pueden rastrear los isétopos para determinar como se mueve
este elemento desde el suelo hasta el fruto de cacao. Esto es posible debido a que, aunque
estos isotopos tienen las mismas propiedades quimicas que los atomos “normales”, su
nacleo es mas pesado, lo que permite distinguirlos y seguir su rastro. La técnica se utiliza
para evaluar y seleccionar las plantas de cacao que son aptas para suelos con un elevado
contenido de cadmio pero en los que llega a los frutos una cantidad menor de este elemento.



CONVOCATORIA PROGRAMAS NACIONALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente convoca a la comunidad cientifica y
tecnologica del pais: investigadores, tecndlogos, profesores, especialistas, técnicos,
estudiantes y trabajadores en general, de todas las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Universidades, empresas e instituciones con independencia de su forma de
gestion, a participar en los siguientes Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el periodo 2021-2025:

Produccién de Alimentos y su Agroindustria.
Agroindustria de la Cafia de Azucar.

Envejecimiento, Longevidad y Salud.

Automatica, Robotica e Inteligencia Artificial.
Desarrollo Energético Integral y Sostenible.
Telecomunicaciones e Informatizacion de la Sociedad.
Biotecnologia, Industria Farmacéutica y Tecnologias Médicas.
Nanociencia y Nanotecnologias.

Adaptacion y Mitigacién del Cambio Climatico.

10 Ciencias Basicas y Naturales.

11.Ciencias Sociales y Humanidades.

12.Desarrollo Local en Cuba.

13.Neurociencia y Neurotecnologias.
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Fundamentos de la Convocatoria

Los Programas objeto de esta convocatoria, aprobados por la Resoluciéon No. 185/20 de la
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Elba Rosa Pérez Montoya, se
fundamentan en:

e La Constitucion de la Republica en su articulo 21 establece: “El Estado promueve el
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescindibles para
el desarrollo econémico y social”; y en su articulo 32 inc. f, “la actividad creadora e
investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la investigacion cientifica con un enfoque
de desarrollo e innovacion”.

e Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion orientan
en su L-98, “Situar en primer plano el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en todas las instancias, con una visién que asegure lograr a corto y mediano plazos los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social’.

e EIl Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030 en su Eje Estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece, “Elevar el impacto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién en el desarrollo econémico y social, incluyendo el
perfeccionamiento del marco institucional” y “Fortalecer la integracion y la racionalidad
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como el desarrollo de los recursos
humanos y la infraestructura material”.,

Estos Programas han sido resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad
cientifica, en particular con la Academia de Ciencias de Cuba, las universidades, las
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion y el sector empresarial. Las Fichas de estos



Programas contienen, en cada caso, la fundamentacion del tema, los objetivos generales y
especificos, los resultados e impactos esperados, los indicadores para su evaluacion vy el
equipo de direccion del programa. Los Jefes de Programas, Secretarios Ejecutivos y
miembros de los Grupos de Expertos de cada programa, han sido seleccionados bajo los
criterios de meéritos, multidisciplinariedad y multisectorialidad.

Para la aprobacion de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y sus
proyectos, se tomara en cuenta el cumplimiento de los principios siguientes:

1. Balance entre las actividades de I+D y de innovacion.

2. Financiamiento mixto.

3. Integracion de varias entidades en la obtencion de los resultados.

4. Participacion de empresas que generen encadenamientos productivos.

5. Dimensidn social y ambiental.

Esta convocatoria, esta orientada a la ejecucion de los programas y proyectos para el
periodo 2021-2025, en correspondencia con la Proyeccion del Sistema de Programas y
Proyectos, aprobada por el primer nivel de direccion del Estado y el Gobierno, en reunion
del Programa de la Ciencia efectuada el 12 de febrero del 2020, con la participacion de la
Academia de Ciencias de Cuba.

Bases de la Convocatoria

1. Para el 2021, la convocatoria se realiza de manera limitada o por encargo, dando
prioridad a los proyectos de continuidad y en el caso de nuevos proyectos, se vincularan
a los sectores priorizados o a los objetivos nuevos o no abordados. A partir del 2022 y
hasta el 2025, los Jefes de Programas Nacionales tienen la facultad de realizar
anualmente nuevas convocatorias, en correspondencia con las prioridades, las
demandas y objetivos de los programas y proyectos.

2. La convocatoria es publica, por lo que se dara a conocer en los sitios Web del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como en la Red Cubana de la Ciencia y
en el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia.

3. Las propuestas de proyectos se elaboraran a partir de los procedimientos establecidos
en las Indicaciones Metodologicas para la Gestion del Sistema de Programas y
Proyectos del CITMA.

4. Los proyectos aprobados cumpliran lo establecido en el proceso de planificacion para el

afo 2021 y calcularan su presupuesto sobre la base de la Resolucion No. 287/2019

‘Reglamento del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion”.

La duracién de los proyectos no debera exceder los 3 afios.

6. Las propuestas seran presentadas directamente a la entidad gestora del Programa o a
los Jefes o Secretarios de los Programas Nacionales, cuyos contactos se anexan.

7. Las propuestas de proyectos deberan contar con el Dictamen del érgano consultivo de
la entidad ejecutora y estar avalados por el organismo rector de la actividad.

8. Las propuestas que constituyan proyectos de innovacion deberan presentar los
compromisos con las entidades empresariales para su encadenamiento productivo.

o



9. Las propuestas deberan contar con financiamiento mixto, segun lo establecido en la
Resolucién 58/2016 del MFP; por lo que deberan presentar los compromisos de las
posibles fuentes de financiamiento.

10.La Direcciéon de Programas y Proyectos Estratégicos del CITMA supervisara el proceso
de seleccién y brindara asesoria metodologica.

En el Anexol, se relacionan los 13 Programas Nacionales de CTI, que se someten a
convocatoria, asi como las entidades gestoras y los correspondientes Jefes y Secretarios de
Programas.

Contactos

Las comunicaciones podran dirigirse a la Direccion de Programas y Proyectos Estratégicos
del CITMA, a su Director Jorge Gomez Torres, a los correos jorge@citma.gob.cu,
orlay@citma.gob.cu, maribel@citma.gob.cu y a los Jefes de los Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyos datos de adjuntan.
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Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Ano ,
No. | Dirige | Titulo Jefe Secretario* Entldad*
. Gestora
Inicio
€ DrC. Amelia  Capote | M.Sc. Janet Blanco
e ol Rodriquez Lobaina
1 CITMA | Alimentos y su | 2021 Elg : . INIFAT-MINAG
Agroindustria amelia@inifat.co.cu dtpr.admnto@npf.hab.
' 5217 6306 minag.cu
Agroindustria de DrC. Luis Galvez Taupier
9 CTMA |la cara  de | 2021 luis.galvez@icidca.edu.c | DrC Rlcard_o Acevedo ICIDCA-
ailoar u acevedo@inica.edu.cu | AZCUBA
5263 1372
DrC. Lilliams Rodriguez
Envejecimiento, Rivera e i B renos
3 CITMA | Longevidad vy | 2021 | liliamrodriguez@infomed. - CITED-MINSAP
Hernandez
Salud. sld.cu
52136619
|| S PR s ey o
4 CITMA ; ! 2021 9 . Garcia ICIMAF-AENTA
Inteligencia armando@icimaf.cu L T
Artificial 5999632 , - :
Desarrollo Manuel Joaquin Alvarez .
Energético Gonzalez. . M.Sc. Be!kls |delmys CUBAENERGIA
5 CITMA 2021 | malvarez@cubaenergia.c | Soler Iglesias
Integral y : -MINEN
Sostenible u bks@cubaenergia.cu
' 5627996
lﬁgescomumcame DrC. Alina Ruiz Jhones QrC. Arturo  Cesar Universidad de
6 CITMA s 2021 | alina.ruiz@iris.uh.cu Areas Orizindo
Informatizacion . . La Habana-MES
. 52801738 arturo.arias@uic.cu
de la Sociedad.
E}'gﬁzﬁgloma’ DrC. Rolando Pérez | DrC. Alejandro Sall
7 CITMA | Farmacéutica y | 2021 rolando@oc.biocubafarm Padron Yaquis » BlgCubaFarma
Tecnologias a.cu alejandro.padron@info | BCF
g 5286 5296 med.sld.cu
Médicas. T
8 CITMA 2019 . Cardona CEA-AENTA
S. angelina.dg@cea.cu ¥
5285 0969 :
= DrC. Eduardo O. Planos
A(lilaptalc,lon y Gutiérrez ; ,
9 | cmma | Mitgacon del| onor | eduardo planos@insmet. | MSC Juliette Diaz Abreu |y qyer o
Cambio - juliette@ama.cu
Climatico. 5286 1775
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i DrC. Martha Lourdes _ , -
10 | civa | Basicas y | 2021 Baguer DrC: Annia Hernandez | Universidad de
T mbaquer@matcom.uh.cu | annia@rect.uh.cu La Habana-MES
' 5270 1020
Ciencias S Centro de
Sociales y D_r o Al Bl MSc. Arianna | Estudios
11 | CITMA . 2021 | aja@cedem.uh.cu . : o
Humanidades. 917 7206 Rodriguez Garcia Demograficos
UH-MES
Desarrollo Local Agasivbo;?gjon% e MSc. Joaquin Olivera
12 | CITMA 2021 Romero CEDEL-CITMA
en Cuba ada@cedel.cu o e
5286 6369 oag 1L
; ) MSc. F Vil
Neurociencia y DrC. Mitchell Valdés Sosa Ggriiez RN IC\;IgZ%Ocienciasde
13 | CITMA .7 | 2021 | mitchell@cneuro.edu.cu .
Neurotecnologia fernando.villate@cneur | de Cuba.
52117008
o0.edu.cu Cneuro-BCF

* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta tanto
se constituya la Oficina de Gestién de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la cual sera
la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de los PNCTI
seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovaciéon y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo
plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su participacion en
la construccién socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestién integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccién médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnolégica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nhanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnoldgicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos de
organizacion econdémica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e innovaciéon
tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccién eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y exportadora, que se
revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en general, a la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de recursos
naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdésfera, los bosques y la biodiversidad, asi
como el fomento de la educacion ambiental.

134. Las entidades econémicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
gue propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacién
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su modernizacion
sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto ambiental, y que
contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas estratégicas. Considerar al importar
tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que demanden,
incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicaciéon de una
gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al incremento de



la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de los servicios a
los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e insumos de
produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnologicas disponibles
en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de introduccion
de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacién y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnologico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnolégicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafiante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econémica Exclusiva (ZEE) del Golfo
de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacién, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrégenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacién de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucién de las
pérdidas en la distribucion y transmisidén de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caferos y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de
las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccidn con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccién, como opcion adicional y a precios no subsidiados.



251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.
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