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En el Tema del Mes, tres autores de la Universidad Agraria de La
Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez, muestran como la investigacion
cientifica en la universidad cubana constituye un reto para el desarrollo
sostenible.
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Hernandez Narifio, de la Universidad de Ciencias Médicas de

Matanzas. En esta ocasion ofrece su punto de vista acerca de la

Universo GC ) efectividad de analizar la gestion de la produccion cientifica integrando
gestion del conocimiento y de procesos: caso universidad médica.
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RESUMEN

En el presente articulo, se exponen con brevedad reflexiones asociadas con la segunda
mision de las universidades: “la investigacion”, y el papel que les corresponde para incitar el
espiritu creativo y el impulso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el pais. En virtud
de esto, se realizan indagaciones, mediante la aplicacion de métodos del nivel empirico
como el andlisis documental y de contenido, a partir de tres interrogantes: ¢por qué es
importante la investigacion?; ¢ cual es el papel de la investigacion en la universidad? y ¢ por
gué es importante la investigacion? Pudo concluirse que la universidad, a través de sus
procesos investigativos, tiene sin lugar a dudas una responsabilidad ante la sociedad en su
conjunto, pues esta le exige a aquella producir, entre otras cosas, conocimiento cientifico
socialmente valido capaz de generar soluciones creativas en las multiples areas de su
desarrollo. El papel de la educacion superior en el desarrollo de la investigacion, la
tecnologia y la innovacion y el rol de las universidades en la busqueda de soluciones que
ofrezcan respuestas a las necesidades y demandas de la comunidad, la sociedad y el pais,
constituyen premisas para entender la perentoriedad de las futuras y necesarias
transformaciones en el sistema académico de la educacién superior en Cuba.

Palabras clave: investigacion cientifica, universidad, desarrollo sostenible

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo puede hacerlo a través del correo:
biblioteca@cubaenergia.cu
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Intereses de investigacion 2021

La gestibn de organizaciones de servicios y fabricacion, en particular la mejora de
procesos basada en el analisis del valor de la actividad, la gestion de riesgos, la
evaluacion comparativa, el nivel de servicio; Business Process Management
esencialmente modelado y redisefio de procesos; Calidad, Desarrollo de la Investigacion
e Innovacion y Gestion del Conocimiento en el sector médico universitario-sanitario.
Recientemente esta trabajando en la gestion de proyectos de I+D, préacticas de
conocimiento en gestion de la ciencia y la innovacion, y disefio y modelado de procesos
basados en el enfoque BPM.

PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO
Gestion de Ia produccion cientifica integrando gestion del
conocimiento y de procesos: caso universidad médica

El concepto de innovacion ha sido objeto de mdultiples andlisis dentro de las teorias
econOmicas, empresariales y sociales (Manjarrés Henriquez & Vega Jurado, 2012). Platero
Jaime (2015), plantea que es el complejo proceso que lleva las ideas al mercado en forma
de nuevos o mejorados productos o servicios y se ha convertido en una realidad innegable
en el contexto de la gestién organizacional.

Eftekhari & Bogers (2015), explican que no es sélo la aplicacion de los resultados de la
investigacion y el desarrollo a alto nivel; sino que también es el resultado de las capacidades
emprendedoras, estratégicas, de decision, organizativas e imaginativas. Por su parte,
Castillo Molina (2013), la define como un conjunto de practicas, conocimiento y herramientas
adoptadas por la firma para la generacién, implementacion y evaluacion de nuevas ideas en
un contexto dado.

La gestion de la innovacion es un proceso dirigido a conducir los recursos disponibles:
humanos, materiales y econémicos, con el objetivo de aumentar la creacion y asimilacién de
nuevos conocimientos, generar ideas y capacidades que permitan obtener o mejorar nuevos
productos, procesos y servicios, transferir y comercializar (Nufiez Jover & Figueroa Alfonso,
2014).

Una organizacion que desarrolle un sistema de gestion de la innovacion espera mejorar las
actividades, incrementar la competitividad a medio y largo plazo, integrar mas los procesos
con su estrategia, satisfacer las expectativas futuras de los clientes, explotar eficientemente
y sistematizar la incorporacion de nuevos conocimientos y disefios en procesos y productos.
Una practica que se extiende cada vez mas a la Educacion Superior (Maduro, et al., 2018).



El conocimiento no solo se encuentra en documentos y bases de datos; también esta en los
procesos, las practicas y las normas institucionales. Estos elementos justifican que el
conocimiento es un activo intangible y dificil de capturar y gestionar. Sus aportes inciden,
entre otros, en los procesos de formacion de las personas en las organizaciones,
interactuando con las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como con los
entornos de aprendizaje (Alfonso Sanchez, 2016).

En la actualidad, la mayoria de las organizaciones describen a la informacién como uno de
los recursos mas importantes con los que cuentan; sin embargo, al decir de Zabaleta de
Armas, et al. (2016), mas importante aun es el conocimiento adquirido por las personas que
laboran en estas.

En los dltimos afos, la Gestién del Conocimiento (GC) ha despertado gran interés, y ha sido
tratado desde perspectivas muy diferentes como los sistemas de informacion, el aprendizaje
organizacional, la direccidon estratégica o la innovacién por ser un tema que permite la
orientacion en las empresas hacia los procesos de coordinacion de los recursos disponibles
(generalmente fisicos) llevados a cabo para establecer y alcanzar los objetivos y metas
previstos, dentro de politicas establecidas. La gestion orientada al conocimiento trasciende
y va mucho mas alla, porque tiene en cuenta, precisamente, un elemento (intangible) que
siempre ha existido, pero que hoy se le da la importanciay el cuidado debido: el conocimiento
(Medina Nogueira, et al., 2018).

Por otro lado, la necesidad de la gestion por procesos se hace inevitable, debido a que
permite mejorar el valor para el cliente, lograr su satisfaccion, usar racionalmente los
recursos y alcanzar las metas de la organizacion.

En este sentido, indudablemente la tecnologia ha generado un impacto significativo en la
productividad del trabajo y en la innovacion. Este escenario posibilitd la emergencia del
Business Process Management (BPM) , un estadio superior de la Gestion por Procesos que
constituye un modelo de gestidbn organizacional consolidado, posicionado, de amplia
proyeccion y evolucion en los ultimos tiempos (Vom Brocke, et al.,2020).

El BPM resulta una combinacién de procesos de negocio clave, personas y tecnologia,
alineados para alcanzar las metas de una organizacién , pues busca optimizar los procesos
con el uso de herramientas y tecnologias para su disefio, representacion, analisis y control
(Fleaca & Fleaca, 2016), al mismo tiempo que abarca aspectos mucho mas amplios que la
propia tecnologia, fundamentalmente de tipo cultural, organizacional e incluso legislativo;
ante lo que se puede concluir que el BPM integra la Gestion de Procesos, la Gestion por
Procesos y las Tecnologias.

Entre sus beneficios destacan: la sinergia que propicia entre la gestion de la informacién, los
flujos de trabajo y la trazabilidad de los procesos; la automatizacién, estandarizacion,
proactividad, flexibilidad, agilidad y visibilidad que le otorga a los procesos; la eficiencia y la
productividad y muy interesante, la integracién de la informacion dispersa junto a la
capacidad de explicitar el know how de la organizacion, que facilita su recuperacion y la
incorporacion de nuevo conocimiento ante la ocurrencia de cambios, por lo que se le
atribuyen nexos importantes con la GC (Paschek, et al., 2018).



Diversas organizaciones, entre ellas las universidades, desarrollan aplicaciones de BPM, al
no estar ajenas a los beneficios que ofrece. En Cuba, los Centros de Educacion Superior
reanen un numero alto de profesionales con grado cientifico y titulos académicos, a
diferencia de otras organizaciones; lo que le ha permitido acceder a la asimilacion, el
desarrollo y la aplicacién de lo mas avanzado de la ciencia y la tecnologia, para impactar asi
en la produccién de bienes y servicios, la exportacion y la sustitucion de importaciones y la
solucién de problemas sociales; por eso, desarrollar el potencial cientifico y tecnolégico, han
sido aspectos centrales planteados a la politica cientifica y tecnoldgica nacional (Duro
Novoa, 2015). En este sentido, varios autores resaltan la utilidad de practicas gerenciales en
el desempenio universitario; por ejemplo Veliz Briones, et al. (2016), abordan el analisis sobre
la dindmica de gestion de proyectos y su enfoque por procesos dentro de la direccion
universitaria y refieren sobre su contribucion a elevar la calidad e incrementar el impacto
positivo de la universidad a la sociedad; en tanto Cardenas de Bafios, et al. (2016), centran
su estudio en el andlisis en la produccion cientifica a través de la visibilidad en base a sus
citaciones.

La Agenda

Conferencia internacional sobre aceleradores para la

investigacion y el desarrollo sostenible

Fecha: 23/5/2022- 27/5/2022

Lugar: Sede del OIEA en Viena, Austria.
https://www-iaea-org.translate.goog/newscenter/news/call-for-papers-

international-conference-on-accelerators-for-research-and-sustainable-

development?_x_tr_sl=auto& x tr_tl=es& x_tr_hl=es& x_tr_pto=ajax,se,elem

\
\

|17 Conferencia internacional sobre el transporte seguro de

L ())) materiales nucleares y radiactivos
Fecha: 13/12/2021- 17/12/2021
Lugar: Sede del OIEA en Viena
https://www.iaea.org/events/events/international-conference-on-the-safe-and-secure-transport-of-
radioactive-materials-2021

Il Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y

Sociedad UCVL 2021

Fecha: 15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-
uclv-2021/

Ademas de los trabajos y conferencias, se presentara una exposicion, que
exhibira los resultados de I+D+i vinculados con las tematicas que se
desarrollaran en el evento


https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-%20%20uclv-2021/
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-%20%20uclv-2021/
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LAS REUNIONES DE ALTO NIVEL EN EL IRAN SE SALDAN
“SIN RESULTADOS CONCLUYENTES”, DECLARA EL
DIRECTOR GENERAL DEL OIEA A LA JUNTA
24/11/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/las-reuniones-
de-alto-nivel-en-el-iran-se-saldan-sin-resultados-
concluyentes-declara-el-director-general-del-oiea-a-la-junta

Las extensas negociaciones mantenidas el martes en el Iran para abordar las cuestiones
pendientes en relacion con la verificacion nuclear “se saldaron sin resultados concluyentes”,
declaro el Director General del OIEA, Sr. Rafael Mariano Grossi, a la Junta de Gobernadores
del Organismo durante la presentacion el miércoles, ante los 35 miembros que la componen,
de su informe mas reciente sobre verificacion y vigilancia en el Iran.

El Sr. Grossi se reunid el 23 de noviembre en Teherdn con Mohammad Eslami,
Vicepresidente del Iran y Jefe de la Organizacién de Energia Atémica del Iran, y con Hossein
Amir-Abdollahian, Ministro de Relaciones Exteriores.

El OIEA ha estado verificando y vigilando el cumplimiento por el Irdn de los compromisos
adquiridos en materia de energia nuclear en virtud del Plan de Accion Integral Conjunto
(PAIC), también conocido como el acuerdo nuclear del Iran. Desde febrero de 2021, sin
embargo, las actividades de verificacién y vigilancia del Organismo se han visto afectadas
como consecuencia de la decision del Iran de dejar de cumplir sus compromisos
relacionados con la energia nuclear en virtud del PAIC.

El acuerdo provisional alcanzado por el Iran y el OIEA en febrero facilité el mantenimiento
de la continuidad de los conocimientos, declaré el Sr. Grossi. “Sin embargo, la reiterada
prérroga del acuerdo, que lleva vigente unos nueve meses, se esta convirtiendo en un
obstaculo importante para la capacidad del Organismo de restablecer esa continuidad de los
conocimientos”, afirmé.

La falta de acceso de los inspectores del OIEA al taller de Karaj esta “afectando seriamente
a la capacidad del Organismo para restablecer la continuidad de los conocimientos en el
taller, algo que ha sido ampliamente reconocido como esencial para volver al PAIC”, anadi6
el Sr. Grossi.

Esta previsto que las negociaciones entre las partes en el PAIC, a saber, el Irdn y cinco
potencias mundiales, se reanuden en Viena la semana entrante.

Refiriendose a la presencia de particulas de uranio de origen antropdgeno en tres lugares
del Iran no declarados al Organismo, el Sr. Grossi declaré que “es un indicio claro de que en
esos lugares ha habido material nuclear y/o equipo contaminado con material nuclear”.



El Sr. Grossi también se refirio a “episodios de registro corporal excesivamente invasivo de
los inspectores del Organismo por oficiales de seguridad en instalaciones nucleares de Iran”,
e hizo un llamamiento al Irdn para que pusiera remedio a la situacidon, aplicara
procedimientos de seguridad en las instalaciones nucleares que sean compatibles con las
practicas de seguridad internacionalmente aceptadas y respetara los privilegios e
inmunidades del OIEA y sus inspectores.

Las prioridades del Departamento de Cooperacion Técnicay los hitos del Organismo

A principios de la semana se reunio el Comité de Asistencia y Cooperacion Técnicas del
OIEA. “A pesar de los obstaculos que sigue habiendo para viajar en todo el mundo como
consecuencia de la pandemia mundial de COVID-19, el programa de CT (cooperacion
técnica) se ha seguido ejecutando de manera eficaz a lo largo del afio”, declaré el Sr. Grossi.
Para el ciclo de CT de 2022-2023 se han propuesto 568 nuevos proyectos, y las 3 esferas
prioritarias son la alimentacion y la agricultura, la salud y la nutricion, y la seguridad
tecnoldgica vy fisica.

A la luz de la pandemia, y refiriéndose a ZODIAC, la iniciativa del OIEA para prevenir futuros
brotes de enfermedades que se transmiten de los animales a las personas, el Sr. Grossi
sefialé que 147 paises han designado a un coordinador nacional, y que el primer lote de
equipo ya esta llegando a 25 laboratorios nacionales.

El Sr. Grossi indic6 que el Organismo recibié en 2020 mas de 171 millones de euros en
concepto de fondos extrapresupuestarios, la cifra mas alta desde que la Junta de
Gobernadores aprobara en 2015 las Directrices Estratégicas.

A principios de mes, el OIEA acogi6 la Conferencia Internacional sobre el Decenio de
Avances tras el Accidente de Fukushima Daiichi, que reunié a la comunidad nuclear para
reflexionar sobre las ensefianzas extraidas y las medidas adoptadas, asi como para
determinar maneras de seguir fortaleciendo la seguridad nuclear. Ademas, en octubre el
Organismo acogio la Conferencia Internacional sobre el Desarrollo de la Preparacion para la
Respuesta a Emergencias a Escala Nacional e Internacional, y pocas semanas mas tarde
llevé a cabo “el ejercicio de emergencia en la esfera nuclear mayor y mas complejo del
mundo”, afirmé el Sr. Grossi. El evento de dos dias de duracién congrego a participantes de
75 paises y 12 organizaciones internacionales con el objetivo de poner a prueba la respuesta
a un accidente simulado en una central nuclear de los Emiratos Arabes Unidos.

Dentro de un mes, del 13 al 17 de diciembre, esta previsto que se celebre la Conferencia
Internacional sobre la Seguridad Tecnologica y Fisica del Transporte de Materiales
Nucleares y Radiactivos.

El Sr. Grossi también destaco la presencia del Organismo en la 262 Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26), que tuvo lugar en Glasgow. “Nuestra
presencia ayudo a garantizar que la energia nucleoeléctrica tuviera voz en uno de los foros
mas importantes en el que se debatié el cambio climatico y la transicion a una energia limpia
y fiable”, manifesto el Sr. Grossi.



EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LAS REGIONES
MONTANOSAS: CONCLUSIONES DE LAS EXPEDICIONES
CIENTIFICAS FAO/OIEA EN LOS ANDES

= 17/11/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/efectos-del-
cambio-climatico-en-las-regiones-montanosas-
conclusiones-de-las-expediciones-cientificas-fao/oiea-en-los-andes
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Segun el informe méas reciente del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climético, casi todos los glaciares del mundo han experimentado un retroceso desde la
década de 1950. Se trata de un hecho sin precedentes en al menos los ultimos 2000 afios,
explican los cientificos, y muy probablemente tenga su origen en las actividades humanas
gue contribuyen al cambio climéatico.

Desde 2014, el OIEA, en colaboracién con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), ha prestado apoyo a 50 cientificos de 12 paises en la
utilizacién de técnicas nucleares e isotopicas para estudiar cordilleras de hasta 6000 m de
altitud en seis continentes y evaluar el impacto del cambio climatico en los recursos edaficos
e hidricos. Gracias a una red internacional de laboratorios creada para analizar e
intercambiar los resultados de estos estudios, los encargados de adoptar politicas tienen
acceso a informacion oportuna y precisa que les ayuda a elaborar estrategias a medida de
adaptacién al cambio climatico y mitigacién de sus efectos.

Para saber mas sobre este tema, conversamos con Edson Ramirez, glaciélogo en la
Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia) y coordinador de los estudios FAO/OIEA en los
Andes. A continuacién presentamos sus reflexiones en relacion con los resultados de los
estudios sobre la situacion de esta cordillera que se extiende a lo largo de siete paises y
alberga a 85 millones de personas:

¢, Como ha afectado el cambio climatico a los Andes?

En diciembre de 2019, glaciélogos del Grupo de Trabajo de Nieves y Hielos de la UNESCO,
del Programa Hidroldgico Internacional para América Latina y el Caribe, evaluaron el estado
de los glaciares en los Andes, que recogieron en la Declaracion sobre Glaciares y Cambio
Climatico (Portillo-Juncal, Chile). Transmitieron preocupacion ante los indicios de un grave
retroceso glaciar, la pérdida de espesor e incluso la desaparicion de glaciares en la region.
El retroceso de los glaciares se ha hecho notorio, con especial intensidad en las ultimas
cuatro décadas, debido al cambio climatico. Los glaciares de la regiéon andina —Bolivia,
Colombia, Ecuador y Peru— han perdido, de promedio, mas del 50 % de su cubierta desde
la década de 1960. Asimismo, en los ultimos diez afios las tasas de retroceso y pérdida del
espesor del hielo han seguido aumentando, especialmente en los Andes aridos y semiaridos
de la Argentina y Chile.



El proyecto del OIEA ha permitido mejorar los conocimientos sobre el impacto del cambio
climatico en la criosfera (glaciares, permafrost y nieve) y sus efectos en los recursos edaficos
e hidricos. ¢ Por qué es importante este tipo de evaluacion?

Gracias a ella podemos saber si los efectos del cambio climatico en los ecosistemas de alta
montafia, como glaciares, humedales, etc., pueden afectar a la disponibilidad de recursos
hidricos. En la region andina, los recursos hidricos de montafia se utilizan para el consumo
humano, la generacion de energia y el riego. Por lo tanto, la disponibilidad de agua es clave
para la seguridad alimentaria y la produccion de energia. Practicamente la mitad de la
electricidad regional procede del potencial hidroeléctrico de los rios andinos. La energia
hidroeléctrica cubre entre un 70 % y 80 % de las necesidades de electricidad en Colombia;
el 50 % de las necesidades del Pert; y el 45 % y 40 % del Ecuador y Bolivia,
respectivamente.

¢,Cuales son, hasta el momento, los hallazgos méas importantes de los estudios?

En Chile, Bolivia y el Perq, los cientificos han ayudado a comprender mejor el impacto del
cambio climéatico en los recursos edéficos e hidricos de la region altoandina. En los tres
paises se llevaron a cabo tres grandes campafas sobre el terreno en las que participaron
cientificos locales e internacionales y se recopilaron mas de 800 muestras de suelos,
sedimentos y hielo.

Las técnicas nucleares ayudaron a rastrear el origen y las vias de los sedimentos y a calcular
la tasa de sedimentacion de los lagos, embalses y humedales. A medida que el hielo de los
glaciares retrocede, quedan expuestos nuevos sedimentos que, transportados por el agua
de lluvia, pueden invadir las vias fluviales y contaminar los rios y peces con metales pesados.
Ademas, estos sedimentos pueden depositarse en los humedales y secarlos, con lo que
podria empeorar su capacidad para capturar y regular el aguay, al mismo tiempo, convertirse
en una fuente de emisiones de gases de efecto invernadero. Cuando se derrite el hielo, en
un primer momento la cantidad de agua disponible rio abajo aumenta. Posteriormente, el
agua disminuye a medida que lo hacen las reservas de hielo, lo que reduce la cantidad de
agua que se descarga en el rio. La menor calidad y disponibilidad de agua afecta a las
poblaciones locales, la produccion de cultivos, el ganado y el turismo.

Algunos estudios realizados por cientificos brasilefios en el marco del proyecto también han
hecho posible comprender mejor el impacto de los incendios forestales de la Amazonia en
el deshielo de los glaciares andinos. Cuando las plumas de humo procedentes de los
incendios forestales llegan al glaciar, oscurecen su superficie y, como consecuencia, este
absorbe mas energia solar y se intensifica el deshielo. La modelizacion combinada con
mediciones in situ mostro que este fendmeno podria contribuir a aproximadamente un 5 %
del deshielo de la superficie del glaciar Zongo de Bolivia.

Ademas, los estudios con técnicas isotdpicas llevados a cabo sobre el terreno y en el
laboratorio ayudaron a determinar qué tipos de suelos, usos del suelo y cubiertas tienen los
niveles de emision de gases de efecto invernadero mas criticos si la temperatura sigue en
aumento.



¢,Como se utilizan las técnicas nucleares e isotopicas y qué las hace uUnicas para
evaluar el impacto del cambio climatico en regiones montafiosas?

Las técnicas y métodos convencionales, como la mediciéon de la redistribucion de
sedimentos, ya no bastan para evaluar, con suficiente nivel de detalle, los efectos del cambio
climatico en los recursos edaficos e hidricos en las regiones montafiosas. Por lo tanto, el uso
de técnicas isotdpicas y nucleares, que son instrumentos muy fiables y precisos, ofrece un
abanico de nuevas posibilidades para interpretar los cambios sutiles en los ecosistemas que
estamos estudiando.

Se utilizaron técnicas nucleares basadas en la medicién de los is6topos carbono 13, carbono
14 y nitrégeno 15 para determinar la antigiiedad y la estabilidad del contenido de carbono
orgéanico del suelo. Cuando el carbono organico es inestable, el suelo puede emitir CO2 mas
facilmente. Se llevaron a cabo en laboratorios diversos experimentos en los que se utilizaron
muestras de suelos de diferentes emplazamientos con distintos climas, usos del suelo y tipos
de suelo. Los cientificos modificaron en el laboratorio los regimenes de temperatura y
humedad del suelo para comprender como los cambios en las condiciones climaticas
llevarian a un aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, y también si el
carbono antiguo, o Unicamente el joven, seria una fuente de gases de efecto invernadero.

El cambio climatico también influye en la distribucién del sedimento. Los cientificos midieron
las tasas de sedimentacion en cuerpos de agua naturales y artificiales con el objetivo de
descubrir la magnitud de los efectos del cambio climatico, por ejemplo, el retroceso de los
glaciares, en este proceso. Las técnicas nucleares incluyeron diversos radionucleidos
presentes en el suelo y los sedimentos que se utilizan para evaluar la degradacion del suelo
y la redistribucion de los sedimentos en diferentes escalas temporales.

También se emplearon técnicas nucleares, junto con técnicas convencionales, para datar
los sedimentos y comprender los cambios presentes y pasados en el clima y el paisaje.
Entender el pasado permite predecir mejor las tendencias futuras.

¢Como puede el tipo de informacién recopilada en las expediciones apoyar la
elaboracion de estrategias de adaptacion al cambio climético para los ecosistemas y
las poblaciones locales?

Esperamos ofrecer pruebas nuevas, precisas y con base cientifica para que los encargados
de adoptar decisiones establezcan politicas regionales a medida para la adaptacién al
cambio climatico y la mitigacion de sus efectos. El Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y la FAO respaldan el dialogo que se entabla entre los &mbitos de la ciencia
y las politicas a partir de los resultados. Los encargados de adoptar decisiones son parte del
proceso y las poblaciones locales también mostraron un claro apoyo a nuestro trabajo, lo
gue nos anima a seguir.

Nuestros datos son Utiles para elaborar planes de gestion de los recursos hidricos y gestionar
las cuencas hidrogréficas. Por ejemplo, si se controla la erosion de las cuencas hidrogréaficas
—zonas de corrientes en las que la precipitacion pasa a los rios u otros cuerpos de agua—



se reducira la generacion de sedimentos que pueden afectar a la capacidad de
almacenamiento de los embalses que suministran agua para el consumo humano y la
produccion de energia hidroeléctrica.

Ademas, al comparar la “huella” del sedimento actual y el sedimento acumulado en los lagos
proglaciales, que son lagos de agua dulce formados detras de una presa de hielo o de los
restos de tierra y material rocoso que deja un glaciar cuando se desplaza, se obtiene una
vision de los cambios ocurridos con el tiempo en las fases de retroceso glaciar. Esto ayuda
a elaborar posibles escenarios futuros, para los que se pueden establecer planes de gestion
de cuencas hidrograficas.

David Choquehuanca, Vicepresidente de Bolivia, y Bernardo Gurarachi, el primer boliviano
que llegé a la cima del Everest, expresaron pleno apoyo a nuestro proyecto, pues responde
a la necesidad de generar pruebas cientificas sobre los efectos del cambio climatico en los
recursos hidricos. Instituciones gubernamentales como el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua y la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra de Bolivia utilizaran los resultados
obtenidos para elaborar politicas de adaptacién al cambio climatico.

¢,Como pueden cientificos de todo el mundo utilizar los resultados de este trabajo y
cudles son las proximas etapas?

A través de una plataforma de intercambio en la Ciberplataforma de Aprendizaje para la
Ensefianza y Capacitacion en Red del OIEA, los expertos pueden acceder a datos para
adoptar decisiones con base cientifica. La plataforma permite a investigadores y laboratorios
de diferentes paises disponer de datos organizados y sistematizados para llevar a cabo sus
estudios a escala mundial.

En el proyecto conjunto FAO/OIEA que se desarrollara hasta 2023 colaboran un mayor
numero de participantes regionales de institutos de investigacion y universidades, asi como
de encargados de adoptar decisiones y de miembros de la poblacion local.

Esperamos con este proyecto comprender mejor el papel que desempefian los humedades
a gran altitud como reguladores del flujo del agua, gracias al uso de sondas de neutrones de
rayos cOsmicos, una nueva tecnologia que permite medir de forma continuada el contenido
de humedad del suelo en una zona amplia. También fortaleceremos y ampliaremos la red
interregional de laboratorios e instituciones competentes para la evaluacion y prediccién de
los efectos del cambio climatico.



COP26: INFORME DEL OIEA SOBRE LA IMPORTANCIA DE
N LA CIENCIA'Y LA TECNOLOGIA NUCLEARES PARA LA

\ ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
10/11/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/pressreleases/cop26-

Ll informe-del-oiea-sobre-la-importancia-de-la-ciencia-y-la-
tecnologia-nucleares-para-la-adaptacion-al-cambio-climatico

En la vispera de la 262 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
(COP26), el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) publicé un completo
informe en el que explica de qué manera las técnicas nucleares pueden ayudar al ser
humano a adaptarse al clima cambiante y a aumentar su resiliencia ante fendmenos
meteoroldgicos extremos.

En la nueva publicacidon Nuclear Science and Technology for Climate Adaptation and
Resilience se presentan estudios de casos de proyectos apoyados por el OIEA en diferentes
partes del mundo, incluidos 84 proyectos con un valor de 22,5 millones de euros en América
Latina y el Caribe, en los que se usan las técnicas nucleares para resolver cuestiones
relacionadas con los efectos del cambio climatico en la agricultura y los recursos hidricos y
maritimos. El documento describe una serie de técnicas nucleares que contribuyen a la
gestion sostenible de la tierray el agua, la agricultura climaticamente inteligente, los sistemas
de produccién de alimentos, el analisis de las emisiones de gases de efecto invernadero, la
proteccion de las costas y la monitorizacion de los cambios en los océanos.

“El mundo atraviesa una emergencia climatica que pone en peligro la supervivencia y los
medios de vida de las personas”, dijo el Director General del OIEA, Rafael Mariano Grossi,
guien se encuentra en la COP26 en Glasgow para destacar la importancia de la tecnologia
y la energia nucleares a la hora de mitigar los efectos del cambio climéatico y adaptarse a él.
‘Hoy y mafana, las técnicas nucleares constituyen una alternativa tangible para afrontar este
desafio; por ejemplo, gracias a la produccion de cultivos mas resistentes, la proteccién de
los limitados recursos hidricos, entre otros".

En la COP26, que se celebra actualmente en Glasgow, dirigentes de todo el mundo estan
reafirmando su cometido de mantener el aumento de la temperatura muy por debajo de 2°
C, preferiblemente en 1,5° C, con respecto a los niveles preindustriales. En la publicacion
COP26 Explained se advierte que el mundo no esta siguiendo un rumbo que le permita
cumplir esa promesa y que de aqui a 2100 es probable que ocurran mas catastrofes
naturales, como inundaciones, incendios forestales, condiciones climaticas extremas vy
extincion de especies.



El OIEA participa activamente en la COP26 para destacar el papel de la energia nuclear en
la mitigacion de los efectos del cambio climatico y el de la ciencia y la tecnologia nucleares
en las actuales iniciativas de monitorizacion y adaptacion (mas informacion). EI OIEA publico
otro informe sobre la importancia de la energia nuclear (una fuente de energia que produce
pocas emisiones de carbono) en la transicion a una energia limpia para lograr un mundo sin
emisiones netas.

“Necesitamos actuar conforme a nuestros discursos y debemos lograrlo usando todas las
herramientas cientificas a nuestra disposicion, incluida la tecnologia nuclear”, dijo el Sr.
Grossi. “ElI OIEA es un aliado reconocido en el campo de la accidon por el clima, que
contribuira a los debates de la COP26 de Glasgow sobre la manera de potenciar las
soluciones. Esperamos que este documento sea una valiosa referencia para nuestros
posibles asociados”.

Entre 2012 y 2020, el OIEA ayudd6 a 102 paises y territorios a adaptarse a los efectos del
cambio climético, mediante 481 proyectos de cooperacion técnica, con un presupuesto total
de unos 112 millones de euros.

Mas del 70 % de los proyectos del OIEA relacionados con la adaptacion al cambio climatico
se centran en las practicas agricolas climaticamente inteligentes y en la optimizacion de la
produccion ganadera y agricola. Entre ellos cabe destacar, por ejemplo, la creacién de
mejores variedades de vegetales (como estos tomates en Cuba) que pueden sobrevivir a
condiciones ambientales cambiantes, tener un mejor rendimiento en entornos dificiles o
presentar resistencia a nuevos agentes patdgenos. Las técnicas nucleares pueden usarse
para luchar contra plagas de insectos como la mosca de la fruta o los mosquitos que
transmiten el zika, el dengue y otras enfermedades y para comprender la erosion del suelo
causada por variaciones en las lluvias.

Como reza esta nueva publicacién, el OIEA también apoya el estudio de la disponibilidad y
los movimientos del agua, que se ven afectados por el cambio climatico. Y con esos datos
es posible llegar a conclusiones sobre el origen del agua o calcular la edad y la ubicacion de
valiosos recursos hidricos subterraneos invisibles a simple vista. En el documento también
se abordan otros temas, como la utilizacion de las técnicas nucleares para luchar contra el
aumento del nivel del mar o la acidificacion de los océanos.



CONVOCATORIA PROGRAMAS NACIONALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente convoca a la comunidad cientifica y
tecnologica del pais: investigadores, tecndlogos, profesores, especialistas, técnicos,
estudiantes y trabajadores en general, de todas las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Universidades, empresas e instituciones con independencia de su forma de
gestion, a participar en los siguientes Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el periodo 2021-2025:

Produccién de Alimentos y su Agroindustria.
Agroindustria de la Cafia de Azucar.

Envejecimiento, Longevidad y Salud.

Automatica, Robotica e Inteligencia Artificial.
Desarrollo Energético Integral y Sostenible.
Telecomunicaciones e Informatizacion de la Sociedad.
Biotecnologia, Industria Farmacéutica y Tecnologias Médicas.
Nanociencia y Nanotecnologias.

Adaptacion y Mitigacién del Cambio Climatico.

10 Ciencias Basicas y Naturales.

11.Ciencias Sociales y Humanidades.

12.Desarrollo Local en Cuba.

13.Neurociencia y Neurotecnologias.
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Fundamentos de la Convocatoria

Los Programas objeto de esta convocatoria, aprobados por la Resoluciéon No. 185/20 de la
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Elba Rosa Pérez Montoya, se
fundamentan en:

e La Constitucion de la Republica en su articulo 21 establece: “El Estado promueve el
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescindibles para
el desarrollo econémico y social”; y en su articulo 32 inc. f, “la actividad creadora e
investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la investigacion cientifica con un enfoque
de desarrollo e innovacion”.

e Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion orientan
en su L-98, “Situar en primer plano el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en todas las instancias, con una visién que asegure lograr a corto y mediano plazos los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social’.

e EIl Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 en su Eje Estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece, “Elevar el impacto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién en el desarrollo econémico y social, incluyendo el
perfeccionamiento del marco institucional” y “Fortalecer la integracion y la racionalidad
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como el desarrollo de los recursos
humanos y la infraestructura material”.,

Estos Programas han sido resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad
cientifica, en particular con la Academia de Ciencias de Cuba, las universidades, las
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion y el sector empresarial. Las Fichas de estos



Programas contienen, en cada caso, la fundamentacion del tema, los objetivos generales y
especificos, los resultados e impactos esperados, los indicadores para su evaluacion y el
equipo de direccion del programa. Los Jefes de Programas, Secretarios Ejecutivos y
miembros de los Grupos de Expertos de cada programa, han sido seleccionados bajo los
criterios de meéritos, multidisciplinariedad y multisectorialidad.

Para la aprobacion de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y sus
proyectos, se tomara en cuenta el cumplimiento de los principios siguientes:

1. Balance entre las actividades de I+D y de innovacion.

2. Financiamiento mixto.

3. Integracion de varias entidades en la obtencion de los resultados.

4. Participacion de empresas que generen encadenamientos productivos.

5. Dimension social y ambiental.

Esta convocatoria, esta orientada a la ejecucion de los programas y proyectos para el
periodo 2021-2025, en correspondencia con la Proyeccion del Sistema de Programas y
Proyectos, aprobada por el primer nivel de direccion del Estado y el Gobierno, en reunién
del Programa de la Ciencia efectuada el 12 de febrero del 2020, con la participacion de la
Academia de Ciencias de Cuba.

Bases de la Convocatoria

1. Para el 2021, la convocatoria se realiza de manera limitada o por encargo, dando
prioridad a los proyectos de continuidad y en el caso de nuevos proyectos, se vincularan
a los sectores priorizados 0 a los objetivos nuevos o no abordados. A partir del 2022 y
hasta el 2025, los Jefes de Programas Nacionales tienen la facultad de realizar
anualmente nuevas convocatorias, en correspondencia con las prioridades, las
demandas y objetivos de los programas y proyectos.

2. La convocatoria es publica, por lo que se dara a conocer en los sitios Web del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como en la Red Cubana de la Ciencia y
en el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia.

3. Las propuestas de proyectos se elaboraran a partir de los procedimientos establecidos
en las Indicaciones Metodologicas para la Gestion del Sistema de Programas y
Proyectos del CITMA.

4. Los proyectos aprobados cumpliran lo establecido en el proceso de planificacion para el

afo 2021 y calcularan su presupuesto sobre la base de la Resolucion No. 287/2019

“‘Reglamento del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion”.

La duracién de los proyectos no debera exceder los 3 afios.

6. Las propuestas seran presentadas directamente a la entidad gestora del Programa o a
los Jefes o Secretarios de los Programas Nacionales, cuyos contactos se anexan.

7. Las propuestas de proyectos deberan contar con el Dictamen del érgano consultivo de
la entidad ejecutora y estar avalados por el organismo rector de la actividad.

8. Las propuestas que constituyan proyectos de innovacion deberan presentar los
compromisos con las entidades empresariales para su encadenamiento productivo.

o



9. Las propuestas deberan contar con financiamiento mixto, segun lo establecido en la
Resolucién 58/2016 del MFP; por lo que deberan presentar los compromisos de las
posibles fuentes de financiamiento.

10.La Direcciéon de Programas y Proyectos Estratégicos del CITMA supervisara el proceso
de seleccion y brindara asesoria metodologica.

En el Anexol, se relacionan los 13 Programas Nacionales de CTI, que se someten a
convocatoria, asi como las entidades gestoras y los correspondientes Jefes y Secretarios de
Programas.

Contactos

Las comunicaciones podran dirigirse a la Direccién de Programas y Proyectos Estratégicos
del CITMA, a su Director Jorge Gomez Torres, a los correos jorge@citma.gob.cu,
orlay@citma.gob.cu, maribel@citma.gob.cu y a los Jefes de los Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyos datos de adjuntan.



mailto:jorge@citma.gob.cu
mailto:orlay@citma.gob.cu
mailto:aribel@citma.gob.cu

Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Ano ,
No. | Dirige | Titulo Jefe Secretario* Entldad*
. Gestora
Inicio
€ DrC. Amelia  Capote | M.Sc. Janet Blanco
e ol Rodriquez Lobaina
1 CITMA | Alimentos y su | 2021 Elg : . INIFAT-MINAG
Agroindustria amelia@inifat.co.cu dtpr.admnto@npf.hab.
' 5217 6306 minag.cu
Agroindustria de DrC. Luis Galvez Taupier
9 CTMA |la cara  de | 2021 luis.galvez@icidca.edu.c | DrC Rlcard_o Acevedo ICIDCA-
ailoar u acevedo@inica.edu.cu | AZCUBA
5263 1372
DrC. Lilliams Rodriguez
Envejecimiento, Rivera e D B renos
3 CITMA | Longevidad vy | 2021 | liliamrodriguez@infomed. - CITED-MINSAP
Hernandez
Salud. sld.cu
52136619
|| S PR s ey o
4 CITMA ; ! 2021 9 . Garcia ICIMAF-AENTA
Inteligencia armando@icimaf.cu L T
Artificial 5999632 , - :
Desarrollo Manuel Joaquin Alvarez .
Energético Gonzalez. . M.Sc. Be!kls |delmys CUBAENERGIA
5 CITMA 2021 | malvarez@cubaenergia.c | Soler Iglesias
Integral y : -MINEN
Sostenible u bks@cubaenergia.cu
' 5627996
lﬁgescomumcame DrC. Alina Ruiz Jhones QrC. Arturo  Cesar Universidad de
6 CITMA s 2021 | alina.ruiz@iris.uh.cu Areas Orizindo
Informatizacion . . La Habana-MES
. 52801738 arturo.arias@uic.cu
de la Sociedad.
E}'gﬁzﬁgloma’ DrC. Rolando Pérez | DrC. Alejandro Sall
7 CITMA | Farmacéutica y | 2021 rolando@oc.biocubafarm Padron Yaquis » BlgCubaFarma
Tecnologias a.cu alejandro.padron@info | BCF
g 5286 5296 med.sld.cu
Médicas. T
8 CITMA 2019 . Cardona CEA-AENTA
S. angelina.dg@cea.cu ¥
5285 0969 :
= DrC. Eduardo O. Planos
A(lilaptalc,lon y Gutiérrez ; ,
9 | cmma | Mitgacon del| onor | eduardo planos@insmet. | MSC Juliette Diaz Abreu |y qyer o
Cambio - juliette@ama.cu
Climatico. 5286 1775
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i DrC. Martha Lourdes _ , -
10 | civa | Basicas y | 2021 Baguer DrC: Annia Hernandez | Universidad de
T mbaquer@matcom.uh.cu | annia@rect.uh.cu La Habana-MES
' 5270 1020
Ciencias S Centro de
Sociales y D_r o Al Bl MSc. Arianna | Estudios
11 | CITMA . 2021 | aja@cedem.uh.cu . : o
Humanidades. 917 7206 Rodriguez Garcia Demograficos
UH-MES
Desarrollo Local Agasivbo;?gjon% e MSc. Joaquin Olivera
12 | CITMA 2021 Romero CEDEL-CITMA
en Cuba ada@cedel.cu o e
5286 6369 oag 1L
; ) MSc. F Vil
Neurociencia y DrC. Mitchell Valdés Sosa Ggriiez RN IC\;IgZ%Ocienciasde
13 | CITMA .7 | 2021 | mitchell@cneuro.edu.cu .
Neurotecnologia fernando.villate@cneur | de Cuba.
52117008
o0.edu.cu Cneuro-BCF

* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta tanto
se constituya la Oficina de Gestién de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la cual sera
la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de los PNCTI
seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo
plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su participacion en
la construccién socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccién médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnolégica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nhanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnoldgicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos de
organizacion economica que garanticen la combinacién de investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccién eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y exportadora, que se
revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en general, a la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de recursos
naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la biodiversidad, asi
como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econémicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
gue propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacién
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su modernizacion
sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto ambiental, y que
contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas estratégicas. Considerar al importar
tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que demanden,
incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacién de una
gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al incremento de



la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de los servicios a
los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e insumos de
produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnologicas disponibles
en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de introduccién
de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencién en la formacién y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnolégicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del Golfo
de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volimenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrégenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizaciéon de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucion de las
pérdidas en la distribucion y transmisién de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caferos y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacién como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de
las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccidn con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccién, como opcion adicional y a precios no subsidiados.



251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.
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