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RESUMEN

Introduccion: La Organizacion Mundial de la Salud, ha trazado una estrategia para
gestionar el conocimiento en los servicios de salud. Sin embargo, los servicios farmacéuticos
cubanos carecen de herramientas para gestionar el conocimiento y contribuir al desarrollo
de competencias.

Objetivo: Disefar una estrategia de gestion del conocimiento que permita mejorar la calidad
de los servicios farmacéuticos.

Métodos: Se desarroll6 una investigacién social aplicada al campo de las Ciencias
Farmacéuticas. Se administraron dos cuestionaros validados para conocer el tratamiento del
conocimiento y su gestion, las competencias y niveles de desempefios de los profesionales.
Con los directivos se conformé un grupo focal para determinar el conocimiento sobre la
estrategia de “Gestion del Conocimiento de la Oficina Panamericana de Salud” y se aplicaron
entrevistas a profundidad para indagar sobre el conocimiento y su gestién, asi como la
apreciacion que se tiene del nivel de competencias y desempefios de los farmacéuticos.
Resultados: En Cuba, las actividades de los servicios farmacéuticos estan registradas, con
enfoques diferentes en documentos de las autoridades de salud. Se detecto6 que la estrategia
del organismo de salud regional, ha impactado en el sistema de salud, pero con alcance
limitado. Se obtuvieron bajos niveles de desempeiio de los profesionales en los procesos
orientados al paciente. Las entrevistas a los directivos demostraron que no muestran claridad
sobre las competencias que debe tener un farmacéutico. Estos resultados, permitieron
determinar los componentes de la estrategia, sus relaciones, se declararon las premisas, los
principios y los rasgos generales, para adaptarla a los cambios y garantizar que funcione en
condiciones de incertidumbre.

Conclusiones: La estrategia se subordina a las politicas del Ministerio de Salud Publica y
esta conformada por cinco componentes. A la vez, que propicia la evaluacién y la mejora del
desempefio del farmacéutico asistencial, posee la flexibilidad necesaria y contribuye al
desarrollo de competencias en los profesionales de los servicios farmacéuticos.

Palabras clave: servicios farmacéuticos; gestion del conocimiento; competencias;
desempefios.
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PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO
La gestion del conocimiento en las plataformas multiactorales

La gestion del conocimiento es el proceso que permite emplear de un modo eficiente los
saberes y las experiencias en las organizaciones para crear y difundir informacion vital de
manera sistematica y eficiente con el fin de lograr organizaciones agropecuarias que
garanticen la disponibilidad sostenida de alimentos con calidad, nutritivamente adecuados y
seguros. El déficit en la seguridad alimentaria es uno de los graves problemas que afecta a
la humanidad desde la ultima mitad del siglo XX a causa del incremento de la poblacion, a
lo que se suma la actual crisis econdmica y los cambios climaticos, también pueden
asociarse con la produccion de alimentos y el déficit de acceso a suministros estables (Diouf,

2009; Rodriguez-Fernandez et al., 2010).



En Cuba, garantizar la alimentacion de la poblacion es una cuestién de seguridad nacional
por lo que se toman medidas de indole econdmico-productivas y la aplicacion de politicas
para incrementar la eficiencia en la actividad agropecuaria, asociadas a la gestion del
conocimiento, lo que constituye un eslabon importante en el desarrollo de las organizaciones
y los actores sociales. La gestion del conocimiento es una técnica efectiva que nace ligada
al mundo de las empresas (Reyes-Pacios y Rueda-Martinez, 2016) y especialmente a las
organizaciones. Desde el 2013 en la tercera fase de PIAL, se fomenta el Sistema de
Innovacion Agropecuaria Local (SIAL), lo cual fortalece al sistema de innovacion vigente en
Cuba e impulsa el desarrollo agroalimentario local. Para institucionalizar buenas practicas
socio-productivas en materia de gestion a nivel territorial y local. Entre los elementos claves
gue impulsan esta propuesta se pueden mencionar las Plataformas Multiactorales de
Gestion (PMG).

La presente investigacion se realizé para fortalecer el SIAL en su cuarta fase (2017-2021)
teniendo en cuenta la gestion participativa de la innovacion y el desarrollo a nivel territorial
(Ortiz-Pérez, 2015). Esta propuesta toma como base las actualizaciones del modelo
econdémico cubano y promueve los procesos de descentralizacion. En el proyecto PIAL adn
se trabaja para identificar las dificultades, potencialidades y competencias de los actores
involucrados en las organizaciones agrarias para trabajar con mayor énfasis en la gestion
del conocimiento.

A nivel local las PMG facilitan procesos de innovacién y apoyan aprendizajes colectivos,
también pueden ser comprendidas como “espacio de concertacion y articulacion de actores
y grupos de innovacién, donde se concilian intereses, agendas, politicas, programas y
acciones concretas, que responden y enriquecen las estrategias municipales de desarrollo”
(Ortiz-Pérez, 2015: 12). Constituyen espacios locales en los que interactian universidades,
sector productivo, gobiernos locales, asociaciones de productores, consumidores y
asociaciones de la sociedad civil, con el fin de contribuir a la solucién de problemas y al
desarrollo local.

En los ultimos diez afios las PMG constituyen un apoyo para el sistema de innovacion agraria
como espacios multiactorales de gestion desde diferentes miradas y enfoques. Reconocen
gue el conocimiento y las tecnologias no se crean y procesan en forma impersonal y
abstracta, sino que son los resultados de interacciones y colaboraciones que ocurren entre
diferentes protagonistas e instituciones involucradas.

Aun es incipiente la experiencia en Villa Clara con los procesos de gestion de los
conocimientos respecto a otras provincias como Matanzas y Mayabeque, en ello radica la
importancia de visibilizar los aprendizajes y la creacion, recepcién y transmision de buenas
practicas que transformen la actividad de los actores sociales en esta region central de Cuba.

El articulo se estructura en funcién de la gestién del conocimiento y su importancia para el
sector agropecuario cubano, los factores que influyen en la escasa vision sobre la gestion
del conocimiento en la agricultura, las necesidades y oportunidades presentes en el sector
agropecuario, siendo cuantitativa la metodologia empleada en la investigacion, lo que
permite interconectar las explicaciones tedricas con las practicas institucionalizadas por los
actores en las PMG. Los resultados obtenidos indican la participacion y horizontalidad de los
productores en las Plataformas Multiactorales de Gestion de la provincia, ademas de que
PIAL actua como dinamizador de los aprendizajes y las buenas practicas.



La Agenda

Conferencia internacional sobre aceleradores para la

investigacion y el desarrollo sostenible

Fecha: 23/5/2022- 27/5/2022

Lugar: Sede del OIEA en Viena, Austria.
https://www-iaea-org.translate.goog/newscenter/news/call-for-papers-

international-conference-on-accelerators-for-research-and-sustainable-

development?_x tr_sl=auto& x tr tl=es& x_tr hl=es& x_tr pto=ajax,se,elem

) / Conferencia internacional sobre el transporte seguro de
{ { [/

q@M) materiales nucleares y radiactivos
' Fecha: 13/12/2021- 17/12/2021
Lugar: Sede del OIEA en Viena
https://www.iaea.org/events/events/international-conference-on-the-safe-and-secure-transport-of-
radioactive-materials-2021

Il Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y

Sociedad UCVL 2021

Fecha: 15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-
uclv-2021/
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Ademas de los trabajos y conferencias, se presentara una exposicion, que
exhibira los resultados de I+D+i vinculados con las teméaticas que se
desarrollaran en el evento

unversided caoica — T@rcer  Congreso  Latinoamericano  de

) ANORES BELLO
e I 0 Marketing Social 2021: Una mirada
@ T UCABR  Multidisciplinaria desde los desafios de la

Sostenibilidad

Fecha: 11/11/2021 — 12/11/2021

Modalidad virtual
https://www.upo.es/revistas/index.php/gecontec/announcement/view/156

PR, 1 Conferencia internacional sobre gestion de residuos
e 0 il radiactivos: Soluciones para un futuro sostenible
Fecha: 1/11/2021- 5/11/2021

Lugar: Sede del OIEA en Viena
https://www.iaea.org/events/international-conference-on-radioactive-waste-management-2021

Se prevé que la Conferencia sea presencial, con posibilidad de conexion remota. Los
detalles sobre la conexion remota se proporcionaran mas adelante.

Registro de observadores (https://dash.superevent.com/clients/registration/?event_id=5042)
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EL DIRECTOR GENERAL DEL OIEA SE REUNE CON
LA UE PARA TRATAR TEMAS DE SALUD HUMANA,

ENERGIA 'Y NO PROLIFERACION
28/10/2021
https://www.iaea.org/newscenter/news/iaea-director-
general-meets-with-eu-human-health-energy-and-
non-proliferation
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La Union Europea (UE) es un socio cercano y valioso en materia de seguridad y
salvaguardias nucleares y puede acudir al OIEA en busca de apoyo para promover el
desarrollo sostenible en todo el mundo, dijo el Director General del OIEA, Rafael Mariano
Grossi, a altos funcionarios de la UE esta semana en una conferencia de dos dias en
Bruselas. Durante su visita, Grossi se reuni6 con el presidente del Consejo Europeo, Charles
Michel, el comisario europeo de Energia, Kadri Simson, y el alto representante de la UE para
Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad/vicepresidente de la Comision Europea, Josep
Borrell, entre otros altos funcionarios.

En su reunién con el presidente del Consejo Europeo el miércoles, el Sr. Grossi agradecio a
la UE por su apoyo inquebrantable a varias areas del trabajo del OIEA: “El OIEA y la Unién
Europea comparten los objetivos comunes de consolidar la paz mundial y garantizar la
seguridad nuclear. Los valiosos recursos y la experiencia de la UE ayudan al OIEA a cumplir
sus objetivos y respaldan la seguridad nuclear tecnolégica y fisica en todo el mundo”. Los
dos discutieron temas de no proliferacion y cémo la UE y el OIEA pueden apoyarse
mutuamente para fortalecer las salvaguardias y la verificacion nucleares globales.

El Sr. Grossi también alent6é al Sr. Michel a recurrir al OIEA en temas en los que pueda
utilizar la experiencia del Organismo, por ejemplo, en el uso de técnicas y aplicaciones
nucleares para abordar los desafios del cancer y el cambio climéatico. Discutieron varias
iniciativas de uso pacifico del OIEA, incluido ZODIAC, un proyecto del OIEA para ayudar a
los paises en técnicas nucleares y derivadas de la energia nuclear para la deteccion rapida
de patdgenos que causan enfermedades animales, incluidas las que se propagan a los
humanos; y las actividades del Organismo en la lucha contra el cancer.

En una reunion con Koen Doens, Director General de la Direccion General de Asociaciones
Internacionales de la UE, el Sr. Grossi analizé las formas en que la Agencia puede colaborar
mas estrechamente con la UE utilizando la ciencia y la tecnologia nucleares para promover
el desarrollo sostenible y los programas de salud humana. El Sr. Grossi destacé el potencial
del OIEA y la UE para ampliar su cooperacion en la lucha contra el cancer y las
enfermedades zoondticas, y para abordar problemas globales y transfronterizos, como la
contaminacion plastica a traves de la iniciativa NUTEC Plastics de la Agencia.



Energia nuclear para el climay la estabilidad

El jueves, el Sr. Grossi se reunio con el Comisario de Energia de la UE, Kadri Simson, para
hablar sobre el papel que desempefia la energia nuclear en el suministro de energia
asequible, fiable y estable con bajas emisiones de carbono en la UE.

Gran parte del enfoque energético de la UE se centra en abordar las emisiones de carbono.
La UE se ha comprometido a lograr la neutralidad en carbono para 2050, en parte mediante
la transicién a fuentes de energia bajas en carbono. Un elemento central de esa transicion
es un sistema de clasificacion de taxonomia de la UE que determinara qué inversiones se
consideran ambientalmente sostenibles. Diez estados miembros de la UE estan pidiendo
gue la energia nuclear se incluya en la taxonomia, y el Sr. Grossi hablo con la Sra. Simson
sobre el papel futuro de la energia nuclear baja en carbono en la UE.

Segun Eurostat, mas de una cuarta parte de la electricidad de la UE es generada por energia
nuclear, lo que representa la mitad de la electricidad limpia del bloque. Después del
accidente de Fukushima Daiichi de 2011, Alemania decidi6 eliminar gradualmente la energia
nuclear, mientras que Bélgica confirmé sus planes de abandonar la energia nuclear y
Espafia optd por no construir nuevas plantas. Trece de los 27 miembros de la UE utilizan
actualmente energia nuclear, con cuatro reactores en construccion en Finlandia, Francia y
Eslovaquia para 4 gigavatios de nueva capacidad eléctrica. Bulgaria, la Republica Checa,
Hungria y Rumania tienen como objetivo construir nuevos reactores, mientras que paises
como Polonia estan considerando agregar la energia nuclear a su combinacién energética
para reducir la dependencia del carbon y el petroleo.

El Sr. Grossi y la Sra. Simson discutieron los desarrollos en fusion nuclear y pequefios
reactores modulares, y los méritos de la energia nuclear mas all4 de la generacion de
electricidad, particularmente en la produccién de hidrégeno, que la UE considera una
herramienta clave para descarbonizar sectores dificiles de reducir como la industria y el
transporte.

No proliferacion

En una reunion con Josep Borrell, Alto Representante de la UE para Asuntos Exteriores y
Politica de Seguridad/Vicepresidente de la Comision Europea, los debates se centraron en
cuestiones de salvaguardias y no proliferaciéon. El Director General agradecié al Sr. Borrell
por el importante y oportuno intercambio y por el apoyo de la UE a su trabajo de verificacion.

En Bruselas, el Sr. Grossi también se reunio con altos funcionarios del Servicio Europeo de
Accion Exterior, incluido el Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos, Enrique Mora,
para discutir temas de no proliferacion.

m GRAN EJERCICIO INTERNACIONAL DE EMERGENCIA
' NUCLEAR DEL OIEA CONCLUYE DESPUES DE 36

HORAS
27/10/2021
https://www.iaea.org/newscenter/pressreleases/major-
iaea-international-nuclear-emergency-exercise-
concludes-after-36-hours




El Organismo Internacional de Energia Atdbmica (OIEA), junto con 77 Estados miembros y
12 organizaciones internacionales, concluy6 hoy un ejercicio de emergencia internacional de
dos dias que puso a prueba las respuestas a un accidente simulado en una planta de energia
nuclear (NPP) en los Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Organizado por los Emiratos Arabes Unidos, el escenario del ejercicio involucré una
emergencia en la central nuclear de Barakah que resultd en una liberacion significativa de
material radiactivo a la atmosfera. Los participantes del ejercicio trabajaron durante las 36
horas del ejercicio para abordar asuntos como el intercambio rapido de informacion, la
evaluacion de la situacion, las decisiones sobre medidas de proteccion y otras medidas de
respuesta, incluida la posible respuesta médica, la comunicacion publica y la importacion y
exportacion de bienes.

Los ejercicios a gran escala de este tipo, los llamados Ejercicios de Convencion de Nivel 3,
0 'ConvEx-3', son los ejercicios de emergencia de mas alto nivel y mas complejos del OIEA.
Sobre la base de un ejercicio nacional en un Estado miembro, se llevan a cabo cada tres a
cinco afos para probar los arreglos vigentes que cumplen las obligaciones especificadas en
la Convencién sobre la pronta notificacion de accidentes nucleares y la Convencion sobre
asistencia en caso de accidente nuclear. o Emergencia Radioldgica. El ultimo ConvEx-3 se
llevo a cabo en 2017 y fue organizado por Hungria.

Varias actividades se incluyeron por primera vez en un ConvEx-3. Una Mision de Asistencia
Internacional, compuesta por expertos de Francia, la Republica de Corea y los Estados
Unidos, asi como del OIEA, proporcion6 datos de monitoreo de radiacién en tiempo real del
area alrededor de la central nuclear de Barakah. En estrecha cooperacion con la red de
laboratorios analiticos para la medicion de la radiactividad ambiental del OIEA, 111
laboratorios de todo el mundo proporcionaron los resultados del analisis del espectro gamma
de estas mediciones “en vivo”. El simulador de redes sociales del OIEA también se utilizd
durante todo el ejercicio para probar los arreglos de comunicacion para las redes sociales.

“La coordinacién eficiente entre muchas organizaciones nacionales e internacionales es
esencial para estar seguros de que podemos mitigar de manera efectiva las consecuencias
de una emergencia nuclear o radiolégica sin demoras ni conflictos de prioridades”, dijo
Florian Baciu, Jefe interino del Centro de Incidentes y Emergencias del OIEA. “Un ConvEx-
3 esta disefiado para evaluar la consistencia de las acciones de preparacién y respuesta
ante emergencias emprendidas por los Estados y las organizaciones internacionales para
identificar tanto las buenas practicas como aquellas que requieren fortalecimiento. Estamos
agradecidos con los EAU y con los cientos de representantes de los Estados miembros y
organizaciones intergubernamentales que contribuyeron al éxito de este ejercicio”.

El ejercicio de esta semana subrayo la necesidad de fortalecer continuamente la cooperacion
durante una emergencia a nivel nacional e internacional en el intercambio rapido de
informacion; la realizacion de evaluaciones y prondsticos; la prestacion de asistencia
internacional; y la coordinacion de la informacion publica.



YA ESTAN DISPONIBLES LAS ORIENTACIONES DEL
OIEA SOBRE CIBERSEGURIDAD AL SERVICIO DE LA
SEGURIDAD FISICA NUCLEAR
21/10/2021
https://www.iaea.org/newscenter/news/now-available-
ilaea-guidance-on-computer-security-for-nuclear-
security

El OIEA publicé recientemente su primera guia de implementacion para abordar de manera
integral la seguridad informatica: Serie de seguridad nuclear (NSS) No. 42-G Seguridad
informatica para la seguridad nuclear, para ayudar a los expertos de todo el mundo a
implementar medidas de seguridad informatica para fortalecer sus regimenes nacionales de
seguridad nuclear.

“Esta guia ayudara a los Estados miembros a fortalecer la seguridad informatica en sus
regimenes nacionales de seguridad nuclear, asegurando que se puedan aprovechar los
beneficios de la tecnologia digital sin debilitar el régimen y la capacidad para proteger,
detectar y responder a las amenazas cibernéticas”, dijo Elena Buglova, Directora. de la
Division de Seguridad Fisica Nuclear del OIEA.

Los sistemas basados en computadoras juegan un papel esencial en todos los aspectos de
nuestras vidas, y esto no es diferente cuando se trata de actividades nucleares y
relacionadas. Estos sistemas se utilizan de diversas formas en la industria nuclear para
respaldar el funcionamiento eficaz, seguro y protegido de las instalaciones y actividades
dedicadas al uso, almacenamiento y transporte de materiales nucleares y otros materiales
radiactivos.

Debido a este papel clave, estos sistemas digitales pueden ser un objetivo atractivo para
terroristas y saboteadores. Podrian apuntar a explotar las vulnerabilidades potenciales de
los sistemas digitales de una instalacion, lo que podria conducir al acceso no autorizado, la
interrupcion de las operaciones e incluso el sabotaje de las instalaciones o el robo de
materiales nucleares u otros materiales radiactivos.

“Garantizar que estos sistemas estén protegidos contra tales actos, protege las instalaciones
de ataques cibernéticos y sabotaje y refuerza otras areas de la seguridad nuclear
manteniendo, por ejemplo, la proteccion fisica y los sistemas de deteccion operativos”, dijo
Buglova.

La nueva publicacién destaca la necesidad de implementar la seguridad informéatica como
un componente integral de un régimen nacional de seguridad nuclear y brinda orientacion
sobre como implementarla. La guia respalda el desarrollo y la implementacién de una
estrategia nacional integrada, un enfoque regulatorio y programas de seguridad informatica
adherentes disefiados para proteger los sistemas informaticos, cuyo compromiso podria
afectar negativamente a la seguridad nuclear o la seguridad nuclear.



Esta publicacion de orientacion, como todas las del SEN, es producida por el OIEA en
cooperacion con los Estados Miembros. Otras publicaciones en el NSS que abordan la
seguridad informatica para la seguridad nuclear son NSS No. 17-T (Rev. 1) Orientacion
técnica sobre seguridad informatica en instalaciones nucleares, publicada en septiembre de
2021, y NSS No. 33-T Orientacién técnica sobre seguridad informatica. Seguridad de los
Sistemas de Instrumentacion y Control en Instalaciones Nucleares.



CONVOCATORIA PROGRAMAS NACIONALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente convoca a la comunidad cientifica y
tecnologica del pais: investigadores, tecndlogos, profesores, especialistas, técnicos,
estudiantes y trabajadores en general, de todas las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Universidades, empresas e instituciones con independencia de su forma de
gestion, a participar en los siguientes Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el periodo 2021-2025:

Produccién de Alimentos y su Agroindustria.
Agroindustria de la Cafia de Azucar.

Envejecimiento, Longevidad y Salud.

Automatica, Robotica e Inteligencia Artificial.
Desarrollo Energético Integral y Sostenible.
Telecomunicaciones e Informatizacion de la Sociedad.
Biotecnologia, Industria Farmacéutica y Tecnologias Médicas.
Nanociencia y Nanotecnologias.

Adaptacion y Mitigacién del Cambio Climatico.

10 Ciencias Basicas y Naturales.

11.Ciencias Sociales y Humanidades.

12.Desarrollo Local en Cuba.

13.Neurociencia y Neurotecnologias.
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Fundamentos de la Convocatoria

Los Programas objeto de esta convocatoria, aprobados por la Resoluciéon No. 185/20 de la
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Elba Rosa Pérez Montoya, se
fundamentan en:

e La Constitucion de la Republica en su articulo 21 establece: “El Estado promueve el
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescindibles para
el desarrollo econémico y social”; y en su articulo 32 inc. f, “la actividad creadora e
investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la investigacion cientifica con un enfoque
de desarrollo e innovacion”.

e Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion orientan
en su L-98, “Situar en primer plano el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en todas las instancias, con una visién que asegure lograr a corto y mediano plazos los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social’.

e EIl Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030 en su Eje Estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece, “Elevar el impacto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién en el desarrollo econémico y social, incluyendo el
perfeccionamiento del marco institucional” y “Fortalecer la integracion y la racionalidad
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como el desarrollo de los recursos
humanos y la infraestructura material”.,

Estos Programas han sido resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad
cientifica, en particular con la Academia de Ciencias de Cuba, las universidades, las
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion y el sector empresarial. Las Fichas de estos



Programas contienen, en cada caso, la fundamentacion del tema, los objetivos generales y
especificos, los resultados e impactos esperados, los indicadores para su evaluacion y el
equipo de direccion del programa. Los Jefes de Programas, Secretarios Ejecutivos y
miembros de los Grupos de Expertos de cada programa, han sido seleccionados bajo los
criterios de meéritos, multidisciplinariedad y multisectorialidad.

Para la aprobacion de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y sus
proyectos, se tomara en cuenta el cumplimiento de los principios siguientes:

1. Balance entre las actividades de I+D y de innovacion.

2. Financiamiento mixto.

3. Integracion de varias entidades en la obtencion de los resultados.

4. Participacion de empresas que generen encadenamientos productivos.

5. Dimensidn social y ambiental.

Esta convocatoria, esta orientada a la ejecucion de los programas y proyectos para el
periodo 2021-2025, en correspondencia con la Proyeccion del Sistema de Programas y
Proyectos, aprobada por el primer nivel de direccion del Estado y el Gobierno, en reunion
del Programa de la Ciencia efectuada el 12 de febrero del 2020, con la participacion de la
Academia de Ciencias de Cuba.

Bases de la Convocatoria

1. Para el 2021, la convocatoria se realiza de manera limitada o por encargo, dando
prioridad a los proyectos de continuidad y en el caso de nuevos proyectos, se vincularan
a los sectores priorizados 0 a los objetivos nuevos o no abordados. A partir del 2022 y
hasta el 2025, los Jefes de Programas Nacionales tienen la facultad de realizar
anualmente nuevas convocatorias, en correspondencia con las prioridades, las
demandas y objetivos de los programas y proyectos.

2. La convocatoria es publica, por lo que se dara a conocer en los sitios Web del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como en la Red Cubana de la Ciencia y
en el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia.

3. Las propuestas de proyectos se elaboraran a partir de los procedimientos establecidos
en las Indicaciones Metodologicas para la Gestion del Sistema de Programas y
Proyectos del CITMA.

4. Los proyectos aprobados cumpliran lo establecido en el proceso de planificacion para el

afo 2021 y calcularan su presupuesto sobre la base de la Resolucion No. 287/2019

‘Reglamento del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion”.

La duracién de los proyectos no debera exceder los 3 afios.

6. Las propuestas seran presentadas directamente a la entidad gestora del Programa o a
los Jefes o Secretarios de los Programas Nacionales, cuyos contactos se anexan.

7. Las propuestas de proyectos deberan contar con el Dictamen del érgano consultivo de
la entidad ejecutora y estar avalados por el organismo rector de la actividad.

8. Las propuestas que constituyan proyectos de innovacion deberan presentar los
compromisos con las entidades empresariales para su encadenamiento productivo.

o



9. Las propuestas deberan contar con financiamiento mixto, segun lo establecido en la
Resolucién 58/2016 del MFP; por lo que deberan presentar los compromisos de las
posibles fuentes de financiamiento.

10.La Direcciéon de Programas y Proyectos Estratégicos del CITMA supervisara el proceso
de seleccion y brindara asesoria metodologica.

En el Anexol, se relacionan los 13 Programas Nacionales de CTI, que se someten a
convocatoria, asi como las entidades gestoras y los correspondientes Jefes y Secretarios de
Programas.

Contactos

Las comunicaciones podran dirigirse a la Direccién de Programas y Proyectos Estratégicos
del CITMA, a su Director Jorge Gomez Torres, a los correos jorge@citma.gob.cu,
orlay@citma.gob.cu, maribel@citma.gob.cu y a los Jefes de los Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyos datos de adjuntan.
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Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Ano ,
No. | Dirige | Titulo Jefe Secretario* Entldad*
. Gestora
Inicio
€ DrC. Amelia  Capote | M.Sc. Janet Blanco
e ol Rodriquez Lobaina
1 CITMA | Alimentos y su | 2021 Elg : . INIFAT-MINAG
Agroindustria amelia@inifat.co.cu dtpr.admnto@npf.hab.
' 5217 6306 minag.cu
Agroindustria de DrC. Luis Galvez Taupier
9 CTMA |la cara  de | 2021 luis.galvez@icidca.edu.c | DrC Rlcard_o Acevedo ICIDCA-
ailoar u acevedo@inica.edu.cu | AZCUBA
5263 1372
DrC. Lilliams Rodriguez
Envejecimiento, Rivera e D B renos
3 CITMA | Longevidad vy | 2021 | liliamrodriguez@infomed. - CITED-MINSAP
Hernandez
Salud. sld.cu
52136619
|| S PR s ey o
4 CITMA ; ! 2021 9 . Garcia ICIMAF-AENTA
Inteligencia armando@icimaf.cu L T
Artificial 5999632 , - :
Desarrollo Manuel Joaquin Alvarez .
Energético Gonzalez. . M.Sc. Be!kls |delmys CUBAENERGIA
5 CITMA 2021 | malvarez@cubaenergia.c | Soler Iglesias
Integral y : -MINEN
Sostenible u bks@cubaenergia.cu
' 5627996
lﬁgescomumcame DrC. Alina Ruiz Jhones QrC. Arturo  Cesar Universidad de
6 CITMA s 2021 | alina.ruiz@iris.uh.cu Areas Orizindo
Informatizacion . . La Habana-MES
. 52801738 arturo.arias@uic.cu
de la Sociedad.
E}'gﬁzﬁgloma’ DrC. Rolando Pérez | DrC. Alejandro Sall
7 CITMA | Farmacéutica y | 2021 rolando@oc.biocubafarm Padron Yaquis » BlgCubaFarma
Tecnologias a.cu alejandro.padron@info | BCF
g 5286 5296 med.sld.cu
Médicas. T
8 CITMA 2019 . Cardona CEA-AENTA
S. angelina.dg@cea.cu ¥
5285 0969 :
= DrC. Eduardo O. Planos
A(lilaptalc,lon y Gutiérrez ; ,
9 | cmma | Mitgacon del| onor | eduardo planos@insmet. | MSC Juliette Diaz Abreu |y qyer o
Cambio - juliette@ama.cu
Climatico. 5286 1775
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i DrC. Martha Lourdes _ , -
10 | civa | Basicas y | 2021 Baguer DrC: Annia Hernandez | Universidad de
T mbaquer@matcom.uh.cu | annia@rect.uh.cu La Habana-MES
' 5270 1020
Ciencias S Centro de
Sociales y D_r o Al Bl MSc. Arianna | Estudios
11 | CITMA . 2021 | aja@cedem.uh.cu . : o
Humanidades. 917 7206 Rodriguez Garcia Demograficos
UH-MES
Desarrollo Local Agasivbo;?gjon% e MSc. Joaquin Olivera
12 | CITMA 2021 Romero CEDEL-CITMA
en Cuba ada@cedel.cu o e
5286 6369 oag 1L
; ) MSc. F Vil
Neurociencia y DrC. Mitchell Valdés Sosa Ggriiez RN IC\;IgZ%Ocienciasde
13 | CITMA .7 | 2021 | mitchell@cneuro.edu.cu .
Neurotecnologia fernando.villate@cneur | de Cuba.
52117008
o0.edu.cu Cneuro-BCF

* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta tanto
se constituya la Oficina de Gestién de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la cual sera
la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de los PNCTI
seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo
plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su participacion en
la construccién socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestién integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccién médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnolégica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nhanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnoldgicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos de
organizacion econdémica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e innovaciéon
tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccién eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y exportadora, que se
revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en general, a la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de recursos
naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdésfera, los bosques y la biodiversidad, asi
como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econémicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
gue propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacién
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su modernizacion
sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto ambiental, y que
contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas estratégicas. Considerar al importar
tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que demanden,
incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacién de una
gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al incremento de



la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de los servicios a
los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e insumos de
produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnologicas disponibles
en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de introduccion
de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacién y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnologico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnolégicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econémica Exclusiva (ZEE) del Golfo
de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volimenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacién con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrégenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacion de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucién de las
pérdidas en la distribucion y transmisién de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caferos y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacién como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de
las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccidn con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccién, como opcion adicional y a precios no subsidiados.



251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.
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