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RESUMEN

Las actuales condiciones imponen profundizar en el papel de la ciencia y la tecnologia en la
integracion de los conocimientos cientificos desde varias aristas y de manera integral. Lo
cual permite un mejor tratamiento a los complejos fenémenos de la realidad social y que el
desempeno del talento humano docente sea un aspecto basico de la gestion de recursos
humanos en las instituciones educativas. Siendo el talento humano un elemento esencial en
el desarrollo de las organizaciones, resultan validas las formas de gestionar, que permitan
mantener un claustro docente, formado, preparado y capacitado para relacionar la teoria y
la practica, asi como también la investigacion y de relacionar la ciencia y la tecnologia con
el contexto natural y social en que se desarrolla la universidad. El desempefio del talento
humano docente constituye una prioridad para emprenderse acciones que estimulen la
permanencia y el resultado en sus actividades académicas, investigativas y sus relaciones
con la sociedad. Se formula como objetivo del trabajo: Caracterizar el enfoque CTS desde
la aplicacion de sus categorias fundamentales para comprender la importancia y retos de la
gestion del talento humano docente en UNIANDES, Riobamba, Ecuador.
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PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO

Propuesta de modelo para la autogestion del conocimiento para la productividad de las
empresas de menor tamafio en la era del conocimiento

El modelo se define como un conjunto de herramientas, técnicas y practicas cuyo objetivo es apoyar
la gestion del conocimiento en organizaciones de menor tamafo con recursos limitados de personal
y tiempo, de acuerdo con el contexto de gran parte de las MIPYMES chilenas. Asi, el modelo esta
disenado de manera tal que permite ser autogestionado por la MIPYME sin necesidad de apoyo
externo; sin embargo, también puede ser aplicado a empresas de mayor tamafo a partir de su
implementacién en distintas areas de negocio.

TN Es importante destacar que el modelo opera en forma
[ eston ‘,/_\"i::f,"‘j;’;ﬁ,f"xi integrada y directa con otros ambitos de gestién
y / \ / existentes al interior de una organizacion, como lo
representa la figura 2; desde esta perspectiva, y dentro
del esquema integrado que considera la propuesta de
modelo AGC en la gestion de procesos, se sitia en forma
b, central, debido a que el propdsito del modelo propuesto
Gesténdel /Gss,ié,,d;*' es mejorar la productividad de las MIPYMES a través de
e \ e la excelencia operacional.

Figura 2. Areas de gestion de integracién directas a gestion del conocimiento,
segun la propuesta de modelo Acc. Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con Garcia (2015), la excelencia operacional se logra cuando todos y cada uno de los
integrantes de la empresa pueden ver el flujo permanente de valor hacia el cliente y aportan con sus
actividades a la continuidad del flujo, para evitar que se interrumpa. Esto implica mantener los
procesos correctos y utilizar la guia adecuada.

Dado que el conocimiento es transversal a las distintas areas de una MIPYME, la propuesta de
modelo AGC se relaciona con cada una de ellas (en distinta medida y segun sea su actividad
econémica), a través de los conocimientos incluidos en la documentacién que posee cada uno de
los procesos de negocio: narraciones de procesos, procedimientos, manuales, guias técnicas u otros.

La figura 3 representa la transversalidad de las actividades de
gestion del conocimiento, en relacion con las areas que conforman
una empresa.

Por consiguiente, el proceso de gestion del conocimiento de la
propuesta de modelo AGC se adhiere a los procesos de negocio
existentes en la MIPYME, lo que significa que parte de sus
actividades y tareas son realizadas en forma integrada. Finalmente,
es importante sefialar que la propuesta de modelo AGC generara
conocimiento explicito acerca de los procesos de la MIPYME a
través de la generacion de documentacion; asimismo, promovera la
. _ : o ~innovacion de procesos al generar nuevas técnicas y practicas
Cetneqoco rere asvascin o gparativas.

De la misma forma, la ejecucién del modelo apoya la vigilancia tecnoldgica y la inteligencia
competitiva, al alentar a la MIPYME a captar y analizar informacion externa sobre tecnologias del
rubro para convertirla en conocimiento extraorganizacional.



Dada la propuesta de implementacién agil que el modelo considera, este busca, desde su etapa
inicial, entregar valor a corto plazo, mediante el ordenamiento y la medicion del capital intelectual a
través de los activos intangibles de la MIPYME, asi como de la identificacion de su stock de
conocimiento explicito, lo que hace perceptible su aporte a los integrantes de la MIPYME.

La Agenda

Il Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y

Sociedad UCVL 2021

Fecha: 15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-
uclv-2021/

Ademas de los trabajos y conferencias, se presentara una exposicion, que
exhibira los resultados de |+D+i vinculados con las tematicas que se desarrollaran en el
evento

TERCER CONGRESO LATINOAMERICANO DE
MARKETING SOCIAL 2021: Una mirada
multidisciplinaria desde los desafios de la

Sostenibilidad
Fecha: 11/11/2021 — 12/11/2021

Modalidad virtual
https://www.upo.es/revistas/index.php/gecontec/announcement/view/156

Universo GC

EL OIEA AYUDA A LOS PAISES A REDUCIR LA

DEGRADACION DE LOS ECOSISTEMAS
25/06/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/el-oiea-
ayuda-a-los-paises-a-reducir-la-degradacion-de-los-
ecosistemas
Elodie Broussard, Departamento de Salvaguardias

El OIEA ayuda a los paises a emplear técnicas nucleares e isotopicas para entender,
fortalecer y restaurar los ecosistemas, desde las cimas de las montanas hasta las
profundidades del océano, pasando por los humedales, los bosques y los cultivos.

Podemos gozar de un clima estable, de aire puro, de agua potable y de alimentos nutritivos
gracias a los ecosistemas, que estan conformados por un conjunto de seres vivos, sus
interacciones y el entorno que los rodea en una zona especifica.


https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-%20%20uclv-2021/
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-%20%20uclv-2021/

“El OIEA favorece el perfeccionamiento y la transferencia de tecnologias de vanguardia para
detectar y medir cambios medioambientales sutiles que afectan a los ecosistemas y a los
beneficios que proporcionan” dijo Rafael Mariano Grossi, Director General del OIEA. “Por
ejemplo, las sondas de neutrones de rayos césmicos pueden ayudarnos a entender y a hacer
modelos de patrones importantes de la humedad del suelo en ecosistemas vulnerables,
como las montanas. Se trata de una herramienta importante que las autoridades pueden
utilizar al formular estrategias de adaptacion para alcanzar los objetivos del Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas”.

Los laboratorios del OIEA coordinan investigaciones para entender el cambio climatico, la
destruccion del habitat y la pérdida de biodiversidad, asi como sus repercusiones en los
ecosistemas terrestres y marinos. También ofrecen estrategias y herramientas de mitigacion
relacionadas con la gestion de los recursos naturales y la conservacion de los ecosistemas.
En este articulo presentamos algunos ejemplos de esta labor.

Evaluacion y mitigaciéon de los efectos del cambio climatico en las montafias

Las montanas son las reservas de agua del mundo. Una de cada dos personas del planeta
depende de una forma u otra del agua de las montafas: para beber, obtener energia o
ingresos, y producir alimentos. Del mismo modo, segun un estudio publicado en la revista
Nature, 1900 millones de personas podrian verse perjudicadas por la escasez de agua en
las montaras.

Las montafas son uno de los ecosistemas mas afectados por el cambio climatico. Desde
2014, el OIEA, en cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), ha estado estudiando los efectos del cambio climatico
en los recursos hidricos y el suelo de las montanas. Los cientificos comprobaron que el
equilibrio de los ecosistemas y, por ende, el suministro del agua para el consumo humano,
la energia hidroeléctrica, la irrigacion y la industria dependen de las condiciones de la
criésfera (los glaciares, el permafrost y la nieve) y de los patrones de transporte de
sedimentos.

El analisis de muestras de diferentes partes del mundo permite hacer previsiones de los
cambios que ocurriran en el futuro. El objetivo es apoyar a las autoridades para que formulen
estrategias de adaptacion adecuadas y fundamentadas en datos cientificos.

Fortalecimiento de la calidad del suelo y de la biodiversidad

La creciente demanda de alimentos tiene consecuencias negativas en los ecosistemas
agricolas porque los cultivos intensivos agotan los recursos naturales. EI OIEA y la FAO
ayudan a los paises a adoptar practicas agricolas sostenibles y climaticamente inteligentes
que fortalecen el suelo, las plantas y la biodiversidad animal.

A través del programa de cooperacion técnica del OIEA, los agricultores aprenden a
optimizar el uso de fertilizante, a cultivar en condiciones de escasez de agua y a luchar contra
las plagas sin utilizar productos quimicos o reduciendo su uso, conforme a lo que se
recomienda en el Manual de restauracién de los ecosistemas del PNUMA. El uso de la
irradiacion para crear nuevas variedades de cultivos con mayor resistencia al cambio
climatico y a las enfermedades también contribuye a la seguridad alimentaria mundial.



Philippe Nikiema, investigador del Instituto del Medio Ambiente y de Investigacion Agricola
de Burkina Faso, expone sus resultados sobre las nuevas lineas de sorgo resistentes a la
planta parasitaria striga a sus colegas del Laboratorio de Fitomejoramiento y Fitogenética
del OIEA y la FAO en Seibersdorf (Austria). (Fotografia: A. Ghanim/OIEA)

Para combatir la tala ilegal y la consiguiente degradacion de los ecosistemas forestales, el
OIEA ofrece a los paises formacion y materiales bibliograficos que les permiten determinar
el origen de productos incautados por las autoridades cuya procedencia podria ser la tala
ilegal.

‘Los analisis de isétopos estables son tecnologias solidas y de eficacia comprobada que
contribuyen a la tan necesaria conservacion y proteccion de la fauna silvestre” dijo Leonard
Wassenaar, Jefe del Laboratorio de Hidrologia Isotopica del OIEA. “Por ejemplo, el estudio
de la migracién de los animales puede ayudar a las autoridades a fortalecer la proteccion de
las zonas donde se reproducen”. En México, la tala ilegal afecta a las poblaciones de la
mariposa monarca, cuya ruta migratoria se traz6 con ayuda de técnicas de isotopos y de la
Red Mundial sobre Is6topos en la Precipitacion, fundada hace 60 afios por el OIEA y la
Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM). Recientemente se estudiaron las rutas
migratorias de otras mariposas en México gracias a la Red y a las técnicas isotdpicas.

Lucha contra la acidificacién y la contaminacion de los océanos

Los océanos y los mares, que cubren el 70% de la superficie terrestre, regulan el clima y
generan gran parte del oxigeno que respiramos. Reducir la acidificacion y la contaminacién
de los océanos es fundamental para restaurar los ecosistemas.

El OIEA presta asistencia a los paises para que realicen un seguimiento preciso de la
contaminacion costera y marina. El Organismo produce materiales bibliograficos y ayuda a
los laboratorios del mundo a que generen datos fiables gracias a los cursos que imparte y a
los servicios de comparaciones entre laboratorios y de pruebas de competencia. Este apoyo
contribuye a la lucha contra la contaminacion por plasticos y las floraciones de algas nocivas,
y contra otros problemas que se presentan en los ecosistemas marinos. En América del Sur,
se ha estudiado la polucion por microplasticos en el océano Pacifico tropical oriental y los
sedimentos en el mar Caribe gracias a la cooperacion técnica del OIEA.

El mantenimiento y la restauracion de los ecosistemas costeros (ricos en manglares,
marismas y praderas marinas) son fundamentales para reducir la acidificacién de los
océanos, porque estos ecosistemas absorben el carbono que llega al océano. Los cientificos
del OIEA participan en una investigacion internacional relacionada con la gestion de los
ecosistemas costeros y, mas particularmente, con la restauracion de los manglares y las
praderas marinas.

El OIEA apoya a los paises con técnicas avanzadas que les permiten profundizar sus
conocimientos sobre el cambio climatico y hacer frente a sus efectos, velar por la seguridad
alimentaria mundial y proteger la fauna terrestre y marina. Por consiguiente, la labor del
Organismo contribuye al logro de los objetivos pactados en el Decenio de las Naciones
Unidas sobre |la Restauracion de los Ecosistemas.



LLAMADO A LAS EMPRESAS PARA QUE PRESTEN

APOYO AL OIEA POR MEDIO DE LAS ALIANZAS

NUCLEAR SAVES

23/06/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/llamado-a-las-

empresas-para-que-presten-apoyo-al-oiea-por-medio-de-las-

alianzas-nuclear-saves

Joanne Liou, Oficina de Informacion al Publico y Comunicacion del OIEA

Las Alianzas Nuclear Saves permitiran al OIEA impulsar los usos pacificos de la energia
nuclear para mejorar la salud y la prosperidad de millones de personas en todo el mundo.
(Fotografias: OIEA)

Segun declar6 este mes el Director General del OIEA, Sr. Rafael Mariano Grossi, ante los
lideres estadounidenses de la industria, las Alianzas Nuclear Saves constituyen una
oportunidad para que las empresas apoyen al OIEA en la transferencia de ciencia y
tecnologia nucleares a los paises, a fin de mejorar la salud y la prosperidad de millones de
personas en todo el mundo.

“‘Nos esforzamos por llevar la radioterapia a las comunidades que carecen de ella. (...)
Ayudamos a los paises a utilizar técnicas nucleares para potenciar sus cultivos, haciéndolos
mas resistentes a la sequia (...). Asimismo, estamos trabajando con ahinco para resolver
dos de los mayores desafios a escala mundial: la contaminacién de nuestros océanos por
efecto de los plasticos y los frecuentes brotes de enfermedades zoondticas —afirmé el Sr.
Grossi en su declaracion en video ante la Asamblea de Energia Nuclear—. La ciencia y
tecnologia nucleares salvan vidas”.

Puede que un laboratorio que emplee técnicas nucleares para rastrear microplasticos o
detectar la proxima enfermedad zoondtica parezca distar mucho de una central nuclear
tradicional o de un SMR. Sin embargo, creo que extender los beneficios de la ciencia nuclear,
especialmente a las comunidades menos favorecidas, no solo es lo correcto, sino que
también es una manera de contribuir a generar confianza en el sector.

Director General del OIEA, Sr. Rafael Mariano Grossi

La Asamblea, organizada por el Instituto de Energia Nuclear (NEI), convoco a los lideres de
la industria de la energia nuclear para deliberar sobre el futuro de la politica energética y
climatica. En este evento virtual, de tres dias de duracidon, se examind el papel clave que
desempena la energia nuclear en la consecucion de objetivos de descarbonizacién y la
innovacion de la generacion de energia en todo el mundo.

“Lideres corporativos, dirigentes gubernamentales, inversores, consumidores y votantes de
todo el mundo estan decidiendo cémo resurgiremos de esta pandemia mundial por el camino
de unas emisiones netas cero. (...) La industria nuclear tiene una funcién que desempefar
al respecto”’, afirmo el Sr. Grossi.

El mandato del OIEA de promover a escala mundial el uso de las tecnologias nucleares con
fines pacificos y en condiciones de seguridad tecnoldgica y fisica repercute ampliamente en
la vida de las personas y el medio ambiente. La labor del Organismo es posible gracias al
apoyo de los paises miembros y, cada vez mas, del sector privado. Los fondos de las



Alianzas Nuclear Saves permitiran al OIEA acelerar los usos pacificos de la energia nuclear
para el diagndstico y el tratamiento del cancer, la prevencion y el control de las enfermedades
zoonoticas, asi como la adaptacion al cambio climatico, la mitigacién de sus efectos y la
transicion hacia una energia limpia.

“‘Puede que un laboratorio que emplee técnicas nucleares para rastrear microplasticos o
detectar la préxima enfermedad zoondtica parezca distar mucho de una central nuclear
tradicional o de un SMR (reactor modular pequefio). Sin embargo, creo que extender los
beneficios de la ciencia nuclear, especialmente a las comunidades menos favorecidas, no
solo es lo correcto, sino que también es una manera de contribuir a generar confianza en el
sector. Dicha confianza es indispensable para que la energia nucleoeléctrica despliegue su
potencial de ayuda para mitigar el cambio climatico”, declaré el Sr. Grossi.

Westinghouse Electric Company es la primera empresa asociada de Nuclear Saves y el NEI
se ha comprometido a ser defensor de dicha iniciativa. Westinghouse es una empresa de
energia nucleoeléctrica con sede en los Estados Unidos, que también es proveedora de
productos y tecnologia para centrales nucleares. Los fondos provenientes de Westinghouse
se destinaran a proyectos de mitigacion del cambio climatico y energia limpia relacionados
con la integracién de sistemas de energia nuclear y renovable, asi como al desarrollo de
practicas de agricultura climaticamente inteligente para reducir los gases de efecto
invernadero.

“Invito a quienes estan hoy aqui reunidos a considerar la posibilidad de sumarse a nosotros
para promover los usos beneficiosos de la ciencia y tecnologia nucleares en todo el mundo
—dijo el Sr. Grossi—. Tengo la conviccién de que si colaboramos en diversos frentes todos
saldremos ganando”.

MEJORA DE LA SEGURIDAD DEL ENVEJECIMIENTO

DE LAS CENTRALES NUCLEARES DURANTE EL

CONFINAMIENTO

11/06/2021
https://www.iaea.org/es/newscenter/news/mejora-de-la-

seguridad-del-envejecimiento-de-las-centrales-nucleares-

durante-el-confinamiento

Michael Amdi Madsen, Oficina de Informacién al Publico y

Comunicacion del OIEA

Para prolongar la vida operacional de la central nuclear de Doel (Bélgica) es necesario
realizar un examen de la seguridad exhaustivo. EI OIEA ha prestado apoyo al explotador de
la central mediante servicios de asesoramiento después de una mision de examen. Los
cuatro reactores de la central de Doel, de los cuales dos empezaron a funcionar en 1975,
suponen el 30 % de toda la electricidad generada en el pais. (Fotografia: N. Hippert)

Si hace un afo le hubiéramos preguntado a Robert Krivanek dénde estaria esta primavera,
seguramente habria dicho que lo encontrariamos en Ascé (Espafa). Este Oficial Superior
de Seguridad Nuclear del OIEA tenia previsto realizar un examen de la seguridad de la
central nuclear de dos gigavatios de potencia de esta localidad espanola y ayudar a sus
explotadores a cumplir los requisitos para ampliar la vida operacional de los dos reactores
de la central. A dia de hoy, sin embargo, el Sr. Krivanek no esta en Espana.



Las restricciones impuestas a los viajes debido a la pandemia de COVID-19 han dificultado
sobremanera, cuando no imposibilitado, los examenes de la seguridad que requieren
interaccidén personal y observaciones vy visitas in situ, pero, sin embargo, no han impedido
que el Sr. Krivanek y su equipo continuaran trabajando.

Desde su Sede en Austria, el grupo del OIEA dedicado a la explotacién a largo plazo ha
reorientado su labor, cambiando las misiones por la mejora y ampliacion de un nuevo
conjunto de directrices para los explotadores de instalaciones nucleares. Entre otros temas,
se han afadido orientaciones para los reactores de potencia que llevan mucho tiempo en
funcionamiento, las fases iniciales de explotacion de una central nuclear y los reactores de
investigacion. Estas directrices ofrecen a los explotadores de centrales nucleares
orientaciones Uutiles hasta que se puedan reanudar las misiones, y constituyen otro
instrumento de apoyo que se afadira a los que ya ofrece el OIEA.

El servicio de examen por homologos del OIEA llamado Aspectos de Seguridad de la
Explotacion a Largo Plazo (SALTO) ofrece a los paises con centrales nucleares un examen
exhaustivo centrado directamente en la estrategia y los elementos clave para la explotacion
a largo plazo de centrales nucleares en condiciones de seguridad. Desde su creacion en
2005 hasta la fecha el servicio ha llevado a cabo 45 misiones para centrales nucleares y 1
misién para un reactor de investigacion en 17 paises de todo el mundo.

A medida que las centrales nucleares envejecen y su vida operacional se prolonga es
necesario tener en cuenta importantes consideraciones en relacion con la seguridad, como
la gestion del envejecimiento fisico y la obsolescencia tecnolégica del equipo de seguridad,
la introduccion de las actualizaciones de seguridad necesarias y la garantia de la
disponibilidad de personal cualificado.

En la actualidad, mas de dos tercios del numero total de reactores de potencia en
funcionamiento a escala mundial llevan mas de 30 afios en explotacion. Dado que
aproximadamente el 10 % de la produccién total de electricidad y un tercio de la generacion
de electricidad con bajas emisiones de carbono provienen de la energia nuclear, es
importante mantener en funcionamiento el parque mundial de centrales nucleares.

‘La COVID-19 no ha frenado la demanda de una energia nuclear fiable y con bajas emisiones
de carbono. Es fundamental mantener el funcionamiento seguro y fiable de las centrales
nucleares por lo que, ademas de los examenes in situ, estamos utilizando otros métodos
para ayudar a que las centrales sigan funcionando de forma segura”, explica el Sr. Krivanek.
La Agencia Internacional de Energia (AIE) ha concluido que la explotacion a largo plazo de
las centrales nucleares es la opcion menos costosa para la generacion de electricidad con
bajas emisiones de carbono.

Ampliacion de la vida atil de una central nuclear

Para que una central pueda producir electricidad de forma segura y fiable durante decenios
hay que empezar por un disefio minucioso, materiales de gran calidad y una construccion
sélida. Ademas de eso, la seguridad depende de la solidez de la gestidn, las politicas, los
procedimientos, los procesos y las practicas; la capacidad y la fiabilidad del personal de
operacion; la suficiencia de recursos y la introduccién frecuente de actualizaciones y
modificaciones a las estructuras, los sistemas y los componentes de la central. Todos estos
elementos contribuyen a prolongar la vida de una central.



El servicio de examen de la seguridad SALTO apoya estos procesos evaluando las
actividades y los programas de una instalacion relacionados con la explotacion a largo plazo
de acuerdo con las normas de seguridad del OIEA y con las buenas practicas probadas a
nivel internacional, y posteriormente formulando recomendaciones a los explotadores para
que mejoren la preparacion para una explotacion segura a largo plazo y logren una
coherencia con las normas de seguridad del OIEA.

“‘Agradecemos al OIEA el apoyo que presté a nuestra central en materia de gestion del
envejecimiento y preparacion para la explotacion segura a largo plazo”®, dice Dan Bigu,
Director Corporativo de la central nuclear de Cernavoda que ejercia como Director del
emplazamiento durante una mision SALTO realizada en febrero de 2020. “Los resultados de
esta mision nos ayudaran a mejorar nuestras actividades para una explotacién segura a
largo plazo y a seguir ajustandolas a las normas de seguridad del OIEA.”

En el sitio web del OIEA se publican los resumenes de todas las misiones SALTO, asi como
los analisis de los resultados de todas las misiones realizadas entre 2005 y 2015 y entre
2015y 2018.

La tercera edicion de la guia SALTO Peer Review Guidelines, publicada en junio de 2021,
amplia las ediciones anteriores con nuevas orientaciones detalladas para los examinadores
y mecanismos para la autoevaluacién y la deteccidén de posibles vulnerabilidades antes de
que se lleven a cabo las misiones SALTO, ademas del envio a las instalaciones de
informacion mejorada para preparar dichas misiones.

Préximas misiones

En prevision del levantamiento gradual de las restricciones a los viajes en un futuro préoximo
y, con ello, la reanudacion de las misiones de examen de la seguridad, como las misiones
SALTO, los preparativos ya estan en fase avanzada. El siguiente hito sera la 50% mision, que
podria llevarse a cabo mas adelante en 2021 o a principios de 2022.

Antes de eso se han previsto misiones en varias centrales nucleares; por ejemplo, a peticién
del Gobierno de Ucrania, el grupo de SALTO esta preparandose para llevar a cabo una
mision de examen en agosto de 2021. En 2019 las 15 unidades de reactores operacionales
de Ucrania generaron el 53,9 % de la electricidad total del pais, cuya estrategia energética
hasta 2035 indica el compromiso de mantener al 50 % la parte de la produccién total de
electricidad correspondiente a la energia nuclear.



CONVOCATORIA PROGRAMAS NACIONALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente convoca a la comunidad cientifica y
tecnolégica del pais: investigadores, tecnologos, profesores, especialistas, técnicos,
estudiantes y trabajadores en general, de todas las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Universidades, empresas e instituciones con independencia de su forma de
gestion, a participar en los siguientes Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el periodo 2021-2025:

Produccion de Alimentos y su Agroindustria.
Agroindustria de la Cafa de Azucar.

Envejecimiento, Longevidad y Salud.

Automatica, Robadtica e Inteligencia Atrtificial.
Desarrollo Energético Integral y Sostenible.
Telecomunicaciones e Informatizacion de la Sociedad.
Biotecnologia, Industria Farmacéutica y Tecnologias Médicas.
Nanociencia y Nanotecnologias.

Adaptacion y Mitigacién del Cambio Climatico.

10 Ciencias Basicas y Naturales.

11.Ciencias Sociales y Humanidades.

12.Desarrollo Local en Cuba.

13.Neurociencia y Neurotecnologias.
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Fundamentos de la Convocatoria

Los Programas objeto de esta convocatoria, aprobados por la Resolucion No. 185/20 de la
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Elba Rosa Pérez Montoya, se
fundamentan en:

e La Constitucion de la Republica en su articulo 21 establece: “El Estado promueve el
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescindibles para
el desarrollo economico y social’; y en su articulo 32 inc. f, “la actividad creadora e
investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la investigacion cientifica con un enfoque
de desarrollo e innovacion”.

e Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion orientan
en su L-98, “Situar en primer plano el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
en todas las instancias, con una vision que asegure lograr a corto y mediano plazos los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social’.

e EIl Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 en su Eje Estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece, “Elevar el impacto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el desarrollo econémico y social, incluyendo el
perfeccionamiento del marco institucional” y “Fortalecer la integracion y la racionalidad
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como el desarrollo de los recursos
humanos y la infraestructura material’.

Estos Programas han sido resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad
cientifica, en particular con la Academia de Ciencias de Cuba, las universidades, las
entidades de ciencia, tecnologia e innovacién y el sector empresarial. Las Fichas de estos



Programas contienen, en cada caso, la fundamentacién del tema, los objetivos generales y
especificos, los resultados e impactos esperados, los indicadores para su evaluacion y el
equipo de direccion del programa. Los Jefes de Programas, Secretarios Ejecutivos vy
miembros de los Grupos de Expertos de cada programa, han sido seleccionados bajo los
criterios de meéritos, multidisciplinariedad y multisectorialidad.

Para la aprobacion de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y sus
proyectos, se tomara en cuenta el cumplimiento de los principios siguientes:

1. Balance entre las actividades de |+D y de innovacion.

2. Financiamiento mixto.

3. Integracion de varias entidades en la obtencion de los resultados.

4. Participacion de empresas que generen encadenamientos productivos.

5. Dimension social y ambiental.

Esta convocatoria, esta orientada a la ejecucion de los programas y proyectos para el
periodo 2021-2025, en correspondencia con la Proyeccién del Sistema de Programas vy
Proyectos, aprobada por el primer nivel de direccion del Estado y el Gobierno, en reunion
del Programa de la Ciencia efectuada el 12 de febrero del 2020, con la participacion de la
Academia de Ciencias de Cuba.

Bases de la Convocatoria

1. Para el 2021, la convocatoria se realiza de manera limitada o por encargo, dando
prioridad a los proyectos de continuidad y en el caso de nuevos proyectos, se vincularan
a los sectores priorizados o a los objetivos nuevos o no abordados. A partir del 2022 y
hasta el 2025, los Jefes de Programas Nacionales tienen la facultad de realizar
anualmente nuevas convocatorias, en correspondencia con las prioridades, las
demandas y objetivos de los programas y proyectos.

2. La convocatoria es publica, por lo que se dara a conocer en los sitios Web del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como en la Red Cubana de la Ciencia y
en el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia.

3. Las propuestas de proyectos se elaboraran a partir de los procedimientos establecidos
en las Indicaciones Metodolégicas para la Gestion del Sistema de Programas y
Proyectos del CITMA.

4. Los proyectos aprobados cumpliran lo establecido en el proceso de planificacion para el

afno 2021 y calcularan su presupuesto sobre la base de la Resolucion No. 287/2019

‘Reglamento del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion”.

La duracién de los proyectos no debera exceder los 3 afios.

6. Las propuestas seran presentadas directamente a la entidad gestora del Programa o a
los Jefes o Secretarios de los Programas Nacionales, cuyos contactos se anexan.

7. Las propuestas de proyectos deberan contar con el Dictamen del érgano consultivo de
la entidad ejecutora y estar avalados por el organismo rector de la actividad.

8. Las propuestas que constituyan proyectos de innovacion deberan presentar los
compromisos con las entidades empresariales para su encadenamiento productivo.

il



9. Las propuestas deberan contar con financiamiento mixto, segun lo establecido en la
Resolucién 58/2016 del MFP; por lo que deberan presentar los compromisos de las
posibles fuentes de financiamiento.

10.La Direccién de Programas y Proyectos Estratégicos del CITMA supervisara el proceso
de seleccién y brindara asesoria metodoldgica.

En el Anexo1, se relacionan los 13 Programas Nacionales de CTI, que se someten a
convocatoria, asi como las entidades gestoras y los correspondientes Jefes y Secretarios de
Programas.

Contactos

Las comunicaciones podran dirigirse a la Direccion de Programas y Proyectos Estratégicos
del CITMA, a su Director Jorge Gomez Torres, a los correos jorge@citma.gob.cu,
orlay@citma.gob.cu, maribel@citma.gob.cu y a los Jefes de los Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyos datos de adjuntan.
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Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Ano ,
No. | Dirige | Titulo Jefe Secretario* Entldad*
. Gestora
Inicio
€ DrC. Amelia  Capote | M.Sc. Janet Blanco
e ol Rodriquez Lobaina
1 CITMA | Alimentos y su | 2021 Elg : . INIFAT-MINAG
Agroindustria amelia@inifat.co.cu dtpr.admnto@npf.hab.
' 5217 6306 minag.cu
Agroindustria de DrC. Luis Galvez Taupier
9 CTMA |la cara  de | 2021 luis.galvez@icidca.edu.c | DrC Rlcard_o Acevedo ICIDCA-
ailoar u acevedo@inica.edu.cu | AZCUBA
5263 1372
DrC. Lilliams Rodriguez
Envejecimiento, Rivera e D B renos
3 CITMA | Longevidad vy | 2021 | liliamrodriguez@infomed. - CITED-MINSAP
Hernandez
Salud. sld.cu
52136619
|| S PR s ey o
4 CITMA ; ! 2021 9 . Garcia ICIMAF-AENTA
Inteligencia armando@icimaf.cu L T
Artificial 5999632 , - :
Desarrollo Manuel Joaquin Alvarez .
Energético Gonzalez. . M.Sc. Be!kls |delmys CUBAENERGIA
5 CITMA 2021 | malvarez@cubaenergia.c | Soler Iglesias
Integral y : -MINEN
Sostenible u bks@cubaenergia.cu
' 5627996
lﬁgescomumcame DrC. Alina Ruiz Jhones QrC. Arturo  Cesar Universidad de
6 CITMA s 2021 | alina.ruiz@iris.uh.cu Areas Orizindo
Informatizacion . . La Habana-MES
. 52801738 arturo.arias@uic.cu
de la Sociedad.
E}'gﬁzﬁgloma’ DrC. Rolando Pérez | DrC. Alejandro Sall
7 CITMA | Farmacéutica y | 2021 rolando@oc.biocubafarm Padron Yaquis » BlgCubaFarma
Tecnologias a.cu alejandro.padron@info | BCF
g 5286 5296 med.sld.cu
Médicas. T
8 CITMA 2019 . Cardona CEA-AENTA
S. angelina.dg@cea.cu ¥
5285 0969 :
= DrC. Eduardo O. Planos
A(lilaptalc,lon y Gutiérrez ; ,
9 | cmma | Mitgacon del| onor | eduardo planos@insmet. | MSC Juliette Diaz Abreu |y qyer o
Cambio - juliette@ama.cu
Climatico. 5286 1775
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i DrC. Martha Lourdes _ , -
10 | civa | Basicas y | 2021 Baguer DrC: Annia Hernandez | Universidad de
T mbaquer@matcom.uh.cu | annia@rect.uh.cu La Habana-MES
' 5270 1020
Ciencias S Centro de
Sociales y D_r o Al Bl MSc. Arianna | Estudios
11 | CITMA . 2021 | aja@cedem.uh.cu . : o
Humanidades. 917 7206 Rodriguez Garcia Demograficos
UH-MES
Desarrollo Local Agasivbo;?gjon% e MSc. Joaquin Olivera
12 | CITMA 2021 Romero CEDEL-CITMA
en Cuba ada@cedel.cu o e
5286 6369 oag 1L
; ) MSc. F Vil
Neurociencia y DrC. Mitchell Valdés Sosa Ggriiez RN IC\;IgZ%Ocienciasde
13 | CITMA .7 | 2021 | mitchell@cneuro.edu.cu .
Neurotecnologia fernando.villate@cneur | de Cuba.
52117008
o0.edu.cu Cneuro-BCF

* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta tanto
se constituya la Oficina de Gestién de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la cual sera
la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de los PNCTI
seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucién. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracién de sus procesos de cambio y creciente interrelacién a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo
plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su participacion en
la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacién de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnologicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos de
organizacion econdmica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e innovacién
tecnolégica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccién eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y exportadora, que se
revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en general, a la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacién y uso racional de recursos
naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la biodiversidad, asi
como el fomento de la educacion ambiental.

134. Las entidades econdémicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccién sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su modernizacién
sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto ambiental, y que
contribuya a elevar la soberania tecnoldgica en ramas estratégicas. Considerar al importar
tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que demanden,
incluida la fabricacién de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de una
gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al incremento de



la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de los servicios a
los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e insumos de
produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas disponibles
en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de introduccion
de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnologico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participaciéon en la solucién de los problemas tecnologicos de la produccion y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompanante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del Golfo
de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacién, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacién con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitaciéon y modernizacion de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucion de las
perdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caneros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de
las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacién y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccion, como opcion adicional y a precios no subsidiados.



251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicién y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.
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