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Nota Editorial

Estimado lector:

Bienvenido al tercer nimero de GConocimiento del 2021, esperamos le
resulte de utilidad en el desarrollo de sus funciones.

Tema del Mes

)

Por ello hicimos una seleccion de articulos, eventos y noticias para
o) incluir en las diferentes secciones del boletin que a continuacion le

agina del Expert A
relacionamos.

En el Tema del Mes, incluimos una investigacion realizada por
Yoandris Rivero-Batista en la direccion territorial de ETECSA de
Santiago de Cuba, que versa acerca de la gestién de mercadotecnia en
el ambito de las telecomunicaciones para el desarrollo local.

La Agenda

En la Pagina del Experto, Javier Acosta, Investigador de Consultores
Universo GC ) en Informacion, ofrece su punto de vista acerca de la importancia de la
formacion de los docentes.

) ¥)

T I Finalmente le invitamos a consultar las noticias incluidas en Universo
( ograrga_? iamonaes GC y a preparase para participar en los eventos y concursos
" promocionados en la Agenda.

Esperamos que el boletin resulte de su interés,

Politica Ciencia D ~ lrayda Oviedo Rivero
Medio Ambiente Especialista de CUBAENERGIA

< | Politica )
Energética

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu
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EL DESARROLLO LOCAL: PRINCIPALES CONTRADICCIONES EN LA DIRECCION
TERRITORIAL SANTIAGO DE CUBA

Yoandris Rivero-Batista, yoandrisr@uo.edu.cu, https://orcid.org/0000-0003-2957-4975

Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, Cuba

Anuario Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, vol 12, 2021, pp. 19-40
https://anuarioeco.uo.edu.cu/index.php/aeco/article/view/5174

RESUMEN

El presente trabajo ha sido desarrollado en la Direccion Territorial de ETCSA en Santiago de Cuba
(DTSC) entidad encargada de desarrollar el servicio de las telecomunicaciones en el territorio,
integrada a los planes de desarrollo y reanimacion de la economia que lleva a cabo el estado cubano,
con el objetivo de exponer las principales contradicciones en torno a la gestion de mercadotecnia
gue desde distintas aristas inciden en el adecuado desempefio de la entidad y por tanto en el
desarrollo local del territorio a través de la aplicacion de encuentras, entrevistas y como principales
resultados se identifican las variables que afectan el nivel de desempeno y la obtenciéon de mejores
indicadores econdmicos por parte de la empresa y se proponen finalmente un conjunto de posibles
soluciones desde el punto de vista tedrico.

Palabras clave: mercadotecnia, desempeno, contradicciones, desarrollo local.

Pégina del Experto

JAVIER ACOSTA

Investigador de Consultores en Informacién, Infométrika SAS
correo electronico: javier.acosta@infometrika.com

PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO
Evaluacién de impacto del Programa de Formacién Docente en
Bogota. La importancia de la formacién de los docentes

El nivel de educacion de una poblacién determina en gran medida su calidad de
vida. En particular, incide en la posibilidad de acceder al mercado laboral y en el
desempefo que se obtiene alli (Manacorda, Sanchez y Schady, 2010). Esta realidad
es reconocida por el gobierno colombiano que en numerosas oportunidades ha
firmado declaraciones a favor de la educacion y de la Ciencia y la Tecnologia (CyT).

El maestro es fundamental en el proceso de formacion, asi lo expuso la UNESCO
(2013 y 2015) al destacar la necesidad de formar a los docentes y de mejorar sus
condiciones laborales. Del mismo modo, un informe del BID sobre la profesién docente
en América Latina destaca la relevancia de la calidad de los docentes (Elacqua, Hincapié,



Vegas, Alfonso, Montalva y Paredes, 2018, p. 5); no obstante, el informe también resalta
que la baja efectividad docente en la regién esta relacionada con un limitado nivel
de conocimientos de los maestros.

Por consiguiente, la formacion docente es una politica publica que puede ser costo-
efectiva para aumentar la calidad de educacién en el pais; pero, dado que la
formacion docente es diversa y heterogénea (Alvarez y Leén, 2008), al disefiar
programas de formacion académica es necesario tener en cuenta los intereses
docentes y las caracteristicas de la formacion inicial (Camargo, 2008).

En Colombia, estudios recientes destacan la importancia de la formacién del maestro.
Barrera, Maldonado y Rodriguez (2014, p. 264) encontraron que la mayoria de profesores
(75%) del pais son bachilleres normalistas o licenciados en educacion, y el 25% restante
son profesionales que provienen de otras areas. Esta composicion es relevante
porque en las pruebas de Estado los puntajes mas bajos son de los egresados de
ciencias de la educacion.

Este hecho, sumado al bajo desempefio estudianti en examenes internacionales
como las pruebas Pisa (Gamboa y Waltenberg, 2011; Barrera, Maldonado y Rodriguez,
2014), obliga a considerar programas de formacion docente que mejoren el
desempefo de los maestros pues, como lo expone el informe Delors (1996), es
conveniente crear mecanismos que contribuyan a la permanente renovacion del
conocimiento.

En tal sentido, Gonzalez, Barrantes y Lache (2016) hacen un analisis cuidadoso
de la forma como el Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP)
ha incidido en la formacion continua de los docentes; para Barrera, Maldonado y
Rodriguez (2014) es claro que ésta es intrinsecamente buena. El proceso cognitivo
del maestro se fortalece si el contexto es adecuado13. En general, en el trabajo de
campo del presente estudio se observd que los profesores beneficiados de la OO no
encuentran en el colegio un ambiente propicio para consolidar los aprendizajes adquiridos
en los posgrados.

La Agenda

Concurso juvenil “Mujer Cubana en lo Nuclear”

Fecha: 13/7/2021
Lugar: AENTA
https://www.facebook.com/wincubamujeresenlonuclear/

La fecha de admision de las obras sera el 1 de Julio de 2021

correo: wincubanas@gmail.com

La Red de Mujeres Cubanas en lo Nuclear (WiN Cuba), convoca a nifias, nifios y jovenes a
participar en el concurso juvenil “Mujer Cubana en lo Nuclear”. El objetivo del concurso es



mailto:wincubanas@gmail.com

visibilizar y representar a la mujer cubana en las ciencias nucleares y el medio ambiente. El
concurso es la primera edicion del WiN Cuba, y forma parte de la jornada de actividades en
celebracion del aniversario de la red, la cual cumple proximamente en el mes de julio,
certamen seleccionado para la entrega de los premios.

I Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad UCVL 2021

Fecha: 15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-
uclv-2021/

Ademas de los trabajos y conferencias, se presentara una exposicion, que exhibira los
resultados de I+D+i vinculados con las tematicas que se desarrollaran en el evento.

Convencién Internacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Fecha: 03/05/2021 — 07/05/2021
Lugar: Palacio de Convenciones, La Habana, Cuba

http://www.congressesincuba.com/es/congresos-y-eventos/1/ciencia-y-tecnologia/

Universo GC

DAN A CONOCER GANADORAS DEL PREMIO SOFIA

KOVALEVSKAYA
15/3/2021
http://www.acn.cu/medio-ambiente/77773-dan-a-conocer-

ganadoras-del-premio-sofia-kovalevskaya

La Sociedad Cubana de Matematica y Computacion dio a conocer hoy las ganadoras del
Premio Sofia Kovalevskaya, como reconocimiento a cinco profesionales que han utilizado
de manera original y creativa modelos matematicos y computacionales para solucionar
problemas en la sociedad.

En el Edificio Varona, de la Universidad de La Habana (UH), la premiacion coincidié con el
homenaje al Maestro Raimundo Reguera Vilar, quien cumpliria en esta fecha 100 afnos de
su nacimiento, y cuyo legado resulta vital para la instruccion en la referida materia y su
movimiento competitivo.
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El jurado del certamen, compuesto por cinco especialistas, lo presidid la Doctora Herminia
Hernandez, Premio Nacional de Pedagogia y de Ensefianza de la Matematica; y se informo
que los lauros se entregaran cuando la situacion de la pandemia de la COVID-19 lo permita.

Merecid la distincidon en la categoria Trabajo de toda una vida, la Doctora en Ciencias
Matematicas Sira Maria Allende, profesora titular de la facultad correspondiente en la UH,
quien por casi cinco décadas ha forjado el area de Optimizacién en el centro, con aportes de
prestigio en Cuba y el mundo.

Asimismo, la Doctora en Ciencias Pedagogicas Isabel Alonso, de la facultad homéloga en la
Universidad de Oriente, recibié el estimulo en la modalidad de Ensefianza, pues acumula
mas de 40 anos vinculada al magisterio de la asignatura en cuestiéon y destacan sus
contribuciones tedricas y practicas en la resolucion de problemas matematicos.

Una mencién en esta misma tematica se otorgo a la Doctora en Ciencias Pedagdgicas Olga
Lidia Pérez, profesora e investigadora titular de la Universidad de Camagley Ignacio
Agramonte Loynaz (UC), asi como presidenta del Comité Latinoamericano de Matematica
Educativa.

Por otro lado, la Master en Ciencias Matematicas Nigreisy Montalvo Zulueta, aspirante
ademas a investigadora en el Instituto de Cibernética, Matematica y Fisica, fue la ganadora
en el indicador Tesis de Maestria, por el gran impacto social de su estudio relacionado con
el cancer de mama.

En cuanto a Investigacion, los jueces decidieron premiar a dos candidatas: la Doctora en
Ciencias de la Salud Lizet Sanchez Valdés, investigadora titular del Centro de Inmunologia
Molecular; y la Doctora en Ciencias Técnicas Yailé Caballero Mota, investigadora y profesora
titular de la UC.

La primera de ellas es experta en Bioestadistica y sus investigaciones arrojan
impresionantes resultados, fundamentalmente en lo concerniente a medicamentos para el
tratamiento del cancer de pulmén y del nuevo coronavirus; ostenta de igual forma nueve
premios de la Academia de Ciencias de Cuba (ACC).

Caballero Mota es experta en Inteligencia Artificial y miembro titular de la ACC, de la cual ha
merecido ocho galardones; cuenta también con una fecunda trayectoria investigativa y
recibié el Premio Innovacion de la delegacion del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente en Villa Clara, por sus colaboraciones en la batalla contra la pandemia.

El Premio es auspiciado por la Fundacion Kovalevskaya, dirigida por Ann Hibner
Kovalevskaya, Profesora Emérita de estudios sobre mujeres y género en la Universidad
Estatal de Arizona, en Estados Unidos.

La fundacién y el lauro llevan el nombre de la matematica, socialista y feminista rusa Sofia
Vasilievna Kovalevskaya, quien vivio desde 1850 hasta 1891 y fue la primera mujer
catedratica de Matematica en Europa.

En Cuba este premio comenzé a convocarse y a otorgarse, cada dos afios, desde 2005,
organizado por la Comisién de Mujeres Cientificas de la ACC, y hasta la fecha han sido
acreedoras de la distincién 29 féminas en el pais.



ENERGIA NUCLEAR 10 ANOS DESPUES DE FUKUSHIMA:

EL LARGO CAMINO DE REGRESO

11/3/2021
https://www.iaea.org/newscenter/news/nuclear-power-10-years-

after-fukushima-the-long-road-back

China ha sido responsable de mas de la mitad de la nueva capacidad nuclear mundial
instalada desde 2011. Fuqing 5, que se muestra aqui, se conecto a la red eléctrica el 27 de
noviembre de 2020, convirtiéndose en el 50 ° reactor en funcionamiento del pais. (Foto:
CNNP)

Al comienzo del nuevo milenio, en medio de una creciente conciencia sobre el vinculo entre
las emisiones de gases de efecto invernadero relacionadas con la energia y el cambio
climatico, la nocion de un "renacimiento nuclear" se hizo popular. Los cientificos y los
responsables de la formulacién de politicas identificaron la energia nuclear con bajas
emisiones de carbono como un protagonista potencial en la transicion hacia la energia
limpia.

Sin embargo, el accidente en la planta de energia nuclear de Fukushima Daiichi, operada
por la Companiia de Energia Eléctrica de Tokio (TEPCO), el 11 de marzo de 2011 asestd un
golpe a los planes para ampliar rapidamente la energia nuclear para abordar no solo el
cambio climatico, sino también la pobreza energética y desarrollo economico. A medida que
la comunidad mundial centré su atencion en el fortalecimiento de la seguridad nuclear, varios
paises optaron por eliminar gradualmente la energia nuclear.

Tras los esfuerzos por fortalecer la seguridad nuclear y con el calentamiento global cada vez
mas evidente, la energia nucleoeléctrica esta recuperando un lugar en los debates
mundiales como una opcidn energética respetuosa con el clima. Esto se debe a sus atributos
vitales: cero emisiones durante la operacion, disponibilidad las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana, una pequefia huella de tierra y la versatilidad para descarbonizar los sectores
"dificiles de reducir" en la industria y el transporte. Pero incluso cuando organizaciones
tecnolégicamente neutrales como el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
(IPCC) y la Agencia Internacional de Energia (AIE) reconocen la capacidad de la energia
nuclear para abordar los principales desafios globales, la medida en que esta fuente de
energia limpia, confiable y sostenible Lograr todo su potencial sigue siendo incierto.

El accidente de Fukushima Daiichi y la aceptacion publica en algunos paises siguen
ensombreciendo las perspectivas de la energia nucleoeléctrica. Ademas, en algunos de los
principales mercados, la energia nucleoeléctrica carece de una politica y un marco financiero
favorables que reconozcan sus contribuciones a la mitigacién del cambio climatico y al
desarrollo sostenible. Sin ese marco, la energia nucleoeléctrica tendra dificultades para
desarrollar todo su potencial, incluso cuando el mundo sigue siendo tan dependiente de los
combustibles fésiles como hace tres décadas.



EL APOYO INSTITUCIONAL ES FUNDAMENTAL

PARA LOGRAR LA IGUALDAD DE GENERO
9/3/2021
https://www.iaea.org/newscenter/news/institutional-
support-critical-in-achieving-gender-equality

El apoyo institucional y personal es fundamental para que la igualdad entre los géneros se
considere la norma, especialmente en los campos cientificos que siguen estando dominados
por los hombres, acordaron los panelistas en un debate virtual del OIEA para conmemorar
el Dia Internacional de la Mujer el 8 de marzo.

Para celebrar el tema de la mujer en el liderazgo de este ano, el evento al que asistieron
mas de 520 participantes contd con algunas de las primeras mujeres en la historia del OIEA
en ocupar puestos de liderazgo en areas cientificas clave de su trabajo. Compartieron su
motivacion para trabajar en ciencia y discutieron los sistemas de apoyo personal y las
politicas y practicas organizacionales que han facilitado su éxito.

“En cualquier area del trabajo profesional, se necesita el talento de hombres y mujeres, y es
necesario derribar las barreras para las mujeres”, dijo Rafael Mariano Grossi, Director
General del OIEA, quien inauguro el evento. “He visto lo dificil que es esto pero, al mismo
tiempo, lo posible que es si tomamos las medidas necesarias. Las instituciones deben hacer
su parte para abrir puertas y posibilidades donde el sistema aun no lo ve. Para ello,
necesitamos establecer alianzas y alianzas estratégicas, para que las oportunidades estén
ahi de manera estructurada ”.

Segun la UNESCO, las mujeres siguen representando menos del 30% de los cientificos e
investigadores del mundo. El panel, moderado por Sophie Boutaud de la Combe, la actual
Directora de la Oficina de Informacion Publica y Comunicacion del OIEA, convino en que con
politicas y practicas sensibles al género, como arreglos laborales flexibles, licencia parental
neutral en cuanto al género, programas de creacion de redes y tutoria, Las organizaciones
pueden crear culturas laborales inclusivas que ayuden a las mujeres a perseguir y sobresalir
en roles de liderazgo.

EL PROGRAMA DE BECAS MARIE CURIE ES UNA
GENEROSA OPORTUNIDAD DE SUPERACION PARA LAS

MUJERES

3/3/2021
http://www.aenta.cu/el-programa-de-becas-marie-curie-es-una-
generosa-oportunidad-de-superacion-para-las-mujeres/

Ania Ramén Martinez es Licenciada en Bioquimica y Biologia Molecular por la Universidad
de la Habana. Al culminar sus estudios en 2018 comenzo6 a trabajar en el Centro Nacional
de Sanidad Agropecuaria (CENSA), una de las instituciones emblematicas de la ciencia en
Cuba. Como miles de jovenes, Ania apoyd el enfrentamiento a la pandemia desde el
comienzo y trabajé durante tres meses en el diagnéstico del SARS-CoV-2 en el Centro de



Investigaciones Cientificas de la Defensa Civil (CICDC), por lo cual recibié el sello Joven
por la Vida.

En 2020 el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) lanz6 su Programa de Becas
Marie Sklodowska-Curie para inspirar y apoyar a las mujeres jovenes a que sigan una carrera
en ciencia y tecnologias nucleares. Ania fue la Unica candidata cubana y una de las cien en
el mundo seleccionada para la beca.

El CENSA tiene como misién contribuir a preservar y elevar la sanidad animal, vegetal y
humana. ¢, Cual es la principal linea de investigacion que desarrollas en el centro?

Trabajo en el CENSA como reserva cientifica del laboratorio MYCOLAB que es un
Laboratorio de Referencia de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) para el
diagnostico de micoplasmas. Apoyo el trabajo de servicio de dicho laboratorio, donde se
diagnostican micoplasmas en cultivos celulares, sueros y productos biotecnolégicos de la
industria cubana. Participo en varias lineas de investigacion, referentes a la presencia de
micoplasmas en animales de produccion y afectivos. Sin embargo, mi principal tema de
investigacion es el diagnostico de micoplasmas en el equino. He sido autora principal del
articulo “Deteccion de microorganismos de la clase Mollicutes asociados al complejo
respiratorio-reproductivo en caballos de Mayabeque, Cuba” y coautora del articulo
“‘Resistencia antimicrobiana en aislados de micoplasmas contaminantes en cultivos
celulares”.

Ademas, contribuyo a la formacion de estudiantes de pregrado que realizan practicas
laborales en el laboratorio y participo en los cursos de capacitacion que contribuyen a mi
formacion profesional.

¢,Como conociste el programa de becas del OIEA?

Conoci todo lo referente al programa de becas Marie Curie a través de la pagina oficial de la
convocatoria, en la web del OIEA.

El programa otorgara becas a candidatos que cursen estudios de maestria. ¢ Cual es el tema
de maestria que vas a desarrollar?

El caballo es una de las especies que representa un mayor riesgo de introduccion y
diseminacion de entidades infecciosas, debido al aumento del intercambio comercial que se
efectua a través de ferias expositivas, la introduccion de semen para el aumento de
indicadores de reproduccion, asi como la importacién de animales de alto valor genético.
Entre las entidades que afectan al caballo cobran especial interés aquellas relacionadas con
trastornos respiratorios, reproductivos y sanguineos.

Ingresé en la Maestria de Microbiologia Veterinaria del CENSA en 2019. He vencido varios
cursos de capacitacion pertenecientes a la maestria, otros referentes a normas de calidad y
buenas practicas en el laboratorio y de idioma inglés. Esta beca me permitira desarrollar el
tema de maestria que es la utilizacibn de ensayos nucleares para el diagnéstico de
microorganismos que afectan al equino.



Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

A Entidad
No. | Dirige | Titulo Jefe Secretario* .
. Gestora
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ps DrC. Amelia Capote | M.Sc. Janet Blanco
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Tecnologias a.cu alejandro.padron@info | BCF
g 5286 5296 med.sld.cu
Médicas. I
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* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta tanto
se constituya la Oficina de Gestién de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la cual sera
la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de los PNCTI
seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracién de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y largo
plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor agregado,
sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su participacion en
la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnolégica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnologicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos de
organizacion econdmica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e innovaciéon
tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestidbn comercializadora interna y exportadora, que se
revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno econémico
y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en general, a la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacién y uso racional de recursos
naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la biodiversidad, asi
como el fomento de la educacion ambiental.

134. Las entidades econdémicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccién sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su modernizacion
sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto ambiental, y que
contribuya a elevar la soberania tecnoldgica en ramas estratégicas. Considerar al importar
tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que demanden,
incluida la fabricacién de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de una
gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al incremento de



la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de los servicios a
los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e insumos de
produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas disponibles
en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de introduccién
de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacién en la solucién de los problemas tecnoldgicos de la produccion y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acomparante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del Golfo
de México.

241. Elevar la capacidad de refinacién de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacién con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucion de las
perdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caneros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econdémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de
las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacién y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccion, como opcion adicional y a precios no subsidiados.



251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicién y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.
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