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Nota Editorial

Estimado lector:

Le damos la bienvenida al décimo nimero de GConocimiento del
afo 2020.

(iTema del Mes

N/

= En el Tema del Mes, se referencia la ponencia presentada en
Argentina, por Berta Garcia Rodriguez, sobre como soporta la
Gestion del Conocimiento la cooperacion técnica.

(‘Pégina del ExpertD En la Pagina del Experto se muestra un resumen del desempefio

N de Rodriguez Garcia, especialista de la Agencia de Energia

Nuclear y Tecnologias de Avanzada. (AENTA), en la gestion del
conocimiento.

La Agenda divulga eventos en los afios 2020-2021. Es importante
aclarar, que los eventos presenciales pueden estar sujetos a
cambios debido a los efectos de la Covid-19.

(‘La Agenda

N

En Universo GC, se resefian principalmente, noticias cubanas
referidas a: la ejecucion de un proyecto agroecologico familiar,
qgue combina la practica con el conocimiento cientifico; el
desarrollo de drones del Parque Cientifico-Tecnologico de La
Habana; una de las acciones del gobierno de la provincia de
Camagley para gestionar el conocimiento sobre la influencia del
factor humano en el manejo de la ganaderia. Ademas, se tendra
acceso a la Convocatoria de Programas Nacionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2025.

(‘ Universo GC

/ﬁConvocatoria
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Esperamos que el boletin resulte de su interés,

Irayda Oviedo Rivero
Especialista de CUBAENERGIA
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Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu
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Tema del Mes

ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL MARCO DE LA COOPERACION
TECNICA

Berta Garcia Rodriguez
Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzadas (AENTA), La Habana, berta@aenta.cu
https://www.lanentweb.org/simposioBA/trabajos-pdf/017.pdf

RESUMEN

Se presenta una estrategia dentro de los proyectos de cooperacién técnica en las
tematicas afines a las aplicaciones nucleares y radiologicas, que ha permitido potenciar la
gestion del conocimiento dentro de la implementacion del Programa de Cooperacién
Técnica con el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA).

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo o intercambiar con los autores puede
hacerlo a través del correo: biblioteca@cubaenergia.cu
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BERTA GARCIA RODRIGUEZ

Gerente de Proyectos y Programas

Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzadas (AENTA), La
Habana.

Consultor con 20 afnos de experiencia en Gestion.

Correo: berta@aenta.cu

Master en instalaciones energéticas y nucleares, ingeniera energética nuclear y diplomada
en comercio exterior. Desde hace 8 anos atiende el programa de cooperacion técnica con
el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y desde hace 7 afios funge como
Asistente Nacional de Enlace para la cooperacion técnica con éste organismo. Presidenta
de la Red de Mujeres Cubanas en lo Nuclear, que representa el capitulo nacional de la
organizacion global Woman in Nuclear.

Coordina un proyecto regional de gestion del conocimiento nuclear financiado por el OIEA,
asi como uno para la creaciéon de capitulos nacionales del WiN Global con financiamiento
de los paises.

Fue directora de desarrollo de la empresa comercializadora de servicios cientifico-
tecnolégico Inversiones Gamma S.A. Participd en misiones comerciales, rondas de
negocios y negociaciones comerciales con mas de 15 paises de América Latina, Africa y
Europa.

Publicaciones

e GARCIA RODRIGUEZ, B. (2018). Estrategia de Gestién del Conocimiento en el
Marco de la Cooperacion Técnica. Memoria del Segundo Simposio Internacional
sobre Educacion, Entrenamiento, Diseminacion y Gestion del Conocimiento.
https://www.lanentweb.org/simposioBA/trabajos-pdf/017.pdf. Buenos  Aires,
Agentina.
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e GARCIA RODRIGUEZ, B. (2018). Mejora de la ensefianza, la capacitacion, la
divulgacion y la gestion de conocimiento en la esfera nuclear. Informe anual del
proyecto regional RLA 0057 Quito, Ecuador.

e GARCIA RODRIGUEZ, B. (2017). Mejora de la ensefianza, la capacitacion, la
divulgacién y la gestion de conocimiento en la esfera nuclear, Informe anual del
proyecto regional RLA 0057 Quito, Ecuador.

e GARCIA RODRIGUEZ, B. (2017). Memoria de la Convencién de Ciencias,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

Punto de vista del experto

Gestionar el conocimiento es un proceso que permite a la organizacion identificar,
adquirir, almacenar y poner a disposicion de la organizacion, el conocimiento generado en
funcion de sus objetivos estratégicos. La gestion de proyectos es un componente
importante en este sentido teniendo en cuenta que forma parte del quehacer cientifico de
las instituciones vinculadas a la investigacion, el desarrollo e la innovacion.

La gestion del conocimiento es uno de los procesos institucionales que pone especial
énfasis en los recursos humanos y por consiguiente, de su preparacion depende en gran
medida el éxito del proceso.

Dentro de los proyectos de cooperacion técnica con el Organismo Internacional de
Energia Atdmica (OIEA) un componente fundamental es la formacién de los recursos
humanos bajo el principio de formacion de formadores, garantizando que el conocimiento
adquirido pase a formar parte del patrimonio de las instituciones participantes, cumpliendo
asi lo establecido en la ISO 9001:2015 de salvaguardar a la organizacion de la pérdida de
conocimientos y fomentar la adquisicién de conocimientos por parte de la organizacion.

La Agenda

Il Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad UCVL 2021

Fecha: 15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-
internacional-uclv-2021/

Ademas de los trabajos y conferencias, se presentara una exposicion, que exhibira los
resultados de |+D+i vinculados con las tematicas que se desarrollaran en el evento.

VI Congreso Internacional EDO “La Nueva Gestion del
Conocimiento”, CIEDO 2020

Fecha: 11/11/2020 — 13/11/2020

Lugar: Barcelona. Espana

http://www.redage.org./eventos/vi-congreso-internacional-edo-la-nueva-
gestion-del-conocimiento
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El evento trabajara las lineas tematicas:

e Metodologias y estrategias para la nueva gestion del conocimiento colectivo.

e La promocion y registro de la interaccion y conversacion colectiva. Gestion del
talento y del capital humano en las organizaciones.
Redes corporativas para la nueva gestion del conocimiento.
Aprendizaje social y colaborativo en la gestion del conocimiento.
Gestion del aprendizaje informal en las organizaciones.
Modelos y experiencias que combinan el desarrollo personal, social e institucional
en las organizaciones.
Los interesados deberan hacer llegar sus trabajos antes del 21/06/2020 y antes del
30/10/20.

XVI Seminario Iberoamericano para el Intercambio y Ia
Actualizacion en Gerencia de Ciencia y Tecnologia.

IBERGECYT (Evento Virtual)
Fecha: 18/11/2020 — 20/11/2020
http://ibergecyt.cubagrouplanner.com

Los interesados deberan hacer su inscripcion a partir del 01/10/2020 y antes del
30/10/20.

Contacto: Alejandro Cremata Sanchez (Especialista comercial)
Teléfono: +535 383 0494
Correo: cremata@gecyt.cu

Lineas tematicas

e Relacién universidad - empresa

e Retos y oportunidades de la gestiéon empresarial

¢ Innovacion empresarial en pandemia y pos pandemia covid-19

e Teletrabajo, teleconsultorias, teleaprendizaje. Modelos, métodos y experiencias
e Redes sociales en su dimensién: legal, tecnoldgica, socioldégico y econdmica

e Produccién sustentable de alimento

e Consultoria como medio de mejoras en los medios empresariales

e Gobierno electrénico. PosgretSQL

Universo GC

INCLUOYEN A PROYECTO AGROECOLOGICO FAMILIAR
EN PROGRAMA CIENTIFICO

23/10/2020
Elaborado con informacion de: Asociacion Cubana de Noticias (ACN)
http://www.acn.cu/medio-ambiente/7 1691-incluyen-a-proyecto-agroecologico-familiar-en-
programa-cientifico
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Finca Marta es un proyecto agroecolégico familiar, donde laboran 30 personas. Comenzo
a funcionar en diciembre de 2011 en una finca de ocho hectareas, en el municipio de
Caimito, en la provincia de Artemisa.

Este proyecto, se ejecuta en el marco del Programa de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
denominado Desarrollo de la Logistica y Cadenas de Suministros.

La agrupacion combina la practica con el conocimiento cientifico para contribuir a la
transformacion del sistema agroalimentario cubano desde una experiencia local.

Uno de sus objetivos consiste en la aplicacion de los principios y fundamentos de la
agroecologia a un proceso socioeconémico y a un entorno geografico concretos para
disefar, de manera participativa, estrategias de vida prospera y sustentable en el campo.

Principalmente, sus integrantes se dedican a la horticultura, la apicultura, la ganaderia
vacuna y equina, la fruticultura y el agroturismo.

De conjunto, constituyen un sistema de produccidon, procesamiento, comercializacion y
consumo que se conecta con diversos segmentos de mercado y explora la incorporacion
de nuevas tecnologias e infraestructuras para su modernizacion.

El disefio agroecoldgico ha permitido amortiguar las adversas condiciones de suelo y clima
predominantes, al tiempo que ha valorizado de manera eficiente los recursos disponibles.

DESARROLLO DE DRONES, PRIMER PROYECTO DEL PARQUE
CIENTIFICO-TECNOLOGICO DE LA HABANA

23/10/2020

Elaborado con informacion de: Asociacion Cubana de Noticias (ACN)
http://www.acn.cu/economia/71712-desarrollo-de-drones-primer-proyecto-del-parque-

cientifico-tecnologico-de-la-habana-fotos-e-infografia

El Parque Cientifico-Tecnoldgico (PCT) de La Habana suscribié su primer contrato con
AlaSoluciones, una iniciativa de trabajadores no estatales enfocada en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas destinadas a la industria y los servicios.

El acuerdo oficializa la ejecucion del proyecto “Disefio, fabricacion y operacion de
Vehiculos No Tripulados (VNT)”.

A través de esa rubrica el PCT brindara servicios de valor afadido a sectores estratégicos
de la economia, los cuales impactan en el desarrollo del pais.

e cetreria robdtica, una asistencia que Cuba contrata hoy a una empresa extranjera y
que consiste en emplear un dron para ahuyentar las bandadas de pajaros que se
acercan a las pistas de los aeropuertos.

e agricultura de precision, donde los VNT ayudarian a captar informacién importante y
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evaluar las condiciones de los terrenos monitoreados, ademas de la opcion de
fumigar por areas.

Para ello se debe incubar el emprendimiento en el Parque, lo que permitira diversificar y
aumentar las funcionalidades de los VNT a partir de la ejecucion de un plan de innovacion
elaborado para cada modelo de dron.

SESIONO CONSEJO TECNICO ASESOR DE CIENCIA,
TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

21/10/2020

Elaborado con informacion de: Asociacion Cubana de Noticias (ACN)
http://www.acn.cu/medio-ambiente/7 1602-sesionara-consejo-tecnico-asesor-de-ciencia-

tecnologia-y-medio-ambiente

El Consejo Técnico Asesor del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA) sesiond con el objetivo de evaluar programas socio-econdmicos de caracter
estratégico.

Los temas principales se relacionaron con la Estrategia Nacional en Nanociencia y
Nanotecnologias, Propuesta de Politica Tecnoldgica del pais y Sistema de programas y
proyectos nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.

Ademas, se analizaron los resultados de la implementacion de la politica de la creacidn de
los parques cientificos y tecnolégicos, vinculos de las universidades y entidades de ciencia,
tecnologia e innovacion con las empresas productivas y de servicios, asi como la definicion
y formacion de las de alta tecnologia.

TRABAJAN EN CAMAGUEY POR DINAMIZAR LABOR
DE LA CIENCIA EN PROGRAMAS PRIORIZADOS

16/10/2020
Elaborado con informacion de: Asociacion Cubana de Noticias (ACN)
http://www.acn.cu/medio-ambiente/7 1419-trabajan-en-camagueey-por-dinamizar-labor-de-
la-ciencia-en-programas-priorizados

Como parte de un sistema de trabajo del gobierno en la provincia de Camaguey, se
definieron estrategias para contribuir al desarrollo econémico y social de la nacién.
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En el Programa relacionado con la soberania alimentaria y educacion nutricional se
proyecta, entre otros:

gestionar el conocimiento sobre la influencia del factor humano en el manejo de la
ganaderia,

visitar centros productivos para replicar el intercambio cientifico en esas unidades y
propiciar la retroalimentacion con la Universidad de Camaguey Ignacio Agramonte
Loynaz.

incrementar en cinco, anos cincuenta millones de litros de leche mas, a partir de la
actividad cientifica vinculada al bienestar animal.

En general:

revertir las deficiencias en el Sistema de Gestion de la Calidad de los rubros
exportables de la provincia para lograr que sean mas competitivos en el mercado
internacional.

laborar con una visién integradora, a partir de las demandas que establece el
gobierno en los territorios, para que se materialicen en proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

formar el potencial cientifico que se requiera en los municipios para vincular a esos
expertos a los centros productivos.

SE INCREMENTAN EN GUANTANAMO USUARIOS
DE ENERGUX, SOFTWARE PARA CONTROL ENERGETICO

09/10/20

Elaborado con informacion de: Asociacion Cubana de Noticias (ACN)
http://www.acn.cu/medio-ambiente/71130-se-incrementan-en-guantanamo-usuarios-de-

energux-software-para-control-energetico

Energux es una aplicacién informatica para el control y gestion de los portadores
energéticos, empleado por 35 entidades guantanameras.

El sistema permite, entre otras operaciones:

Controlar la energia eléctrica y sus medios de respaldo, el uso de combustible,
lubricantes y los indices de consumo en cada equipo.

Recoger el gasto de gas y agua.

Realizar, de una manera eficiente, un balance del consumo general de
combustibles, gasolina o diésel, a partir de la gestion de las tarjetas magnéticas.
Controlar las hojas de ruta.

Calcular los indices de consumo por vehiculo.

Energux facilita informes del gasto mensual, los partes diarios y las informaciones que
deben tributarse a la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion, ONEI.
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CONVOCATORIA PROGRAMAS NACIONALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente convoca a la comunidad cientifica y
tecnolégica del pais: investigadores, tecnologos, profesores, especialistas, técnicos,
estudiantes y trabajadores en general, de todas las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Universidades, empresas e instituciones con independencia de su forma de
gestion, a participar en los siguientes Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el periodo 2021-2025:

Produccion de Alimentos y su Agroindustria.
Agroindustria de la Cana de Azucar.

Envejecimiento, Longevidad y Salud.

Automatica, Robadtica e Inteligencia Atrtificial.
Desarrollo Energético Integral y Sostenible.
Telecomunicaciones e Informatizacion de la Sociedad.
Biotecnologia, Industria Farmacéutica y Tecnologias Médicas.
Nanociencia y Nanotecnologias.

Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climatico.

10 Ciencias Basicas y Naturales.

11.Ciencias Sociales y Humanidades.

12.Desarrollo Local en Cuba.

13.Neurociencia y Neurotecnologias.
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Fundamentos de la Convocatoria

Los Programas objeto de esta convocatoria, aprobados por la Resolucion No. 185/20 de la
Ministra de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, Elba Rosa Pérez Montoya, se
fundamentan en:

e La Constitucion de la Republica en su articulo 21 establece: “El Estado promueve el
avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescindibles
para el desarrollo econémico y social’; y en su articulo 32 inc. f, “la actividad creadora
e investigativa en la ciencia es libre. Se estimula la investigacion cientifica con un
enfoque de desarrollo e innovacion”.

e Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién
orientan en su L-98, “Situar en primer plano el papel de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en todas las instancias, con una vision que asegure lograr a corto y
mediano plazos los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social”.

e EIl Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 en su Eje Estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece, “Elevar el impacto de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el desarrollo econémico y social, incluyendo
el perfeccionamiento del marco institucional” y “Fortalecer la integracion y la
racionalidad del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como el desarrollo
de los recursos humanos y la infraestructura material’.



Estos Programas han sido resultado de un amplio proceso de consulta con la comunidad
cientifica, en particular con la Academia de Ciencias de Cuba, las universidades, las
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion y el sector empresarial. Las Fichas de estos
Programas contienen, en cada caso, la fundamentaciéon del tema, los objetivos generales y
especificos, los resultados e impactos esperados, los indicadores para su evaluacién y el
equipo de direccion del programa. Los Jefes de Programas, Secretarios Ejecutivos y
miembros de los Grupos de Expertos de cada programa, han sido seleccionados bajo los
criterios de méritos, multidisciplinariedad y multisectorialidad.

Para la aprobacion de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
sus proyectos, se tomara en cuenta el cumplimiento de los principios siguientes:

1. Balance entre las actividades de |+D y de innovacion.

2. Financiamiento mixto.

3. Integracion de varias entidades en la obtencion de los resultados.

4. Participacion de empresas que generen encadenamientos productivos.

5. Dimension social y ambiental.

Esta convocatoria, esta orientada a la ejecucion de los programas y proyectos para el
periodo 2021-2025, en correspondencia con la Proyeccién del Sistema de Programas y
Proyectos, aprobada por el primer nivel de direccion del Estado y el Gobierno, en reunion
del Programa de la Ciencia efectuada el 12 de febrero del 2020, con la participacion de la
Academia de Ciencias de Cuba.

Bases de la Convocatoria

1. Para el 2021, la convocatoria se realiza de manera limitada o por encargo, dando
prioridad a los proyectos de continuidad y en el caso de nuevos proyectos, se
vincularan a los sectores priorizados o a los objetivos nuevos o no abordados. A partir
del 2022 y hasta el 2025, los Jefes de Programas Nacionales tienen la facultad de
realizar anualmente nuevas convocatorias, en correspondencia con las prioridades, las
demandas y objetivos de los programas y proyectos.

2. La convocatoria es publica, por lo que se dara a conocer en los sitios Web del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como en la Red Cubana de la
Ciencia y en el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia.

3. Las propuestas de proyectos se elaboraran a partir de los procedimientos establecidos
en las Indicaciones Metodolégicas para la Gestion del Sistema de Programas y
Proyectos del CITMA.

4. Los proyectos aprobados cumpliran lo establecido en el proceso de planificacion para

el afno 2021 y calcularan su presupuesto sobre la base de la Resolucion No. 287/2019

‘Reglamento del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion”.

La duracién de los proyectos no debera exceder los 3 afos.

Las propuestas seran presentadas directamente a la entidad gestora del Programa o a

los Jefes o Secretarios de los Programas Nacionales, cuyos contactos se anexan.

7. Las propuestas de proyectos deberan contar con el Dictamen del érgano consultivo de
la entidad ejecutora y estar avalados por el organismo rector de la actividad.

8. Las propuestas que constituyan proyectos de innovacion deberan presentar los
compromisos con las entidades empresariales para su encadenamiento productivo.
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9. Las propuestas deberan contar con financiamiento mixto, segun lo establecido en la
Resolucién 58/2016 del MFP; por lo que deberan presentar los compromisos de las
posibles fuentes de financiamiento.

10.La Direccién de Programas y Proyectos Estratégicos del CITMA supervisara el proceso
de seleccién y brindara asesoria metodoldgica.

En el Anexo1, se relacionan los 13 Programas Nacionales de CTI, que se someten a
convocatoria, asi como las entidades gestoras y los correspondientes Jefes y Secretarios
de Programas.

Plazo de la Convocatoria

Las propuestas de proyectos a presentar en esta convocatoria, para el Plan 2021, se
recepcionaran desde el 25 de junio hasta el 3 de agosto del 2020. El proceso de
evaluacion, aprobacion y conformacion de las Carpetas de Proyectos de los Programas se
realizara del 4 al 25 de agosto.

Contactos

Las comunicaciones podran dirigirse a la Direccion de Programas y Proyectos Estratégicos
del CITMA, a su Director Jorge Gomez Torres, a los correos jorge@citma.gob.cu,
orlay@citma.gob.cu, maribel@citma.gob.cu y a los Jefes de los Programas Nacionales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyos datos de adjuntan.
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Anexo 1. Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021

Ano ,
No. | Dirige Titulo Jefe Secretario* g ntldad*
. estora
Inicio
- DrC. Amelia Capote M.Sc. Janet Blanco
Produccion de Rodriguez Lobaina
1 | CITMA | Alimentosy su 2021 100719 . . INIFAT-MINAG
Agroindustria amelia@inifat.co.cu dtor.adpnto@npf.hab.m
Y 5217 6306 inag.cu
Agroindustria de DrC. Luis Galvez Taupier .
2 | CITMA la Cafa de 2021 | luis.qalvez@icidca.edu.cu gg/gg%gﬁécgzﬁ ,i\glCDl%\A
AzUcar 5263 1372 T
DrC. Lilliams Rodriguez
Envejecimiento, Rivera Dra. Ludmiti¥Brenes
3 | CITMA | Longevidady 2021 | liliamrodriquez@infomed. ' ; CITED-MINSAP
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* Los Secretarios Ejecutivos y Entidades Gestoras han sido designados temporalmente hasta
tanto se constituya la Oficina de Gestion de Fondos y Proyectos Internacionales del CITMA, la
cual sera la Entidad Gestora de los Programas Nacionales de CTI. Los Secretarios Ejecutivos de
los PNCTI seran cargos profesionales y perteneceran a esta institucion.
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POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompanante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracién en la Zona Economica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacién con grupos
electroégenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacion de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del
Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacién de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucion de las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional,
en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas
economicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacion de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caneros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacién de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccidén, como opcidn adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Diseinar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion meédico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnolégicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacion econdmica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion
eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna vy
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo.
Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnoldgica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricaciéon de piezas de repuesto, el aseguramiento metroldgico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la produccién de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnoldgicos de la produccion y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.
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