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Nota Editorial

Estimado lector:

Le damos la bienvenida al séptimo nimero de GConocimiento del
ano 2020.

(ﬁTema del Mes
.

En el Tema del Mes se aborda la implementacion de repositorios

institucionales en las entidades productivas y de servicios de los

_ territorios. Esta herramienta contribuiria a la gestion de
(‘Déglna del Experto)

conocimiento, y por ende, a la generacion y sostenibilidad del
desarrollo local.

R

Pedro Lazaro Romero es el especialista del Instituto Superior de
Tecnologias y Ciencias Aplicadas (INSTEC), que le presentamos
en la Pagina del Experto. Romero da sus consideraciones acerca
de la importancia de contar en las organizaciones con un
Observatorio Infotecnolégico, como espacio de colaboracién para
el profesional.
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= latitudes, tanto virtuales como presenciales en los afios 2020-2021,
sobre la Gestion del Conocimiento.
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En La Agenda se divulgan los eventos relevantes en Cuba y otras
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Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu



Tema del Mes

LOS REPOSITORIOS INSTITUCIONALES: HERRAMIENTAS DE GESTION PARA LA
SOSTENIBILIDAD DEL DESARROLLO LOCAL

Lic. Jania E. Cabrera Gato'

Dr. Pedro L. Romero Suarez"

'Instituto de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (IDICT). La Habana, Cuba. Correo electrénico:
j[ania@idict.cu

' Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (InSTec). La Habana, Iromero@instec.cu

XIV Seminario Iberoamericano para el Intercambio y la Actualizacion en Gerencia de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo Sostenible. IBERGECYT 2016

RESUMEN

En Cuba se realizan ingentes esfuerzos para optimizar las estrategias de desarrollo local
reconociéndoles como un proceso participativo donde las entidades y el gobierno se erigen
como los principales actores en la organizacidon e implementacion de las acciones de
transformacion local a partir de la identificacién y movilizacion de los potenciales endégenos.

En este devenir subyacen situaciones de desconocimiento de las capacidades locales de
generacion de resultados de ciencia, tecnologia e innovacion y de pobre introduccion en los
procesos productivos y de servicios que limitan la vinculacion efectiva de los diversos actores,
la creacién colectiva y el mayor aprovechamiento de los recursos locales.

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar la anulacion de estas limitaciones con la
implementacion de Repositorios Institucionales en las entidades productivas y de servicios de
los territorios como una herramienta de gestién del conocimiento eficaz y flexible para hacer
visibles tanto las demandas y necesidades tecnolégicas del empresariado como el aporte
cientifico-productivo de su actividad innovadora y conectar las capacidades disponibles con
estrategias economicas, sociales y educacionales para generar y dar sostenibilidad al desarrollo
local.

Se concluye gue efectivamente la creacion de Repositorios permite articular de manera expedita
los recursos cientifico-tecnolégicos, humanos, materiales y econdémico-financieros a escala
local. Ademas, de que es viable para la realizacion en el contexto local de la gestion de
proyectos locales y la capacitacion continua del personal técnico y cuadros calificados para dar
respuesta y anticiparse al desarrollo cientifico-tecnolégico en correspondencia con los
Lineamientos aprobados por el VI Congreso del PCC.

Palabras clave: desarrollo local; gestion del conocimiento; repositorios institucionales;
estrategias
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PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO

OBSERVATORIO INFOTECNOLOGICO. ESPACIO DE COLABO,RACION DEL PROFESIONAL
PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LA ORGANIZACION

Debido al crecimiento exponencial de la produccion cientifica y de las aplicaciones tecnologicas,
asi como de los medios de informacion, las organizaciones deben ser capaces de percibir las
sefales indicadoras de los cambios significativos.

Actualmente los profesionales no reconocen cuando una fuente de informacion es confiable, ni
las herramientas de la Inteligencia Informacional que se utilizan para acceder a las mismas;
generalmente realizan la busqueda de informacion sélo a través de Internet.

Un Observatorio Infotecnolégico en la organizacion es un espacio de colaboracion para el
profesional basado en la observacion de las tematicas identificadas, en el cual, mediante su
analisis y estudio, posibilita aplicar sus resultados en los procesos educativos y de investigacion
asociadas a diferentes proyectos.



Los beneficios de poseer un Observatorio Infotecnoldgico en la organizacion son:

= Apoya la toma de decisiones en cuanto a la planificacion estratégica del desarrollo
investigativo y educativo.

= Participa en la elaboracion de estrategias, politicas y programas cientificos.

= Crea y mantiene los vinculos de cooperacion con otros observatorios identificados
nacionales como internacionales.

= Apoya y brinda los servicios de informacion para la actualizacion cientifica de las
investigaciones y programas priorizados.

= Permite conocer y anticipar las tendencias, cientificas y tecnoldgicas en la ensefianza de
las especialidades que se imparten.

= Posibilita los Estudios de Factibilidad para las inversiones en el desarrollo de nuevos
productos.

= Permite prever los acontecimientos globales y sus implicaciones en las aplicaciones y
productos generados para el proceso docente y de investigacion relacionados con la
legislacion, cambios estructurales, tecnologia emergente, nuevos productos.

= Contribuye a la gestion del conocimiento por medio del Monitoreo de la informacién
asociada a las tematicas definidas para la actualizacion de las lineas estratégicas de
investigacion y las tendencias curriculares y educativas.

La Agenda

Convencion Internacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021, CICTI 2021

Fecha: 22//03/2021 — 26/03/2021

Lugar: Palacio de Convenciones, La Habana, Cuba
https://www.cubaforevents.com/convencion-internacional-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-
cicti-2021/

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (Citma) y la Agencia de Energia Nuclear
(AENTA), le invitan a participar en este evento, que se desarrollara bajo el lema “Ciencia y
Tecnologia: fuerzas productivas para el desarrollo sostenible”.

Paralelamente se organizara la Feria Expositiva Asociada, “Expociencia 2021”, que exhibira los
resultados alcanzados en tecnologias, proyectos y experiencias en las disciplinas que se
abordaran.

lll Convencion Cientifica Internacional de Ciencia, Tecnologia y Sociedad UCVL 2021
15/11/2021 — 19/11/2021

Lugar: Cayo Santa Maria, Cuba
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-ii-convencion-cientifica-internacional-uclv-2021/

Ademas se presentara una exposicion, que exhibira los resultados de I1+D+i vinculados con las
tematicas que se desarrollaran en el evento.


https://www.cubaforevents.com/convencion-internacional-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-cicti-2021/
https://www.cubaforevents.com/convencion-internacional-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-cicti-2021/
https://www.uclv.edu.cu/convocan/a-la-iii-convencion-cientifica-internacional-uclv-2021/

Congreso Internacional de Conocimiento e Innovacion, CIKI 2020 (Evento Virtual)
Fecha: 18/11/2020 — 20/11/2020
https://congresociki.org

CIKI 2020 es una oportunidad para investigadores, académicos, estudiantes de posgrado,
lideres y gestores de la innovacion.

Evento que tiene como objetivo promover el desarrollo conceptual, metodolégico y la practica
en gestién del conocimiento, capital intelectual y gestion de la innovacion.

Los articulos se recibiran hasta el 13/08/2020
Inscripcion hasta el 30/08/2020
Divulgacion de los articulos aceptados el 01/10/2020

La entrega de la version final de articulos y el plazo de inscripciébn de autores es el
15/10/2020

XVI Seminario Iberoamericano para el Intercambio y la Actualizacion en Gerencia de Ciencia

y Tecnologia (Evento Virtual)
Fecha: 18/11/2020 — 20/11/2020
http://ibergecyt.cubagrouplanner.com

Los interesados deberan hacer su inscripcion a partir del 01/10/2020 y antes del 30/10/20.

VI Congreso Internacional EDO “La Nueva Gestion del Conocimiento”, CIEDO 2020
Fecha: 11/11/2020 — 13/11/2020

Lugar: Barcelona. Espafia
http://www.redage.org./eventos/vi-congreso-internacional-edo-la-nueva-gestion-del-
conocimiento

El evento trabajara las lineas tematicas:
e Metodologias y estrategias para la nueva gestion del conocimiento colectivo.
e La promocion y registro de la interaccién y conversacion colectiva Gestion del talento y
del capital humano en las organizaciones.
Redes corporativas para la nueva gestion del conocimiento.
Aprendizaje social y colaborativo en la gestion del conocimiento.
Gestion del aprendizaje informal en las organizaciones.
Modelos y experiencias que combinan el desarrollo personal, social e institucional en las
organizaciones.

Los interesados deberan hacer llegar sus trabajos antes del 21/06/2020 y antes del 30/10/20.


https://congresociki.org/
http://ibergecyt.cubagrouplanner.com/
http://www.redage.org./eventos/vi-congreso-internacional-edo-la-nueva-gestion-del-conocimiento
http://www.redage.org./eventos/vi-congreso-internacional-edo-la-nueva-gestion-del-conocimiento

Universo GC

FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION ENTRE DOS ENTIDADES DEL CITMA
25/07/2020
https://m.facebook.com/cubaenergia/?locale2+=es? la

El Centro de Gestion de Informacion y Desarrollo de la Energia (Cubaenergia) y la Empresa de
Tecnologias y Servicios Teleméticos Avanzados (Citmatel) firmaron un convenio de
colaboracion para la recuperacion del estudio de television y la realizacion de audiovisuales.

PHARMA SOFTWARE DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DE LA INDUSTRIA GLOBAL
17/07/2020
www.radiopeter.com/2020/07/17/pharma-software-de-gestion-del-conocimient-crecimiento-de-
la-industria-global-del-mercado-analisis-historico-tamano-tendencias-factores-emergentes-
demandas-actores-clave-tecnologias-emergentes/

La aplicacién informatica comprende un informe de investigacion sobre las principales
condiciones del mercado regional (América del Norte, Europa y Asia-Pacifico). Cubre el
panorama del mercado y sus perspectivas de crecimiento en los préximos afios.

Pharma software de Gestion del Conocimiento, abarca el periodo 2015-2026 y proporciona
informacion completa sobre las uUltimas tendencias de la industria, prondsticos y factores de
crecimiento, los desafios y las oportunidades de inversion. Ofrece un resumen exhaustivo del
panorama de proveedores, analisis de la competencia y estrategias claves para obtener una
ventaja competitiva. Se cubre el impacto de la Covid-19.

CASTILLA Y LEON INVERTIRA DIEZ MILLONES DE EUROS PARA IMPULSAR PROYECTOS

DE COLABORACION EN I+D+i

17/07/2020
www.radiopeter.com/2020/07/17/pharma-software-de-gestion-del-conocimient-crecimiento-de-
la-industria-global-del-mercado-analisis-historico-tamano-tendencias

La Junta de Castilla y Ledn contempla una inversiéon proxima a los diez millones de euros, entre
2021 y 2023, para fortalecer las relaciones entre las universidades y las empresas. El reto es
generar en torno a 1.500 proyectos de colaboracion en I1+D+i y consultoria, asi como alcanzar
los 400 contratos con empresas.

Segun el Plan de Transferencia Universidad-Empresa (TCUE) 2021-2023., la innovacion
tecnolégica es “clave” para la competitividad autondémica, lo que justifica promover la
colaboracion entre universidad y empresa a través de la transferencia de conocimiento.
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NACE NEO, LA PRIMERA PLATAFORMA PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO JURIDICO

DEL MERCADO EUROPEO
07/07/2020

www.elderecho.com

Lefebvre, compaiiia lider en el sector juridico, lanza la plataforma de conocimiento juridico NEO
y se convierte en la editorial pionera de las nuevas soluciones legaltech para la adaptacion
profesional en despachos, proveedores de servicios juridicos y startups, tras la pandemia por
Covid-19.

Este nuevo sistema de conceptualizacion de la informacion, utiliza inteligencia artificial (1A) y
tecnologias de avanzadas de semantica para que los profesionales del sector legal cuenten con
una herramienta que entienda y contextualice el lenguaje y los contenidos juridicos y reduzca
el tiempo dedicado al estudio del caso con resultados éptimos. NEO se convierte, asi en la
primera plataforma de conocimiento juridico del mercado europeo, ya que permite incluir
tecnologias de busqueda mediante la elaboracion editorial de una red semantica legal y
desarrollos tecnolégicos de procesamiento de lenguaje natural y buscadores. NEO es una
nueva estructura que incorpora la primera red semantica legal que existe en Espafia, ya que:

e combina el analisis editorial y el Big Data sobre registros de busqueda.

e entiende la consulta del usuario, genera una lista de resultados y presenta un conjunto
de documentos con rango de utilidad.

e incluye informacion extra con titulos, resumenes, extractos y descriptores facilitando al
usuario la capacidad de decidir.

e reduce el tiempo de espera en las busquedas.

e distingue qué es mas relevante para el usuario legal porque elige sefiales para entender
como se combinan los contenidos juridicos.

NEO estd basado en conceptos asociados y conectados, aprende de los propios usuarios,
maximiza los conocimientos y habilidades y mejora la preparacion de los casos. Ademas,
reduce los tiempos de investigacion, ya que se puede acceder a toda la base legal de
conocimiento de Lefebvre, en la que han trabajado los mayores expertos en inteligencia juridica,
consultar la base juridica de legislacion, jurisprudencia y normativa mas completa del mercado,
asi como toda la informacién analitica de los Mementos Practicos y toda la documentacién que
se necesita para poder resolver cualquier duda en el menor tiempo posible.


http://www.elderecho.com/

POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccién nacional de crudo y gas acompafiante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geolégicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Economica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacién de crudo, alcanzando volimenes que permitan reducir
la importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacién eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz
del Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda méxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucién de las pérdidas en la distribucion y transmisién de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético
Nacional, en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las
fuentes mas economicas.

246. Fomentar la cogeneracién y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas cafieros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacién como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicar4 una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparaciéon y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccion, como opcion adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando
adecuadamente los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacién y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestidon integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes
de energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica
industrial, la produccién de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios
cientificos y tecnoldgicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacién econOmica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, Ssu
produccion eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna
y exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del
ciclo. Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
econdmico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacién y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdésfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacion ambiental.

134. Las entidades econOmicas en todas las formas de gestibn contaran con el marco
regulatorio que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia,
la innovacion y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las
normas de responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnolégica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el aseguramiento metrologico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacién de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccién de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccién nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnologico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucion de los problemas tecnoldgicos de la produccién
y los servicios y la promocién de formas productivas ambientalmente sostenibles.
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