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Nota Editorial

Estimado lector:

Le damos la bienvenida al uiltimo numero de GConocimiento del ario
2019, que a su vez es el primero de la jornada de conmemoracion de

(‘Tema del Mes

N/

~ su décimo aniversario.
Como parte de los festejos por la primera década del boletin
(‘\/I . incluiremos en el Tema del Mes, el articulo “Analisis de tendencias
B ural Institucional de la gestion del conocimiento en Cuba: 1997-2016", cortesia de

Alejandro Gonzdlez Garcia, primer editor con que conto este
boletin.

En el Mural Institucional incluimos el Centro de Estudios para la
Gestion del Desarrollo, el cual emplea un sistema de conocimientos
v de informacion como via para logara una gestion de desarrollo
sostenible a nivel local.

(‘Dégina del Experto

-

N

(i_a Agenda ) En la Pagina del Experto invitamos a Lauren Elias Hardy,
< profesora del Instituto de Ciencias Aplicadas, InSTEC, quien estuvo
en el segundo numero de este boletin, y una década después nos
actualiza acerca de su punto de vista en la gestion del conocimiento.
(iJniverso GC ) En La Agenda incluimos eventos y congresos que le invitamos a
~ consultar y, por supuesto, a tomar las providencias necesarias para

que asegure su participacion.
(‘ s Esperamos que el boletin resulte de su interés y le deseamos un
oliticas nuevo ano lleno de éxitos y de satisfacciones personales y

.

profesionales.
[Feliz 2020!

Irayda Oviedo Rivero
Especialista de CUBAENERGIA

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu
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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo identificar y analizar tendencias en el desarrollo de la
Gestion del Conocimiento en Cuba durante el periodo de 1997 al 2016, o sea a veinte afios de
iniciada la experiencia cubana; seleccionando como fuente de informaciéon fundamental las
memorias de los principales eventos nacionales e internacionales realizados en Cuba y
dedicados a la tematica.

Los resultados del analisis cuantitativo y cualitativo de la informacién de las ponencias
presentadas por autores cubanos comprenden: distribucion de ponencias por afo; distribucién de
ponencias por tematica y por ano; sectores y entidades cubanas de mayor representacion;
autores cubanos de mayor productividad; marco de colaboracion entre entidades para la
realizacion de los trabajos y relacion de tecnologias para la gestion del conocimiento
implementadas en entidades cubanas. Se verifica como tendencia que la aplicaciéon practica de
la gestidon del conocimiento en entidades cubanas responde a una estrategia orientada a la
realizacion de iniciativas aisladas en lugar de a la institucionalizacion definitiva de esta como
proceso, a través de la implementacion de un sistema de gestién del conocimiento propiciada
como parte de un programa de gestion del conocimiento.

La presentacion de los resultados se realiza a través de un compendio informativo en soporte
Web que facilita, ademas, el acceso a las ponencias a texto completo y su uso para la educacion
y entrenamiento del personal interesado y/o dedicado a la tematica.

INTRODUCCION

En Cuba numerosas entidades y personas se involucran en trabajos vinculados con la gestion
del conocimiento desde diferentes perspectivas y motivaciones, por lo que resulta de especial
interés mantener una vigilancia sistematica sobre las tendencias en los desarrollos y resultados
que se van alcanzando.

El documento Bases para la introduccion de la Gestion del Conocimiento en Cuba, elaborado por
el Ministerio de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente (CITMA, 2002) tiene como
proposito fundamental servir de guia para la introduccion practica de la gestién del conocimiento
por parte de entidades cubanas. En el mismo, se reconoce explicitamente que:

e En los procesos de cambio del funcionamiento de la economia, donde se busca una
mayor eficiencia y eficacia, el enfoque de gestién del conocimiento es una importante
herramienta para eliminar la falta de correlacion entre los grandes recursos creados por
las actividades de formacion y educacion y el insuficiente impacto en la economia.

e La gestion del conocimiento ha sido identificada como un nuevo enfoque gerencial que
reconoce y utiliza el valor mas importante de las organizaciones: el recurso humano y el
conocimiento que los humanos poseen y aportan a la organizacion.

e Una forma global y practica de entender el concepto es la siguiente: La gestién del
conocimiento identifica y explota, en el trabajo cotidiano, el conocimiento creado en la
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organizacion y el adquirido del exterior, generaliza las mejores practicas, propicia el
incremento del capital intelectual de la organizacion y su valor de mercado, a la vez que
facilita la generacion de nuevos conocimientos y su materializacion en productos y
servicios.

Cada OACE debera disenar su propio esquema de introduccién de la gestion del
conocimiento, de acuerdo con su plan estratégico y niveles de desarrollo y perspectivas,
considerando que su ejecucion necesita un grupo de medidas técnico-organizativas que
implican inversidn en recursos humanos y materiales.

En el estado actual de las organizaciones cubanas, las acciones para lograr el
cumplimiento de los objetivos tienen caracter diferente, que van desde la divulgacion y
culturizacion sobre el tema, hasta los aspectos tecnologicos y la realizacion de un plan
piloto. Todas son acciones requieren de una planeacion especifica, recursos humanos y
materiales y control periédico. Por ello, ninguna organizacion puede plantearse la
introduccién de la gestidbn del conocimiento sin realizar previamente la planeacion
estratégica de la misma, en consonancia con la politica y estrategia del OACE
correspondiente.

La gestion del conocimiento tiene diferentes formas de expresion practica, de modo que
en diferentes organizaciones puede ejecutarse de diferente manera y con diferentes
propésitos especificos e incluso en una misma organizacién pueden coexistir diferentes
formas de expresion de la gestion del conocimiento.

Puesto que la gestion del conocimiento requiere de la adecuada gestion de la informacién,
del uso apropiado e intensivo de las tecnologias de informacion, de enfoques novedosos
de la practica comunicacional y de una correcta y moderna gestion de los recursos
humanos, el desarrollo de la gestion del conocimiento en diferentes organizaciones
independientemente de su forma de expresion, puede alcanzar niveles distintos.

El presente estudio actualiza el anteriormente realizado (Gonzalez y Parés, 2012) en el
marco del proyecto Desarrollo de un poligono de entrenamiento-punto de acceso a la Red
de la Ciencia para la gestion del conocimiento: organizacional, en energia y nuclear y en
otras tematicas de interés de la Red de la Ciencia (Gonzalez, 2008); y comprende la
recuperacion, procesamiento, revisién y analisis de la informacion correspondiente a los
trabajos presentados por autores cubanos en eventos nacionales e internacionales
realizados en Cuba y que han estado dedicados a la tematica, en el periodo comprendido
desde 1997 al 2016.

Materiales y métodos

Para la realizacion del estudio, se consider6 como fuente de informacion las memorias de los
principales eventos nacionales e internacionales sobre gestion del conocimiento, realizados en
Cuba en el periodo comprendido desde 1997 al 2016, entre los que se destacan:

INFO - Congreso Internacional de Informacion.

IBERGECYT - Seminario |Iberoamericano para el Intercambio y la Actualizacion en
Gerencia del Conocimiento y la Tecnologia para el desarrollo sustentable.

Congreso Internacional de Gestion del Conocimiento, realizado en el marco de la
Convencion y Feria de las Industrias Metalurgica, Mecanica y del Reciclaje METANICA.
INTEMPRES - Taller Internacional sobre Inteligencia Empresarial y Gestion del
Conocimiento en la empresa.

Taller de Buenas Practicas de Gestion del Conocimiento.

Primer Taller Cubano “Hacia una Tecnologia Semantica para la Inteligencia
Organizacional y el Desarrollo Sostenible”.

Coloquio de Gestores de Redes de Conocimiento.



Cuba: Creciendo desde el conocimiento.

GESEMAP - Gestion y Formacion Empresarial y Publica para un Desarrollo Sostenible.
Taller Internacional de Energia y Medio Ambiente.

Taller Nacional de Gestion del Conocimiento en Energia.

Como criterios fundamentales en la seleccion de los eventos fueron asumidos los siguientes:
gozan de reconocimiento nacional e internacional; los trabajos que en ellos se presentan son
representativos del estado del arte de la tematica; oportunidades que ofrecen de participacion
real y sistematica a autores cubanos y foraneos, lo que permite contrastar el avance de los
resultados alcanzados en la implementacion de la gestién del conocimiento en nuestro pais con
otras experiencias.

Se realizd un proceso de recoleccion de las unidades de contenidos correspondientes a las
ponencias presentadas por autores cubanos; se convirtieron a formato PDF; se revisdé su
contenido y clasificaron en ocho categorias tematicas (Capital Humano, Informacion,
Tecnologias de Gestion del Conocimiento, Redes de Conocimiento, Capital Intelectual, Gestién
de la Gestion del Conocimiento, Sociedad y Economia del Conocimiento, Investigacion de la
Gestion del Conocimiento); se le asignaron los siguientes atributos conformando el perfil de
informacion: Identificador, Titulo, Autor, Coautores (acompafada de su Entidad si pertenece a
otra distinta a la del Autor), Entidad (del Autor), Evento, Fecha, Categoria Tematica y
Aproximacion (sea Teoria o Practica segun corresponda el abordaje realizado) y se alojaron en
un repositorio de unidades de contenidos estructurado por eventos. El almacenamiento del perfil
de informacion correspondiente a dichas unidades de contenidos, entidades, autores (incluyendo
tanto al Autor como a los Coautores) y eventos se realizé en Microsoft Excel.

Durante el analisis cuantitativo y cualitativo de la informacién correspondiente a las ponencias, se
determind: distribucién de ponencias por afo; distribucién de ponencias por tematica y por afo;
sectores y entidades cubanas de mayor representacion; autores cubanos de mayor productividad
0 presencia en los eventos; marco de colaboracién entre entidades para la realizacién de los
trabajos cuyos resultados se presentan en las ponencias y listado por afio de las tecnologias de
gestion del conocimiento implementadas en entidades cubanas.

Para la diseminacion de los resultados del estudio se actualizd6 el compendio informativo
Universo de la Gestion del Conocimiento (Gonzalez y Parés, 2010), con soporte en tecnologia
Web, el cual comprende las siguientes secciones:

e Compendio. Incluye el contenido del compendio informativo.

e Eventos. Incluye el listado de los principales eventos nacionales e internacionales sobre
gestion del conocimiento considerados para el estudio.

e Entidades. Incluye una relacién de entidades cubanas que dedican esfuerzos al desarrollo
de la gestion del conocimiento y que han sido representadas en los eventos considerados
para el estudio.

e Autores. Incluye el listado de las personas dedicadas a la gestion del conocimiento y que
han presentado trabajos en los eventos considerados para el estudio.

e Ponencias. Incluye el acceso directo al texto completo de las ponencias presentadas por
autores cubanos en los eventos considerados para el estudio.
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Resumen
La investigacion tiene como objetivo identificar y analizar tendencias en el desarrollo de la Gestion del Conocimiente en Cuba durante el periodo 1997 al 2016, o sea a veinte afios de iniciada la experiencia cubana;
seleccionando como fuente de informacion las memorias de los principales eventos nacionales e internacionales realizados en Cuba y dedicados a la tematica

Los resultados del andlisis cuantitativo y cualitativo de la informacion de las penencias presentadas por autores cubanos comprenden: distribucién de ponencias por afio, distribucién de ponencias por tematica y por
afio; sectores y entidades cubanas de mayor representacion; autores cubanos de mayor productividad; marco de colaboracion entre entidades para la realizacion de los trabajos; y relacién de tecnologias para la
gestion del conocimiento implementadas en entidades cubanas. Se verifica como tendencia que Ia aplicacién practica de la gestion del conocimiento en entidades cubanas responde a una estrategia orientada a la
realizacion de iniciativas aisladas en lugar de a la institucionalizacion definitiva de esta como proceso, a través de la implementacion de un sistema de gestidn del conocimiento propiciada como parte de un programa
de gestion del conocimiento

La presentacion de los resultados se realiza a través de un compendio informativo en soporte Web que facilita, ademas, el acceso a las ponencias a texto completo, y su uso para la educacion y entrenamiento del
personal interesado y/o dedicado a la temética

Introduccion

En Cuba numerosas entidades y personas se involucran en trabajos vinculados con la gestion del conocimiento, desde diferentes perspectivas y motivaciones, por lo que resulta de especial interés mantener una
vigilancia sistematica sobre las tendencias en los desarrolios y resultados que se van alcanzando.

En el documento Bases para |a introduccién de |a Gestion del Conocimiento en Cuba, elaborado por el Ministerio de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente (CITMA, 2002) con €l propdsito de que sirva de guia
para la introduccion practica de |a gestion del conocimiento por parte de entidades cubanas, se reconoce explicitamente que

+ Enlos proceses de cambio del funcionamiento de la economia, donde se busca una mayor eficiencia y eficacia, el enfoque de gestion del conecimiente es una importante herramienta para eliminar la faita de
correlacién entre los grandes recursos creados por las actividades de formacion y educacion y el insuficiente impacto en la economia.

+ La gestion del conocimiento ha sido identificada como un nuevo enfoque gerencial que reconoce y utiliza el valor mas importante de |as organizaciones: el recurso humano y el conocimiento que los humanos
poseen y aportan a la organizacion.

+ Una forma global y practica de entender el concepto es |a siguiente: La gestidn del conecimiente identifica y explota, en el trabajo cotidiane, el conocimiento creado en la organizacién y el adquirido del exterior,
generaliza las mejores practicas, propicia el incremento del capital intelectual de la organizacion y su valor de mercado, a la vez que facilita la generacién de nuevos conocimientos y su materializacion en
productos y servicios.

+ Cada OACE debera disefiar su propio esquema de introduccién de la gestion del conocimiento, de acuerde con su plan estratégico y niveles de desarrollo y perspectivas, considerando que su ejecucion necesita
un grupo de medidas técnico-organizativas que implican inversion en recursos humanos y materiales.

+ En el estado actual de las organizaciones cubanas, las acciones para lograr el cumplimiento de los objetivos tienen caracter diferente, que van desde la divulgacion y culturizacién sobre el tema, hasta los
aspectos tecnologicos y la realizacion de un plan piloto. Todas son acciones que requieren de una planeacion especifica, recursos humanos y materiales y control periddico. Por ello, ninguna organizacion puede
plantearse la introduccién de la gestion del conocimiento sin realizar previamente la planeacion estrategica de la misma, en consonancia con la politica y estrategia del OACE correspondiente.

+ La gestion del conocimiento tiene diferentes formas de expresion practica, de modo que en diferentes organizaciones puede ejecutarse de diferente manera y con diferentes propésitos especificos e incluso en
una misma organizacion pueden coexistir diferentes formas de expresion de la gestion del conocimiento

+ Puesto que la gestion del conocimiento requiere de la adecuada gestion de la informacion, del uso apropiado e intensivo de las tecnologias de informacion, de enfoques novedosos de la practica comunicacional
y de una correcta y moderna gestion de los recursos humanos, el desarrolio de la gestion del conocimiento en diferentes organizaciones independientemente de su forma de expresion, puede alcanzar niveles
distintos.

Figura 1. Vista del compendio informativo Universo de la Gestidon del Conocimiento.

Resultados

Entre los resultados de mayor interés del estudio destacan:

1. Las ponencias recuperadas conforman la memoria de 34 eventos. Los eventos con mayor
sistematicidad en su realizacion y participacion de autores cubanos son: IBERGECYT e INFO.
Inicialmente el INTEMPRES cubria también la tematica de Gestion del Conocimiento, para luego
ser incluido dentro de INFO y dedicado solamente a la Inteligencia Empresarial.

2. Se presentaron 607 ponencias por autores cubanos en las ocho categorias tematicas: C-1
Capital Humano, C-2 Informacién, C-3 Tecnologias de Gestion del Conocimiento, C-4 Redes de
Conocimiento, C-5 Capital Intelectual, C-6 Gestidn de la Gestion del Conocimiento, C-7 Sociedad
y Economia del Conocimiento, C-8 Investigacion de la Gestion del Conocimiento.

Tabla 1. Distribucién por tematicas y afos de las ponencias.

Ano | C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-
1997 1 0
1999 0 1

2001 0 5
2002 12
2003 0
2004 74
2005 3
2006 29
2007 1

2008 16
2009 25

Total
5
7

10
46
12
40
9
86
11
35
62
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2010 5 9 31 14 11 31 0 0 111
2012 11 7 36 8 3 4 4 2 75
2014 7 0 11 & 1 9 7 0 38
2016 g i 22 11 1 6 3 0 65
Total 103 54 145 86 35 160 21 3 607

Se observa un pico del numero de ponencias en el afo 2006 y luego un decrecimiento, ello
responde a la realizacion coincidente en este afio de un numero mayor de eventos que tratan la
tematica, incluyendo la primera edicion del Congreso Internacional de Gestion del Conocimiento
en el marco de la Convencion METANICA. Se alcanza un maximo de 111 ponencias en el afio
2010. A partir del afio 2012 solamente los eventos INFO e IBERGECYT mantienen una

sistematicidad bianual.

3. Los principales sectores representados son: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio

Ambiente (CITMA) y Ministerio de Educacion Superior (MES).

4. Han sido representados 265 entidades cubanas (mas 2 DESCONOCIDAS) pertenecientes a
diversos sectores; 11 de ellas con 330 ponencias, esto es practicamente el 54.5 % de las

ponencias presentadas como autoras principales.

Tabla 2. Distribucién de ponencias por entidades.

De las 607 ponencias 115 tienen un caracter colaborativo explicito, en lo que a representacion
de autores y coautores de mas de un centro se refiere, incluyendo entidades foraneas. A
continuacion se presenta la relacion de entidades cubanas que conforman alianzas para la
realizacion de los trabajos, cuyos resultados se presentan como parte de las ponencias.

Entidad
Instituto de Informacion Cientifico - Técnica (IDICT)
Universidad de La Habana (UH)

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

Centro de Gestion de la Informacion y Desarrollo de la
Energia (Cubaenergia)

Universidad de Ciencias Informaticas (Uci)

Instituto Superior Politécnico "José Antonio Echevarria"
(Cujae)

Universidad Central "Marta Abreu" de Las Villas

Instituto Superior de Tecnologia y Ciencias Aplicadas
(InSTEC)

Empresa de Telecomunicaciones S.A (Etecsa)

Centro de Inmunologia Molecular (CIM)

Centro de Investigacion y Desarrollo del Calzado (CIDC)

Ponencias

61
60

41

38
37
2%
27
15

11
i
6



Tabla 3. Colaboracion entre entidades para la realizacion de los trabajos presentados en las

ponencias.

Centro Autor

Colaboradores

Biblioteca Nacional "José Marti”

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

CENPALAB Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
(INSTEC)
Centro de Estudios de Ingenieria | Ministerio de Informatica y las  Comunicaciones

de Sistemas (CEIS) / Cujae

(MIC);Facultad de Ingenieria Industrial / Cujae; Empresa
Nacional de Software DESOFT S.A.

Centro de Estudios de Ia
Economia Cubana (CEEC) /
Universidad de La Habana

FORDES / MIC

Centro de Estudios de
Neurociencias y Procesamiento
de Imagenes y Senales (Cenpis)
/ Universidad de Oriente

Facultad de Construcciones / Universidad de Oriente

de
Proyectos

Centro de Gerencia
Programas y
Priorizados (GEPROP)

Empresa de Telecomunicaciones del Citma (Citmatel);
Ministerio de la Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(Citma); Instituto de Informacion Cientifica y Tecnoldgica
(IDICT)

Centro de Gestion de Ila
Informacién y Desarrollo de la
Energia (Cubaenergia)

Facultad de Psicologia / Universidad de La Habana; Agencia
de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada (Aenta);
Asociacion de Pedagogos de Cuba (APC); Sede Universitaria
Municipal Playa; Ministerio de la Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (Citma); Instituto Superior de Tecnologias y Ciencia
Aplicadas (INSTEC)

Centro de Informacién y Gestion
Tecnoldgica (CIGET) de
Matanzas / IDICT

Delegacion Territorial Citma de Matanzas; Instituto de

Informacién Cientifica y Tecnolégica (IDICT)

Centro de Informacién y Gestion
Tecnologica (CIGET) de Pinar
del Rio / IDICT

Universidad de Pinar del Rio "Hermanos Saiz Montes de
Oca”

Centro de Investigacion e
Informatica (CINID) / Inder

Universidad de Camaguey

Centro de Investigacion vy | Empresa Registro Cubano de Buques (RCB)/ MITRANS
Desarrollo de Comercio Interior

(CIDCI)

Centro de Investigacion vy | Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas

Desarrollo del Calzado

(INSTEC);Unién de Confecciones Textiles; Escuela Superior
de Cuadro del Estado y del Gobierno (ESCEG)

Centro de Investigaciones y | Delegacién Territorial del CITMA de Holguin

Servicios Ambientales (CISAT)

Centro Nacional de | Centro Nacional de Informacion de Ciencias Médicas
Investigaciones Cientificas | (INFOMED);Centro de Investigaciones Apicolas; Facultad de
(CNIC) Ingenieria Industrial / CUJAE

CEPES / Universidad de La
Habana

Escuela Latinoamericana de Medicina (Elam)

Consultoria Delfos / Ministerio de

Facultad de Comunicacion / Universidad de La Habana;




Informatica y las

Comunicaciones

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

Delegacion Territorial del Citma

de Santiago de Cuba

Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
(InNSTEC)

Delegacion Territorial del Citma
de Holguin

Centro de Informacion y Gestidon Tecnolégica (CIGET) de
Holguin / IDICT; Universidad de Holguin

Delegacion Territorial del Citma
de Isla de la Juventud

Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
(InNSTEC)

Delegacion Territorial del Citma
de Guantanamo

Centro de Aplicaciones Tecnolégicas para el Desarrollo
Sostenible (Catedes)

Delegacion Territorial del Citma
de Pinar del Rio

Centro de Informacion y Gestidon Tecnoldgica (CIGET) de
Pinar del Rio / IDICT; Facultad de Comunicacion /
Universidad de La Habana

Departamento de Computacion /
Universidad de Oriente

Unidad Empresarial de Base Productora de Lubricantes
CUBALUB

Direccion de Informatizacion /
Mes

Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC)

Empresa de Campismo Popular

Facultad de Ingenieria Industrial y Turismo / Universidad
Central "Marta Abreu™ de Las Villas

Empresa de Gestion del
Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas; Facultad de
Comunicacion / Universidad de La Habana; Centro Nacional
de Investigaciones Cientificas (CNIC); Mintur; Instituto
Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (InNSTEC);
Facultad de Ingenieria Industrial / Cujae; Ministerio de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias (Minfar); Ministerio de la
Industria Alimentaria (Minal); Universidad Isla de la Juventud)

Empresa Nacional de Software
DESOFT S.A.

Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echevarria”
(Cujae)

Empresa Registro Cubano de
Buques (RCB) / MITRANS

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT); Instituto de Geografia Tropical; Centro de
Investigacion y Desarrollo de Comercio Interior (CIDCI)

Escuela de Hoteleria y Turismo
"Orlando Fernandez Montes de
Oca”

Instituto de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (IDICT)

Facultad de Ciencias
Econdémicas / Universidad de Las
Tunas

Escuela FORMATUR de Las Tunas

Facultad de Comunicacion /
Universidad de La Habana

Empresa de Gestiéon del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT); Instituto de Neurologia y Neurocirugia

Facultad de Matematica vy
Computacion / Universidad de La
Habana

Ministerio de Educacién Superior (Mes)

Havana Club International S.A

Centro de Gerencia de Programas y Proyectos Priorizados
(GEPROP)

Instituto de Informacion Cientifica
y Tecnoldgica (IDICT)

Centro de Electronica para el Turismo (GET);Centro de
Ingenieria e Investigaciones Quimicas (CIIQ); Universidad de
las Ciencias Informaticas (Uci); Centro de Informacion y
Gestidon Tecnologica (CIGET) de Matanzas; Ministerio del
Transporte (MITRANS); Colombia

Instituto Superior de Tecnologias
y Ciencias Aplicadas (InSTEC)

Consultoria Biomundi / IDICT; Ministerio de la Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (Citma)




Instituto  Superior Pedagdgico | Facultad de Tecnologia de la Salud / Instituto Superior de
Frank Pais” Ciencias Médicas de Santiago de Cuba

Instituto  Superior  Politécnico | Facultad de Matematica y Computacion / Universidad de La
“José Antonio Echevarria” | Habana

(Cujae)

Jardin Botanico de Cienfuegos

Universidad "Carlos Rafael Rodriguez™ de Cienfuegos

LABIOFAM

Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
(InNSTEC)

Ministerio de Educacion Superior
(Mes)

Universidad Agraria de La Habana; BIOINFO / Citma

Ministerio de la Construccion

(MICONS)

CETDIR/ Cujae

Ministerio del Turismo (Mintur)

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

Unidad de Ciencia, Tecnologia y
Gestion  Medioambiental de
Cienfuegos / Citma

Centro de Informacion y Gestion Tecnoldgica (CIGET) de
Cienfuegos / IDICT

Unidad Nacional para el Control
del Cancer

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT)

Universidad “Carlos Rafael

Rodriguez™ de Cienfuegos

Delegacion Territorial del Citma de Cienfuegos; Centro
Meteorolégico Provincial / Cienfuegos; Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La | Ministerio de Educacién Superior (Mes); Universidad de La
Habana Habana
Universidad Central “Marta | Delegacion Provincial del Citma de Villa Clara; Ministerio de

Abreu” de Las Villas

Educacién Superior (Mes)

Universidad de La Habana

Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echevarria”
(Cujae); Organizacion Biotecnologica Cubana; Escuela
Superior de Cuadros del Estado y la Revolucion

Universidad de las Ciencias

Informaticas (Uci)

Centro de Estudios Martianos; Universidad Central "Marta
Abreu” de Las Villas

Centro de Intercambio vy
Referencia Iniciativa Comunitaria
(CIERIC)

Centro de Desarrollo Local (Cedel); Casa del Desarrollo
Local; Centro para el Desarrollo Académico sobre
Drogodependencia; Plan Maestro

Ministerio de la Agricultura

Direccion de Informatizacion / Mes

Facultad de Ciencias Sociales /
Universidad de Holguin

Facultad Comunicaciéon Social / Universidad de La Habana;
Centro de Informacion y Gestion Tecnologica (CIGET) de
Holguin / IDICT

Centro de Neurociencias de
Cuba

Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
(InNSTEC)

Empresa GEOCUBA Villa Clara -
Sancti Spiritus de Santa Clara

Gerencia de ARTex, Villa Clara

Facultad de Economia /
Universidad de La Habana

Facultad Comunicaciéon Social / Universidad de La Habana;
Centro Virtual Colaborativo de la Facultad de Economia /
Universidad de La Habana

Gerencia de ARTex, Villa Clara

Empresa GEOCUBA Villa Clara -Sancti Spiritus de Santa
Clara

Centro Nacional de
Electromagnetismo Aplicado /
Universidad de Oriente

Universidad de Oriente




Academia de Ciencias de Cuba

Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia
(GECYT); Empresa “El Trigal”

Universidad de Pinar del Rio
“"Hermanos Saiz Montes de Oca”

Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”

(Cujae)

Centro Universitario Municipal
Camajuani

Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas

Instituto Superior Minero
Metalurgico "Dr. Antonio Nufez
Jiménez"

Centro Universitario Municipal Mayari

Empresa de Tecnologias de la

Universidad de las Ciencias Informaticas (Uci)

Informacién para la Defensa

(XETID)

Centro de Investigaciones | Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas
Apicolas (InSTEC)

Centro Promotor Cultural La | Centro de Investigacion de Comercio Interior (CIDCI); Centro
Salle Nacional de Calidad de Software

Facultad de Estomatologia de la
Universidad de Ciencias Médicas
de Santiago de Cuba

Facultad #2 de Medicina de la Universidad de Ciencias
Médicas de Santiago de Cuba

Centro de Estudio de Técnicas

Hotel Victoria

de Direccion (CETED) /

Universidad de la Habana

Centro de Investigaciones | Facultad de Agronomia de Montafa, Universidad de Pinar del
Agropecuarias, CIAP. | Rio, Pinar del Rio; Facultad de Ciencias Econdmicas.
Universidad  Central  “Marta | Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Abreu” de Las Villas

Centro de Investigacidon vy | Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas

Desarrollo de la Industria Ligera

(INSTEC)

Centro de Formacién Ramal para
la Informatica (CFRI), DESOFT

Division territorial (DT) Villa Clara, DESOFT

Centro de Investigaciones y | Union Eléctrica

Pruebas Electroenergéticas-

Cujae

Instituto Nacional de | Centro Nacional de Informacién de Ciencias Médicas

Gastroenterologia

(Infomed); Instituto de Informacion Cientifico Tecnoldgica
(IDICT); Brigada Médica Cubana

Casa de las Américas

Universidad de la Habana

Biblioteca Central-Universidad de
La Habana

Editorial Universitaria-Ministerio de Educacion Superior

Grupo  Empresarial de la
Industria Sidero-Mecanica

Universidad de la Habana Centro Nacional de

Investigaciones Cientificas

(UH);

5. El numero de autores y coautores cubanos alcanza los 851. Los autores de mayor
sistematicidad de participacion en estos eventos y productividad con relacion al numero de

ponencias presentadas son:




Tabla 4. Autores con mayor produccién de ponencias.

Autor Entidad
Artiles Visbal,

Sara Margarita GECYT
Gopzalez Garc'a’InSTEC
Alejandro

G_éﬁiz Camejo,GECYT
lvis

Lopez Nunez,

Arnaldo InNSTEC
Nunez Paula, Universidad
Israel Adrian la Habana
Morgan Barredo,

Regla A. CHDIE
Salazar

Fernandez, Diana GECYT
Stable Rodriguez, IDICT

Yudayly

Tematicas

Informacién, Redes de Conocimiento, Gestion de la Gestidn
del Conocimiento

Capital Humano, Tecnologia de Gestion del Conocimiento,
Redes de Conocimiento, Gestion de la Gestion del
Conocimiento, Investigacion

Informacién, Tecnologia de Gestion del Conocimiento,
Investigacion

Capital Humano, Capital Intelectual, Gestién de la Gestion
del Conocimiento

de Capital Humano, Gestién de la Gestion del Conocimiento

Capital Humano, Capital Intelectual, Gestion de la Gestion
del Conocimiento

Capital Humano, Redes de Conocimiento, Gestion de la
Gestion del Conocimiento

Informacion, Gestion de la Gestion del Conocimiento

6. El desarrollo de la Gestion del Conocimiento en Cuba, en el periodo comprendido desde 1997
al 2016, parece privilegiar la aplicacién practica (373, 61.45 %) sobre el tratamiento tedrico (234,

38.55 %).

Tabla 5. Distribucién de ponencias por tematicas y su tratamiento tedrico y practico.

Total | Teoria | Practica

Capital Humano 103 35 68
Capital Intelectual 35 15 20
Gestion de la GC 160 89 71
Informacién 54 29 25
Investigacion de la GC 3 0 <)
Redes de Conocimiento 86 19 67
Sociedad y Economia del Conocimiento | 21 13 8
Tecnologia 145 34 111
Total 607 | 234 373
% 100 | 38.55 | 61.45

A continuacion

este estudio.

se presenta la relacién por afo de las tecnologias de gestion del conocimiento
implementadas en centros cubanos y que han sido presentadas en los eventos considerados en



Tabla 6. Relacion por ano de las tecnologias para la Gestion del Conocimiento utilizadas en
entidades cubanas.

Afo Tecnologias
1997 Intranet
1999 Intranet
2002 Portales
Sistema de Informacién de Mercadotecnia
2003 Datawarehouse
OLAP
2004 Bases de Datos Tematicas
Mapas Conceptuales
Aplicaciones informaticas para la realizacion de encuestas, diagnéstico de empresas,
promocion electronica
2006 Mineria de datos
Comunidad Virtual
Portal
Biblioteca virtual
Directorios
Bases de datos
Sistema de Gestion de Aprendizaje
Productos multimedia
Intranet
Base de conocimiento
Compendios informativos
Sitio Web
2007 Dominios de Conocimientos
Taxonomia de Categorias
Intranet
Biblioteca digital
Repositorio de documentos
Bases de datos
Foros de discusién
Mapa de conocimiento
Chat
E-mail
Sistema de Gestion de Contenidos
2008 Map-to-OWL
Aplicacion informatica para auditoria de informacion y conocimiento



2009 Comunidad de Practica
Servicios Electronicos Especializados
Sistema de Memorias Organizacionales soportados en Sistema Workflow
Sitio Web
Intranet
Redes de Conocimiento
Portales
Datawarehouse
Tecnologia GRID
Sistema de Gestion de Aprendizaje
Poligono de Educacion y Entrenamiento en GC
Observatorio Tecnoldgico
Base de datos

2010 Auditoria de conocimiento
Comunidades virtuales de aprendizaje
Red de Informacién
Modelacién matematica de procesos en apoyo a la gestion educativa
Laboratorio de Analisis de procesos
Instrumento para la auditoria de conocimientos
Bibliometria
Andlisis de Redes Sociales
Mineria de datos
Centro de referencia para la innovacion empresarial
Base de datos
Repositorio de contenidos tematicos
Modelo basado en Légica Difusa Compensatoria (LDC)
Buscador de documentos a texto completo
Mapas de conocimiento
Educacion virtual
Sistema de Informacién Curricular
Reingenieria conceptual de la representacion del conocimiento
Anuario de Ciencia y Tecnologia
Software educativo
Sistema Integrado de Gestion del Conocimiento
Buenas practicas
Ontologia para la modelacioén y gestion del conocimiento involucrado en el proceso de
soporte técnico
Lecciones aprendidas
Sistema de Inteligencia de Negocio
Boletines informativos
Sitio Web
Herramienta de autor para socializacién de conocimiento
Intranet



2012

2014

Biblioteca digital

2012 Repositorios institucionales

Weblog

Representacion del conocimiento

Contenidos semanticos

Sistema de gestion del conocimiento

CMS

Compendio informativo

Auditoria de conocimiento

Mineria Web

Almacén de datos

Analisis de tendencia de la gestion del conocimiento
Redes sociales

Estudios webmétricos

Trabajo colaborativo

Redes de conocimiento

Repositorios de objetos de aprendizaje

Derecho de autor

Mineria de datos

Consorcio de bibliotecas

Portales de conocimiento

Analisis de la produccion cientifica

Aprendizaje grupal

Programa de evaluacion de capacitacion
Capacitacion

Coaching por valores

Documentacion de experiencias de gestion del conocimiento
Indicadores de medicidon de capital intelectual
Herramientas colaborativas 2.0

Redes sociales

Portal del empleado

Herramienta informatica para consulta a expertos
Indicadores para evaluacion de capacitacion
Sistema de indicadores para la valoracion del desarrollo de expertos
Estrategia de gestion del conocimiento
Consultoria gerencial

Estudio de caso de gestion del conocimiento
Sistema de gestidén del conocimiento

Redes de conocimiento

Bases metodoldgicas para formacion de consultores
Diagnastico de la gestidon del conocimiento
Repositorio institucional

Observatorio infotecnoldgico



2016 Diagnostico de conocimiento
Procedimiento metodolégico para la Salvaguarda del Conocimiento
Repositorios institucionales
Sistematizacion de experiencias
Buenas practicas
Trabajo en equipo
Aprender haciendo
Consulta a expertos
Estudios de caso
Sistema de gestion de contenidos
Evaluacion de proyectos
Capyrox (Captura de Procesos y Representacion Organizacional)
Metodologia orientada a diagnosticar la Gestion de la Informacion, el Conocimiento y
Aprendizaje Organizacional
Indicadores para la gestion de la ciencia y la tecnologia
Base de datos de competencias
Balance Scorecard
Portal del conocimiento
Geoportal

7. Se pudiera inferir del analisis de las ponencias revisadas, como tendencia, que: la aplicacién
practica responde mas a la realizacion de experiencias aisladas de Gestion del Conocimiento,
que a su institucionalizacion como proceso en las organizaciones cubanas.

Conclusiones

Existe un creciente interés en la implementacion de la gestion del conocimiento en entidades
cubanas. Se destacan, como tendencia, una mayor aplicacion practica; no se ha logrado aun el
nivel de madurez en la institucionalizacion de esta como proceso.

Los sectores que dedican mayores esfuerzos a esta tematica son: Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (Citma) y Ministerio de Educacion Superior (Mes). Es insuficiente,
aun, el interés mostrado por el sector empresarial. Su aplicacion a nivel territorial, comunitario y
en el sector no estatal es emergente.

Las entidades con mayor representacion de ponencias (330 de 607 ponencias, 54.5 %) en los
eventos considerados son: Instituto de Informacion Cientifico-Técnica (IDICT), Universidad de La
Habana (UH), Empresa de Gestion del Conocimiento y la Tecnologia (GECYT), Centro de
Gestion de la Informacion y Desarrollo de la Energia (Cubaenergia), Instituto Superior
Politécnico "José Antonio Echevarria" (Cujae), Universidad Central "Marta Abreu" de Las Villas,
Universidad de Ciencias Informaticas (Uci) e Instituto Superior de Tecnologia y Ciencias
Aplicadas (InSTEC), Empresa de Telecomunicaciones S.A (Etecsa), Centro de Inmunologia
Molecular (CIM), Centro de Investigacion y Desarrollo del Calzado (CIDC).

Las tematicas abordadas en las ponencias son: Capital Humano, Informacién, Tecnologias de
Gestion del Conocimiento, Redes de Conocimiento, Capital Intelectual, Gestién de la Gestion del
Conocimiento, Sociedad y Economia del Conocimiento, Investigacion de la Gestion del
Conocimiento.

Del analisis de las ponencias revisadas se pudiera inferir, como tendencia, que: la aplicacion
practica responde mas a la realizacion de experiencias aisladas de Gestion del Conocimiento,
gue a su institucionalizacion como proceso en las organizaciones cubanas.



El compendio informativo que da soporte a este estudio facilita el acceso a las ponencias a texto
completo y su uso para la educacién y entrenamiento del personal interesado y/o dedicado a la
tematica.
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Mural Institucional

CEGED | CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA GESTION DEL
DESARROLLO

https://www.unah.edu.cu/es/scholarship/ceged

¢ Quiénes somos?

Anteriormente conocido como: Centro de Estudios de Desarrollo Agrario y Rural (CEDAR) de la
Universidad Agraria de la Habana, fundado el 26 de junio del 2003 por la resolucion 89/03, se
fundamenta en el disefio y aplicacion de un modelo de gestion de desarrollo sostenible a nivel
local, sustentado en un sistema de conocimientos y de informaciéon que facilitara la toma de
decisiones de los actores sociales de la comunidad para la planeacion estratégica del desarrollo
agrario y rural a nivel municipal.

Nuestra mision

El Centro de Estudios tiene como misién promover y ejecutar la investigacion, capacitacion y
superacion en el desarrollo, uso y manejo de sistema de conocimientos y de informacion agrario
y rural para el desarrollo local sostenible, sustentado en la gestion del conocimiento a través de
la optimizacion del capital intelectual y de las herramientas de la gestion tecnologica -
medioambiental sostenible que contribuya a la Seguridad Alimentaria con una Calidad Ambiental
en correspondencia con el manejo de los recursos naturales y ecosistemas estratégicos y que
genere un Desarrollo Humano Local Sostenible. El objetivo del centro es desarrollar programas y
actividades de investigacion, asesoramiento, capacitacion, estudio y diseminacion, tendientes al
avance del conocimiento y de la informacién agraria y rural con el fin de promover procesos de
desarrollo local sustentables en el ambito municipal.



Perfil para la Gestion del Conocimiento
Maestria en Desarrollo Agrario y Rural Sostenible (DARS)

En los actuales momentos en que nuestra sociedad esta inmersa en trascendentales procesos
de perfeccionamiento, que por su profundidad y complejidad, la educacion superior, las
universidades, los centros universitarios municipales no pueden perder esta oportunidad para
insertarse con todo su potencial de conocimiento, en contribuir significativamente a la
transformacién de los municipios y cumplir con su responsabilidad social universitaria en la
formacion y desarrollo de competencias y capacidades en los actores sociales del gobierno,
instituciones y la comunidad. La gestién a nivel local constituye el primer y fundamental eslabon
para lograr los objetivos generales de la politica de desarrollo rural sostenible como parte de un
sistema general de gestion que incluye la estructura organizativa, estrategias, participacion
comunitaria, estilo de gestion, sistemas y procedimientos, ideas orientadoras y valores
compartidos asi como los recursos para desarrollar, implementar, llevar a efecto, revisar y
mantener en continuo perfeccionamiento dicha politica de desarrollo sostenible. La Maestria se
sustenta en el Modelo de Desarrollo Rural, el Programa de Desarrollo Participativo Municipio
Inteligente. La Universidad, los CUM, deben Formar y desarrollar competencias y capacidades
para la consecucion de municipios inteligentes que alcancen prosperidad y sostenibilidad, para
ello en la UNAH y en cada CUM se deben identificar los talentos humanos que llevaran adelante
la formacion y desarrollo de competencias en el gobierno, instituciones y comunidad. Estos
talentos previamente deben formar y desarrollar estas competencias para con posterioridad
extenderlo al resto de los actores del municipio. La Maestria en Desarrollo Agrario y Rural es una
oportunidad del CEDAR para el territorio y los CUM para el fortalecimiento de capacidades para
transformar mi entorno en municipio inteligente.

Pagina del Experto

MSC. ING. LIDIA LAUREN ELIAS HARDY

Departamento de Ingenieria Nuclear
Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (INSTEC)

Experiencia profesional

Lidia Lauren Elias Hardy actualmente trabaja en el Departamento de Ingenieria Nuclear, Instituto
Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas. Lidia Lauren investiga en Gestion del
Conocimiento, Ingenieria Industrial, Ingenieria Nuclear e Ingenieria de Sistemas de Control. Su
publicacién mas reciente es 'Sistema de indicadores para valorar la formacién y el desarrollo de
expertos docentes y de investigadores en las universidades'.



PUNTO DE VISTA DEL EXPERTO

COMPETENCIAS PROFESIONALES DESARROLLADAS POR LOS GRADUADOS DE LOS
DIPLOMADOS EN GESTION DE INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO, DEL
INSTITUTO DE INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA DE CUBA

Las competencias son el elemento operativo que vincula la capacidad individual y la colectiva
para generar valor con los procesos de trabajo, por lo que constituye una nueva alternativa para
mejorar el desempeno de las personas y de la organizacion. El caracter complejo de las
competencias ha hecho que haya sido abordada desde disimiles perspectivas y enfoques, donde
también se han propuesto metodologias para su determinacion y analisis, que han ido
evolucionando en funcién de las principales tendencias existentes; pero de una forma u otra
todas apuntan a la interrelacion hombre-trabajo con las particularidades del trabajo, y con las
caracteristicas de las personas

Desde el afo 2010, en el Instituto de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (IDICT) se desarrollan
anualmente dos diplomados, el primero en Gestion de la Informacién y el segundo en Gestion del
Conocimiento, dirigidos a directivos y especialistas, responsables de las funciones de gestiéon del
conocimiento y la informacion, de investigacion-desarrollo -innovacion (I1+D+i), de los recursos
humanos o capital humano y de las tecnologias en la organizacién.

El objetivo del diplomado en Gestion del Conocimiento es desarrollar en los participantes la
capacidad para transformar el conocimiento organizacional en un recurso esencial, que influye
en el favorable desempefo productivo y competitivo de la organizacién. Mientras que el del
diplomado en Gestion de la Informacion es integrar conocimientos y habilidades a través de una
formacion especializada que permita eficazmente sus funciones como gestor y o gerente de
informacion.

Esta investigacion esta encaminada a identificar en qué medida los programas de los diplomados
en Gestion de la Informacion y Gestion del Conocimiento desarrollan un conjunto de
competencias profesionales para los graduados de estos diplomados, en funcién de las
necesidades de las organizaciones.

A partir de los resultados obtenidos, la dimension mas importante para las tres muestras, asi
como para la percepcion de la satisfaccion del aprendizaje por los estudiantes y el grado de
inclusion en los programas de estudio de los dos diplomados segun los profesores, resultd ser
"Relaciones interpersonales y la comunicacion", seguida de la dimension "Gestién
organizacional". Asimismo, la que obtuvo la valoracién mas baja fue la dimension "Tecnologias
de la informacion".

Es importante destacar que los resultados alcanzados muestran la escasa diferencia significativa
entre las valoraciones de las competencias mas importantes y menos importantes para cada una
de las dimensiones en las tres muestras analizadas. Sin embargo, en cuanto a la relacién
importancia valorada por los estudiantes y satisfaccion del aprendizaje, asi como importancia
valorada por los profesores y grado de inclusion en el programa de estudios, si existieron
diferencias significativas, para un nivel de confianza del 95 %.

De las diez competencias que los estudiantes perciben como satisfechas con el aprendizaje,
nueve coinciden con las de la mayor grado de inclusion en el programa de estudio percibido por
los profesores; o sea, solo la competencia "Capacidad para gestionar sistemas de gestion y
control de informacion”, considerada como satisfecha con el aprendizaje por los estudiantes, no
ha sido percibida con un alto grado de inclusion por parte de los profesores. Por otra parte, con la
satisfaccion acerca del aprendizaje que perciben los estudiantes en 16 competencias, que



representan un 53 por ciento del total de estas, se concluye que el programa que se oferta puede
ser valorado como bueno, a pesar de que existen diferencias significativas entre la importancia
que le asignan a una competencia y su nivel de satisfaccion

La Agenda

VI TALLER NACIONAL DE PUBLICACION CIENTIFICA EN CIENCIAS DE LA SALUD
Fecha: 10/03/2020- 12/03/2020

Lugar: Centro de Convenciones y Servicios Académicos Cojimar.
http://publicient2020.sld.cu/index.php/publicient/2020

XVIII EDICION DE LA CONVENCION Y FERIA INTERNACIONAL INFORMATICA 2020
Fecha: 16/03/2020- 20/03/2020

Lugar: Palacio de Convenciones de La Habana y en el recinto ferial PABEXPO
http://www.informaticahabana.cu/es/convocatoria

Il CONFERENCIA INTERNACIONAL TECNOLOGIAS NUCLEARES PARA LA VIDA
Fecha: 13/04/2020- 17/04/2020

Lugar: Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba
www.convencioncienciacuba.cu

Il CONFERENCIA INTERNACIONAL “ENERGIA, INNOVACION Y CAMBIO CLIMATICO
Fecha: 14/04/2020- 16/04/2020

Lugar: Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba
Www.convencioncienciacuba.cu

XIV TALLER INTERNACIONAL CUBASOLAR 2020
Fecha: 04/05/2020- 08/05/2020

Lugar: Cayo Coco, Ciego de Avila, Cuba
http://www.eventocubasolar.com

Universo GC

ESTRECHAN VINCULOS DE COLABORACION EL CPHR Y EL

INSTITUTO DE SUELOS
10/12/2019
Por: José Luis Peralta Vital, especialista CHPR y miembro de RECNUC

En saludo al dia Mundial de suelo, se realiz6 el pasado miércoles (4 de Diciembre), una
importante visita al “Poligono Nacional para la Conservacion de Suelos, Agua y Bosques para el
enfrentamiento y adaptacion a los efectos del cambio climatico”. Esta actividad estuvo auspiciada
por el “Instituto de Suelos” y la “Direccion del MINAGRI”. Participaron en la visita aquellos
profesionales e instituciones vinculados al trabajo por lograr la sostenibilidad alimentaria del pais,
involucrados entonces al desarrollo de tareas referidas a la sostenibilidad de la Tierra y los
Recursos Hidricos.



Entre las instituciones invitadas, estuvo el “Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones”
(CPHR) representado por su Jefe de Servicios ambientales, José Luis Peralta Vital y un
especialista Reinaldo Gil Castillo y la “Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada”
(Aenta), representada por su Director de Ciencia y Colaboracién Internacional (Manuel Santiago
Fernandez Rondon).

El CPHR trabaja estrechamente con las entidades del MINAGRI, desde hace mas de 10 afios y
en la actualidad unen esfuerzos para sumar herramientas cientifico-técnicas que amplian el
alcance de los resultados vinculados a la sostenibilidad de las variables ambientales suelo y
agua. El MINAGRI apuesta por el trabajo del CPHR para la aplicacion de las Técnicas Nucleares
en 3 temas fundamentales (Degradacién de los suelos, Mejoramiento y conservacion de los
suelos y Sostenibilidad de la Tierra). Atendiendo a esta premisa, durante la visita al poligono
Nacional, se hicieron mencién a las potenciales posibilidades de trabajo conjunto Citma-
MINAGRI en la busqueda de soluciones a tan urgentes e importantes temas.

REALIZAN EN CUBA PRUEBA PILOTO PARA EL
CONTROL DEL AEDES AEGYPTI CON LA TECNICA
DEL INSECTO ESTERIL

10/12/2019

Texto: Marta Contreras Izquierdo, miembro de RECNUC
Fotos: Manuel Fernandez Rondén, miembro de RECNUC

A falta de vacunas y medicamentos eficaces para luchar contra enfermedades como el dengue,
Zika y chikungunya, el control de las poblaciones de vectores esta considerada la forma mas
eficaz de combatir estas enfermedades.

Cuba acaba de dar un paso significativo en el control del mosquito Aedes aegypti con el
comienzo de la prueba piloto para controlar las poblaciones naturales del vector mediante la
técnica del insecto estéril (TIE).

Consiste en liberar machos del mosquito estériles que, al copular con hembras salvajes, reducen
su capacidad reproductiva y con ello la natalidad de la poblacién salvaje. Esta tecnologia se ha
utilizado con éxito durante mas de 50 anos en todo el mundo para el manejo de diversas plagas
de insectos de interés agropecuario.

Para esta investigacién los mosquitos fueron colonizados en el Instituto Pedro Kouri a partir de
huevos colectados en las propias areas que seran tratadas y se reproducen de manera masiva
en una pequena bioplanta equipada por el Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA).

Los mosquitos se separan segun su sexo Yy los machos en estadio de pupa se trasladan al
Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas y Desarrollo Nuclear (Ceaden), donde se esterilizan
mediante radiaciones ionizantes. Se retornan al IPK y se espera que emerja el adulto, que es
alimentado y posteriormente liberado en el area de estudio. Los mosquitos machos no pican v,
en consecuencia, no molestan ni transmiten enfermedades.



Este estudio piloto se ejecuta en el marco del proyecto de cooperacion con el OIEA
“Demostracion de la factibilidad de la Técnica del Insecto Estéril para el control de vectores y
plagas en Cuba (CUB5021)". Se realiza en dos asentamientos poblacionales de alrededor de 25
hectareas cada uno en las afueras de La Habana, que estan relativamente aislados y separados
por mas de dos kilbmetros.

Desde el comienzo del proyecto se diseid una estrategia de comunicacion que tiene como
principal objetivo sensibilizar a los habitantes de la comunidad donde se haran las liberaciones
de insectos. Los mensajes estan enfocados a divulgar los beneficios y ventajas de la técnica,
transmitir confianza y lograr la cooperaciéon de todos con la prueba. Los protagonistas de la
primera liberacion de mosquitos fueron nifios de escuelas primarias de la comunidad “El Cano”,
que forman parte de un Circulo de Interés de Entomologia Social.

Asistieron a esta liberacion de mosquitos los pobladores de la comunidad, sus lideres locales, las
principales autoridades del gobierno municipal, altos funcionarios del Ministerio de Salud Publica,
el representante de la Oficina Panamericana de la Salud en Cuba, directores e investigadores del
IPK, la Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada y del Ceaden. También
participaron colaboradores del centro Prosalud, médicos, enfermeras y otros trabajadores de la
atencion primaria de salud.

Los escolares de 7 a 12 anos expresaron a los presentes que “los mosquitos machos no pican,
no transmiten enfermedades, ni emiten radiaciones”. Finalmente abrieron las jaulas permitiendo
la salida de alrededor de 15000 mosquitos machos, que volaron activamente alrededor de los
asistentes durante algunos minutos, para después comenzar a dispersarse por la comunidad.

Previo al comienzo de la prueba, el Dr. René Gato Armas, Jefe del Grupo de Control Biolégico de
Vectores del IPK y coordinador por Cuba del proyecto, explicé que el OIEA ha respondido a la
compleja situacion de las arbovirosis en América Latina y el Caribe apoyando investigaciones en
vigilancia y control de vectores a través de proyectos nacionales y regionales, que cuentan
ademas con el apoyo de la OMS y la OPS.

A través de la cooperacion técnica con el Organismo, Cuba ha recibido asistencia cientifica,
capacitacion, recursos y equipamiento para realizar los estudios entomolégicos y la
implementacion del proceso tecnoldgico.

Este proyecto esta en el contexto de emergencia regional por el virus del dengue y podria
contribuir a la eliminacién del virus en la region de Latinoamérica y el Caribe. El préoximo paso del
proyecto sera el escalado de la prueba a una zona mas amplia.

DESARROLLA CENTRO DE ISOTOPOS TALLER SOBRE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CALIDAD EN SU

LABORATORIO DE ANALISIS CLINICO
10/12/2019
Por: Maria de Lourdes Morera Carrillo, AENTA



Un taller cientifico para conocer los avances en la implementacion del sistema de gestion de
calidad en el servicio de Radioinmunoanalisis del Centro de Isétopos (Centis) se desarrollé este 2
de diciembre en el Hotel Nacional de Cuba.

El evento se desarrollé en el marco del proyecto “Fortalecimiento del servicio del laboratorio de
radioinmunoanalisis (RIA-CENTIS)”, del programa nacional de ciencia y tecnologia de
aplicaciones nucleares y otras tecnologias conexas.

Este laboratorio tiene el certificado de Buenas Practicas de Laboratorio Clinico (BPLC/2009-
CECMED) y actualmente brinda servicios en mas de 16 determinaciones a 15 hospitales,
realizando mas de 100 000 determinaciones anuales, para diagnosticar enfermedades
endocrinolégicas y oncoldgicas de alta prevalencia en la poblacién cubana.

Participaron en el evento mas de 100 delegados, entre ellos funcionarios del Ministerio de Salud
Publica y centros hospitalarios, especialistas del Centro de Gestién y Desarrollo de la Calidad,
Instituto de Oncologia y Radiobiologia, Centro para el Control Estatal de Medicamentos, Equipos
y Dispositivos Médicos (CEDMED), la Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada,
representantes de sociedades médicas y el Centis.

Se evaluaron los resultados de la implementacion del modelo modificado de solicitud de analisis
en un estudio piloto en dos centros hospitalarios, y se constatd la minimizacion de errores de
incertidumbre de la etapa preanalitica y los planes de mejoras resultantes de esa
implementacion.

En una segunda etapa se prevé generalizar la experiencia a otros hospitales que reciben el
servicio y continuar la implementacion de la norma NS-ISO 15189 hasta la certificacion del
servicio.

Participa Cuba en reunion de proyecto regional sobre seguridad radioldgica

Cuba participé en la Reunion de Coordinacion del Proyecto Regional de Cooperacion Técnica
RLA9084 “Fortalecimiento de la infraestructura de reglamentacion y de seguridad radiolégica”
que se desarroll6 en la ciudad de Montevideo, Uruguay, del 2 al 6 de diciembre.

Esta reunién fue organizada por el Gobierno de la Republica del Uruguay, mediante la Autoridad
Reguladora Nacional en Radioproteccién (ARNR), del Ministerio de Industria, Energia y Mineria,
con apoyo del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA).

Los representantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Republica
Dominicana, El Salvador, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela
se dieron cita en este evento con el objetivo de discutir el estado y los desafios de la
infraestructura reguladora actual de los Estados miembros participantes y acordar las prioridades
con vistas a desarrollar las acciones, para el proximo ciclo, que se abordaran tanto en los
programas nacionales, como en el programa regional de cooperacioén técnica.

Por la parte cubana participaron la directora de la Direccion de Seguridad Nuclear, de la Oficina
de Regulacion y Seguridad Ambiental, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
Alba Guillén Campos, quien ademas es la contraparte nacional y coordinadora lider del proyecto,
y Andrés de la Fuente Puch, especialista de dicha Direccién y punto focal del Area Tematica de
Seguridad 1 (TSA1) Infraestructura Reguladora.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacién eléctrica, dedicando la atencién vy
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacion de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del
Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacién de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucion de las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional,
en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas
economicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas cafneros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacién de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revisién
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccidén, como opcidn adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacién y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicidn y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disenar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econdmica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnoldgicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacion econdmica que garanticen la combinaciéon de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion
eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo.
Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizaciéon sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnoldgica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricacién de piezas de repuesto, el aseguramiento metrolégico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la produccién de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnologico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnoldgicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.



	GConocimiento (diciembre 2019)
	Tema del Mes
	ANÁLISIS DE TENDENCIAS DE LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO EN CUBA: 1997-2016

	Mural Institucional
	CEGED | CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN DEL DESARROLLO

	Página del Experto
	MSC. ING. LIDIA LAUREN ELIAS HARDY

	La Agenda
	VI TALLER NACIONAL DE PUBLICACIÓN CIENTÍFICA EN CIENCIAS DE LA SALUD
	XVIII EDICIÓN DE LA CONVENCIÓN Y FERIA INTERNACIONAL INFORMÁTICA 2020
	II CONFERENCIA INTERNACIONAL TECNOLOGÍAS NUCLEARES PARA LA VIDA
	III CONFERENCIA INTERNACIONAL “ENERGÍA, INNOVACIÓN Y CAMBIO CLIMÁTICO
	XIV TALLER INTERNACIONAL CUBASOLAR 2020

	Universo GC
	ESTRECHAN VÍNCULOS DE COLABORACIÓN EL CPHR Y EL INSTITUTO DE SUELOS
	REALIZAN EN CUBA PRUEBA PILOTO PARA EL CONTROL DEL AEDES AEGYPTI CON LA TÉCNICA DEL INSECTO ESTÉRIL
	DESARROLLA CENTRO DE ISÓTOPOS TALLER SOBRE IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE CALIDAD EN SU LABORATORIO DE ANÁLISIS CLÍNICO

	POLÍTICAS

