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Nota Editorial

Estimado lector:

En el Tema del Mes, Alexnader Bdez Herndndez de la Universidad
Central de Ecuador, quien se une a dos autores cubanos del Centro
Universitario Municipal Camajuani, para hablarnos acerca de la
Red Local de Gestion Universitaria del Conocimiento y la
Innovacion (GUCID) como base de un Sistema de Innovacion Local.
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(‘Mural Institucional
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En el Mural Institucional presentamos Ninive, repositorio del
Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa (ISMMM), que
constituye una solucion a los problemas relativos a la
disponibilidad de la informacion cientifica técnica generada por
sus profesionales.
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Como experto tenemos a Octavio O. Danel Ruas, de la Universidad
de La Habana, quien hace nos la siguiente afirmacion “la
tecnologia no es gestion del conocimiento”.

(‘_a Agenda
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En La Agenda incluimos eventos y congresos que le invitamos a
consultar y, por supuesto, a tomar las providencias necesarias para

) S E

,‘ que pueda participar.
® Universo GC
Ny
Esperamos que el boletin resulte de su interés
Irayda Oviedo Rivero
(‘gomic as Especialista de CUBAENERGIA
D

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu


http://www.cubaenergia.cu/
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RED LOCAL DE GESTION UNIVERSITARIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION Y
DESARROLLO AGROPECUARIO LOCAL

Alexander Baez Hernandez
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albaez@uce.edu.ec

Carlos Hernandez Medina, Magdalys Carrasco Fuentes,
Centro Universitario Municipal Camajuani
cahm862@uclv.edu.cu, alibet7305@uclv.edu.cu

1. RESUMEN

Se presenta a la Red Local de Gestién Universitaria del Conocimiento y la Innovacién (GUCID)
como base de un Sistema de Innovacion Local. La funcidén del Centro Universitario Municipal
(CUM) en la Red es coordinar la innovacion tecnolégica como centro de pivote que conecta el
conocimiento producido en la Red Universitaria con las necesidades locales para resolver sus
problemas productivos y de servicios. Se utilizan principios de Educacion Popular para aplicar la
ciencia que soluciona los problemas en Empresas Agropecuarias. La innovacién, promovida por
los estudiantes en su papel de “maestros ambulantes”, logra la introduccion de Resultados
Cientificos que aseguran la solucion de los problemas productivos.

PALABRAS CLAVE: Conocimiento tacito, desarrollo local, Gestion Universitaria del
Conocimiento, redes.

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo o intercambiar con los autores puede hacerlo
a través del correo: biblioteca@cubaenergia.cu

Mural Institucional

INSTITUTO SUPERIOR MINERO METALURGICO DE MOA

https://www.ismm.edu.cu/

El Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa garantiza la formacion integral y continua de
profesionales; desarrolla con calidad y pertinencia la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la
extension universitaria y el postgrado en la rama minera; contribuye al desarrollo préspero y
sostenible de la sociedad cubana, para ello cuenta con un capital humano competente y
comprometido con la Revolucion..

Perfil Gestiéon del C imient

Repositorio Institucional del ISMMM

En el caso de Cuba, a disposicion del Ministerio de Educacion Superior (MES) todos los
Centros de Educacion Superior (CES) deben tener un repositorio institucional con el
objetivo de permitir convertir los conocimientos y las tecnologias informaticas en
instrumentos a disposicion del avance y las profundas transformaciones a nivel nacional e
internacional.


mailto:biblioteca@cubaenergia.cu

El Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa (ISMMM) “Dr. Antonio Nufiez Jiménez” contaba
con el almacenamiento de diferentes informaciones correspondientes a las diversas
carreras existentes en la entidad como: articulos, publicaciones, imagenes, libros, videos,
programas, etc; en forma decentralizada; distribuida en varios locales de la institucion. Esta
situacion dificultaba la consulta, busqueda y mantenimiento de la informacion en un
momento determinado tanto de profesores como de estudiantes.

Para dar solucuion a esta problematica fue desarrollado el Repositorio Institucional Ninive,
basado en el software libre DSpace, el cual es un servicio digital del Instituto Superior Minero
Metalurgico de Moa "Dr. Antonio Nufiez Jiménez" que recoge, conserva y distribuye material
digital relacionado con el aprendizaje, la ensefianza, el trabajo o la investigacion generado por
los profesionales de este centro de estudios. Debe su nombre a la "primera biblioteca
sistematicamente recopilada" de la que se tiene noticias como conjunto organizado de libros y
documentos, del rey asirio Asurbanipal, descubierta en el siglo XIX al excavar en Ninive (cerca
de Mosul, Irak).

Pagina del Experto

GABRIEL VALERIO URENA

Profesor Investigador

Escuela de Humanidades y Ciencias Sociales
Tecnoldgico de Monterrey
gvalerio@itesm.mx

Estudios

Doctor en Innovacion Educativa por el Tecnoldgico de Monterrey. Es ingeniero en sistemas
computacionales y cuenta con estudios de Maestria en Administracion de Tecnologias de
Informacién.

Es profesor investigador en el Tecnolégico de Monterrey y miembro del Sistema Nacional de
Investigadores.

Ha publicado varios articulos de divulgacién y cientificos sobre el impacto de las redes sociales
en el ambito educativo y en los negocios.

Asimismo ha dictado talleres, conferencias o ponencias en paises como Espana, Francia, Brasil,
Colombia, Nicaragua, Panama y Republica Checa.

Punto de vista del experto

REDES SOCIALES EN LINEA

Las redes sociales han existido desde hace mucho tiempo; sin embargo, cierta percepcién social
parece creer que estas redes han perdido fuerza debido a los adelantos tecnoldgicos como el
ordenador e internet.

Morris (2006) explica que, como animales tribales, siempre se ha tenido necesidad de
compensar la competitividad con la cooperacion. Segun este autor, con el impulso de triunfar se
ha heredado también el de cooperar, no como una cuestion moral, sino como parte misma de la
naturaleza humana. La cooperacion, segun Morris, es un mecanismo de defensa para evitar el
fracaso del grupo al que se pertenece. Dicho comportamiento primitivo es aun evidente en la
actualidad.



Con el avance tecnoldgico, las antiguas tribus también han evolucionado en las modernas redes
sociales. Las nuevas tecnologias no se pueden entender simplemente como tecnologias de
informacion, ya que ademas lo son de comunicacion. La evolucion de ellas esta siempre
acompafnada de una serie de cambios sociales y de patrones de actividad que pueden llegar a
tener un impacto mucho mas grande en la sociedad (Burbules y Callister, 2000). Esto parece que
esta sucediendo con las redes sociales en linea, donde herramientas como Facebook y Twitter
cuentan con millones de usuarios en todo el planeta, y siguen creciendo dia a dia. El ambito
educativo no esta falto de su impacto, ya que segun Contardo (2008), el 70% de los estudiantes
de un nivel superior que empiezan a estudiar en el afio 2010 tendran redes sociales establecidas
en internet.

Las redes sociales en linea consisten en sistemas de informacion a los que se accede a través
de internet. En ellos convergen millones de personas distribuidas en todo el mundo, las cuales
tienen relaciones mutuas (Kazienko y Musial, 2006). De acuerdo con Ellison, Lampe y Steinfield
(2007), sitios de redes sociales como Facebook, Myspace, Friendster y Hi5 permiten a los
individuos presentarse a si mismos, articular sus redes sociales y establecer o mantener
relaciones con otros. Estos sitios se pueden orientar, por ejemplo, hacia contextos relacionados
con el trabajo, para iniciar relaciones romanticas o de amistad, o para conectar a aquellas
personas que tienen intereses comunes.

Las redes sociales forman parte de las aplicaciones web 2.0 o software social. Aun cuando no
existe una definicion totalmente aceptada, se entiende por software social aquel que tiene un
comportamiento colaborativo, que permite la organizacién y el moldeo de comunidades, la
interaccion social y en el cual la retroalimentacién es posible entre individuos. Esto asegura una
estructura horizontal donde no hay relaciones basadas en superioridad o inferioridad. El software
social permite la mediacion estructurada de opiniones entre la gente, de una manera centralizada
o autoorganizada (Kollanyi, Molnar y Székely, 2007).

Estos principios son acordes a las teorias educativas modernas tales como el constructivismo y
el conectivismo. Esto hace que las aplicaciones web 2.0 resulten atractivas para los alumnos y
los profesores. Wikis, blogs y bookmarking social ahora se utilizan comunmente en el
aprendizaje. La popularidad de la web 2.0 crece y sus aplicaciones también lo hacen (Borau et
al., 2008). Para McLoughlin y Lee (2008), el advenimiento de la web 2.0 incita a reflexionar sobre
la forma en que las herramientas de software social podrian romper con los modelos
industrializados de aprendizaje, y evolucionar hacia otro centrado en el logro individual de los
estudiantes con base en la colaboracion, la comunicacion en red y la interaccion.

El concepto de web 2.0 y sus herramientas disponibles pueden transformar el estilo de
aprendizaje de las nuevas generaciones en la era de la informatica. Mientras que
tradicionalmente un estudiante adquiria su aprendizaje mediante el estudio de libros y la
participacion presencial en clase, con las herramientas web 2.0 se exploran nuevos métodos de
ensenanza por parte de los profesores y se sobrepasan las barreras de espacio y tiempo para el
aprendizaje (Allen, 2008; Levy, 2009; y Shihab, 2008).



La Agenda

6TO FESTIVAL INTERNACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL
Fecha: 25/6/2019- 27/6/2019
Lugar: Palacio de las Convenciones, La Habana

Il CONVENCION INTERNACIONAL DE CALIDAD “HABANA 2019”
Fecha: 30/9/2019- 3/10/2019
Lugar: Palacio de las Convenciones, La Habana

XIX INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON SOLID STATE DOSIMETRY
Fecha: 7/10/2019- 11/10/2019

Lugar: Zacatecas, México

www.smid.org.mx/eng.htm

XI TALLER SOBRE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION, CIT@TENAS 2019
Fecha: 22/10/2019- 25/10/2019

Lugar: Palacio de las Convenciones de Plaza América, Varadero, Matanzas
https://www.ovtt.org/2019-10-22/cit_atenas_innovacion_cuba

EL TERCER SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE EDUCACION, CAPACITACION, DIVULGACION

Y GESTION DEL CONOCIMIENTO NUCLEAR
Fecha: 25/11/2019- 29/11/2019

Lugar: Santiago de Chile, Chile
https://www.lanentweb.org/simposio2019/

_Universo GC

CULMINA XX REUNION DEL ORGANO DE COORDINACION
TECNICA DE ARCAL EN CUBA

27/5/2019

Texto: Marta Contreras, Punto Focal de Comunicacion de ARCAL

Del 20 al 24 de mayo Cuba acogié la XX Reunién del Organo de Coordinacién Técnica (OCTA),
del Acuerdo Regional de Cooperacion para la Promocién de la Ciencia y Tecnologia Nucleares
en América Latina y el Caribe (ARCAL), en el Centro de Convenciones Melia Marina Varadero.

La inauguracion del evento conté con la presencia del Director General del Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA), Sr. Yukiya Amano, el cual enfatizd el significativo
progreso del uso de las tecnologias nucleares en la regidn, en las ultimas tres décadas.

La XX reunion dedicé un espacio a la conmemoracion del 35 Aniversario con la presentacion de
un video e “Historias de éxitos de ARCAL” a cargo de los Coordinadores Nacionales de
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba y Peru.



Se mostraron las experiencias del taller “Formando una nueva generacién de Jovenes Lideres en
el campo nuclear”, a cargo del Coordinador Nacional de Brasil, y la Secretaria de ARCAL en
OIEA presenté los principales impactos de los 35 afos y los retos futuros.

En el marco de la reunion se dio el traspaso de la presidencia del OCTA de México a Cuba,
quien asume como nuevo Presidente acompafiado por Peru como Vicepresidente. Estos tres
paises forman ahora el Grupo Directivo del OCTA.

Los grupos de trabajo de la reunion trataron los temas de comunicacion, alianzas estratégicas,
manual de procedimientos, plan de actividades, coordinacion de areas tematicas, aprobaciéon de
los proyectos para el ciclo 2020-2021 y la evaluacion preliminar del Perfil Estratégico Regional
actual.

Un tema que generod intensos debates fue la propuesta “Proyecto sin financiamiento del OIEA”
para la cual se presentaron varias ideas de proyectos sobre género y uno sobre comunicacion,
los cuales seran analizados posteriormente.

Momento especial fue la entrega de la bandera de ARCAL a cada uno de los paises miembros, la
cual acompanara todas las actividades del acuerdo y sera un paso adelante en la comunicacion y
posicionamiento del Acuerdo en nuestros paises.

Surgido en 1984, ARCAL ha ejecutado en sus 35 afios 163 proyectos, ha aportado mas de 40
millones de ddlares, ha realizado mas de 370 cursos de especializacién y ha entrenado mas de
15 500 profesionales.

La reunién contd con 20 de sus 21 Estados Miembros, a saber, Argentina, Belice, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Jamaica,
Meéxico, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

IMPARTEN TALLER SOBRE OPORTUNIDADES Y LIMITACIONES

PARA EL DESARROLLO DE LA BIOENERGIA
13/5/2019

Por: Lazara Helen Rodriguez Rondon

Especialista en Comunicacién y miembro del RECNUC
Cubaenergia

En el marco del proyecto internacional de Bioenergia se impartié un taller sobre oportunidades y
limitaciones para el desarrollo de la bioenergia para pequenos y medianos productores agricolas,
coordinado por la estacion experimental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” y por el Centro de
Gestion de la Informacion y Desarrollo de la Energia (Cubaenergia).

El encuentro, que tuvo lugar los dias 7 y 8 de mayo en la sala Coral Azul del Hotel Comodoro,
congregé a funcionarios del Ministerio de la Agricultura, Ministerio de Finanzas y Precios,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, el Banco Central de Cuba, Instituto Superior
de Ciencias y Tecnologias Aplicadas (INSTEC), la empresa agroforestal y otras instituciones.

El taller tuvo como objetivo validar el informe sobre oportunidades y limitaciones existentes para
el desarrollo de la Bioenergia por pequefios y medianos productores agricolas, asi como las



posibles medidas que sirvan de referencia a los tomadores de decisiones en la introduccion de
tecnologias en bioenergia asociadas al biogas, biodiésel, biomasa forestal y agro residuos para
productores rurales.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafiante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geolégicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacién eléctrica, dedicando la atencién vy
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del
Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucién de las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional,
en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas
economicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacion de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas cafieros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o0 en cooperativa— se aplicara una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccion, como opcidn adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacién y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacién a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econdmica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica industrial,
la produccién de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnolégicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacion econdmica que garanticen la combinacién de investigacion cientifica e
innovacion tecnolégica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion
eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna y
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo.
Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el aseguramiento metroldgico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la produccién de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnolégicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigaciéon de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucion de los problemas tecnoldgicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.
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