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Nota Editorial

Estimado lector:

iBienvenido al primer nimero de GConocimiento del 2019!!!

(iTema del Mes
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Comenzamos con un muy interesante Tema del Mes en el que
incluimos las reflexiones de Daylin Medina-Nogueira y un colectivo
de autores de Universidad de Matanzas acerca de un modelo
conceptual para la gestion del conocimiento mediante el
observatorio.
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(‘Mural Institucional
S

En el Mural Institucional presentamos a la Empresa Productora de
Software para la Técnica Electronica (SOFTEL), que se destaca en
el desarrollo de aplicaciones informéticas y en la prestacion de
servicios informaticos en sectores como el turismo, la salud y la
gestion empresarial.

(‘Pégina del Experto

N

N

Como experto tenemos a Dianelys Nogueira de la Universidad de
Matanzas, quien nos habla acerca del disefio de un procedimiento
general de consultoria organizacional.

(ﬁa Agenda

-

En La Agenda incluimos eventos y congresos que le invitamos a
consultar y, por supuesto, a tomar las providencias necesarias para
que pueda participar.

(‘Universo GC
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Ny,
Esperamos que el boletin resulte de su interés
(‘: o Irayda Oviedo Rivero
oliticas Especialista de CUBAENERGIA
D

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu
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MODELO CONCEPTUAL PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO MEDIANTE EL
OBSERVATORIO

Daylin Medina-Nogueira, Dianelys Nogueira-Rivera, Alberto Medina-Leodn, Yuly Esther Medina-Nogueira,
Yusef El Assafiri-Ojeda

Universidad de Matanzas. Matanzas Cuba.

Correo electrénico: daylin.medina@umcc.cu, dianelys.nogueira@umcc.cu, alberto.medina@umcc.cu,
yuly.medina@umcc.cu, yusef.assafiri@umcc.cu

Ingenieria Industrial/ISSN 1815-5936/Vol. XXXIX/No.3/septiembre-diciembre/2018/p. 283-290

1. RESUMEN

Se propone un modelo conceptual para la gestion efectiva y proactiva del conocimiento mediante
el observatorio. Se realiza el analisis critico y el procesamiento estadistico de mas de 100
modelos de gestién del conocimiento y capital intelectual. Se trabaja con cinco estudios
realizados al efecto y se analizan trabajos desarrollados en Cuba sobre el tema, con énfasis en
26 tesis de doctorado. Se determinan como variables mas presentes en los modelos: los
procesos, a través de los que se desarrolla; los factores clave, por ser precisamente los
componentes basicos indispensables; la necesidad de contar con una informacion accesible,
pertinente y confiable; y, la formacion para la gestién efectiva de la gestién del conocimiento. Se
aprecia el escaso uso o presencia, en los resultados cientificos estudiados, de repositorios y
observatorio como herramientas para gestionar el conocimiento, independientemente de su
importancia y desarrollo alcanzado en la actualidad.

PALABRAS CLAVE: gestion del conocimiento, observatorio, modelo.

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo o intercambiar con los autores puede hacerlo
a través del correo: biblioteca@cubaenergia.cu

Mural Institucional

EMPRESA PRODUCTORA DE SOFTWARE PARA LA TECNICA
ELECTRONICA (SOFTEL)

http://www.softel.cu

El 6 de Marzo de 1986 se funda la Empresa Productora de Software para la Técnica Electronica,
de forma abreviada SOFTEL, mediante la resolucién 21 del 5 de Marzo de 1986, dictada por el
Ministro Presidente de la Junta Central de Planificacion José A. Lépez Marrero.

SOFTEL se establece en el mercado cubano y se destaca en el desarrollo de aplicaciones
informaticas y en la prestacion de servicios informaticos en sectores como el turismo, la salud y
la gestion empresarial.

En el 2003, en SOFTEL se fusionan varios grupos de trabajo con experiencia en el tema de
salud, reorientando su trabajo y definiendo como actividad fundamental el desarrollo,
mantenimiento, implementacion y soporte de soluciones informaticas, con el objetivo de elevar la
eficiencia del sistema de salud cubano y ganar un espacio en el mercado internacional. Con 32
afnos en el mercado cubano se destaca ademas en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas.


mailto:biblioteca@cubaenergia.cu

Perfil Gestion del C imient

Politica Sistema Integrado de Gestion.

SOFTEL, ofrece productos y servicios relacionados con soluciones informatica sobre la base del
cumplimiento de los requisitos establecidos con el cliente, manteniendo un entorno ambiental y
de trabajo saludable, con enfoque de prevencion, garantizando el desempefio laboral de los
trabajadores a través de la gestion de competencias y la mejora continua de la eficacia de los
procesos de su Sistema Integrado de Gestién implantado sobre la base del Decreto 335, el
Decreto 281, las NC certificables y las Normas de Control Interno cumpliendo la legislacion
vigente aplicable.

Productos

Galen Clinicas

Sistema de informacion que permite gestionar la actividad hospitalaria del paciente e informatiza
los diferentes servicios que se brindan en los centros de atencion de salud, como hospitales y
clinicas. Permite mejorar la atencidon médica, optimizar el uso del personal, aumentar la calidad
de los servicios hospitalarios y disminuir sus costos.

La solucion abarca tres vistas fundamentales:

» Atencion al paciente: permite el registro de los datos relacionados a la atencion al paciente en
cada servicio, sala, consulta, etc. Para esto garantiza el acceso, con seguridad, a la
informacion del historial de paciente y a la posibilidad de solicitud de los servicios necesarios.

= (Gestion de las areas de la institucion: automatiza los procesos en las areas organizando
los flujos, el registro de la informacion, los informes y la estadistica necesaria.

= Gerencia: a partir de la informacién relacionada con los pacientes y las areas, emite
estadistica en diferentes formas (tablas, graficas, informes) fundamentales para la toma de
decisiones.

Esta estructura permite:

= Continuidad asistencial e integracion de la informacion: fundamentado en un registro de
salud unico que permite que la historia clinica de un paciente esté disponible donde y cuando
sea necesaria para su tratamiento.

= Modularidad, adaptabilidad y capacidad de crecimiento: sistema de informacion global
adaptable y extensible. Sistema parametrizable y configurable para cada organizacion.

= Servicios de interoperabilidad adaptados a los sistemas de informacidén y necesidades
particulares de cada organizacion. Interoperabilidad basada en estandares.

» Seguridad y fiabilidad de la informacién. Implementacion de los mecanismos necesarios
para garantizar la seguridad de los datos. Identificacion basada en claves de usuario e
integrada con certificado digital a través de la Plataforma interoperable de servicios
telematicos, INTEGRO.

Nombre Software: Galen Clinicas
Sector al cual esta dirigido: Hospitales y Clinicas de pequefo y gran tamafio
Tipo de software: Médico
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DIANELYS NOGUEIRA RIVERA

Doctora en Ciencias Técnicas, Master en Gestion de la Produccion
Universidad de Matanzas, Cuba

Formacion

Graduada de Ingenieria Industrial en la UMCC con Titulo de Oro (1981-86).
Maestria de Gestion de la Produccion en la UMCC (1996-97).
Doctorado en Ciencias Técnicas en el tema Control de Gestion (2003)

Publicaciones:

Tiene mas de 125 publicaciones en revistas cientificas en formato de papel y (0) soporte
electronico tanto en Cuba como en el extranjero, siendo los paises: Espafia, México, Argentina,
Brasil, Venezuela y Colombia.

Mas de 25 publicaciones 2018-2019 entre las que destacan

(¥

MEDICION DEL RENDIMIENTO DEL TALENTO HUMANO EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR: PRODUCCION CIENTIFICA MEASUREMENT OF THE
PERFORMANCE OF HUMAN TALENT IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS:
SCIENTIFIC PRODUCTION. Dianelys Nogueira Rivera,Ménica del Rocio Alarcon
Quinapanta, Osmany Pérez Barral, Roberto Frias.

MATRIZ KOVAR: HERRAMIENTA PARA LA IDENTIFICACION DEL CONOCIMIENTO
ESTRATEGICO. Jan 2019. Yusef El AssafiriYuly Esther Medina NogueiraAlberto Medina
Leodn[...] Daylin Medina Nogueira

MODELO CONCEPTUAL PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO MEDIANTE EL
OBSERVATORIO. Dec 2018. Daylin Medina NogueiraDianelys Nogueira RiveraAlberto
Medina Ledn[...] Yusef El Assafiri

TRATAMIENTO DE INSTRUMENTOS PARA LA MEDICION DEL CAPITAL
INTELECTUAL COMO UN ACTIVO INTANGIBLE EN INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR. Oct 2018. Dianelys Nogueira RiveraOsmany Pérez Barral Roberto Frias
MODEL FOR PROCESS IMPROVEMENT IN CONTRIBUTION TO THE INTEGRATION
OF SYSTEMS. Apr 2018. Henrry Ricardo Cabrera Alberto Medina LeénRené Abreu
Ledon[...] Dianelys Nogueira Rivera

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM FOR CAJAS SOLIDARIAS OF ECUADOR. Apr
2018. Ana Lucia Quispe Otacoma Mario Patricio Padilla-Martinez Julio Telot Dianelys
Nogueira Rivera

MANAGEMENT PER PROCESSES, A WAY TO IMPROVE LIFE QUALITY IN AN
ELDERLY NURSING HOME. Apr 2018. Arialys Hernandez NarifioEsther Manrique
ArangoNoemi Manrique Arango|...] Dianelys Nogueira Rivera

SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL PARA LAS CAJAS SOLIDARIAS DE
ECUADOR MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM FOR CAJAS SOLIDARIAS OF
ECUADOR. Feb 2018. Ana Lucia Quispe Otacoma Mario Patriciopadilla-Martinez Julio
Telot Dianelys Nogueira Rivera

MODELO PARA LA MEJORA DE PROCESOS EN CONTRIBUCION A LA INTEGRACION
DE SISTEMAS. Jan 2018. Alberto Medina LednHenrry Ricardo CabreraRené Abreu
Leddn[...]Dianelys Nogueira Rivera
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DISENO DE UN PROCEDIMIENTO GENERAL DE CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

La dinamica del entorno externo y los cambios ocurridos a lo interno de la organizacidon
demandan la revision y mejora constante de los procesos en busca de su optimizacion, a tal
efecto, se deben desarrollar modelos y procedimientos, en funcién de los requerimientos de
cada empresa (Nogueira Rivera, 2002), sin embargo, ante esta necesidad, la mayoria de las
empresas responden con nuevos productos, en lugar de aplicar mejoras a sus procesos
(Ricardo Cabrera, 2016).

De igual manera, de acuerdo con Zaratiegui (1999), los procesos se someten a revisiones
permanentes por dos razones, bien para detectar algun detalle que aumente su rendimiento en
la productividad de las operaciones o la disminucion de defectos, o bien para adaptarlo a
los requisitos cambiantes de mercados, clientes y nuevas tecnologias. Acorde con esta linea
de pensamiento, se somete a revision, por los consultores de la Sucursal Audita S.A, el
procedimiento que regula el proceso de consultoria (diagrama y ficha de proceso), con el
objetivo de establecer sus limitaciones e introducir mejoras en su disefio, que permitan
reaccionar proactivamente ante las necesidades y expectativas de clientes. La investigacion fue
de tipo exploratoria, para realizar la revision bibliografica de los diferentes procedimientos de
consultoria encontrados

en la literatura. Se utilizé el método de analisis y sintesis, el cualitativo con la induccion,
deduccién y el histérico légico para la comprension del proceso de consultoria, el
analisis comparativo, la observacion directa, tormenta

de ideas y el trabajo en grupo con los consultores, que se utilizaron ademas como
expertos, para contrastar el procedimiento actual de consultoria con la realidad, comparar
sus etapas con las utilizadas por otros autores, a fin de crear una nueva propuesta,
vinculada con el marco legal, que sirva de guia para orientar el trabajo de los consultores,
como contribucion a la conservacion y difusion de experiencias, asi como a la generalizacion
de buenas practicas en esta area del conocimiento.

La Agenda

CONGRESO INT/ERNACIONAL PEDAGOGIA 2019
Fecha: 04/02/2019- 08/02/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana
http://evento.pedagogiacuba.com/

VIl TALLER CUBAFV

Fecha: 20/02/2019- 22/02/2019
Lugar: Melia Habana
http://cubafotovoltaica.uh.cu/

IX CONVENCION CIENTIFICA INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE MATANZAS
Fecha: 26/03/2019- 28/03/2019

Lugar: Plaza América

www.ciummatanzascuba.com

VIIl CONVENCION DE CIENCIAS DE LA TIERRA
Fecha: 01/04/2019- 05/04/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana
www.cubacienciasdelatierra.com



VIl ENCUENTRO INTERNACIONAL DE ARROZ Y Il SIMPOSIO INTERNACIONAL DE GRANOS
Fecha: 08/04/2019- 12/04/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana

www.arroz-habana-cuba.com

XXIl CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE SOFTWARE ENGINEERING
Fecha: 22/04/2019- 26/04/2019

Lugar: Habana

www.cibsecuba2019.com

Universo GC

CREADA LA RED DE JOVENES NUCLEARES DE CUBA
22/01/2019
http://www.aenta.cu/creada-la-red-de-jovenes-nucleares-de-cuba/

Fue creada hoy la Red de Jévenes Nucleares de Cuba en el teatro de la Agencia de Energia
Nuclear y Tecnologias de Avanzada (AENTA).

El objetivo de la red es proporcionar un espacio de intercambio de conocimientos relacionados
con la divulgacion y el desarrollo de la ciencia y las tecnologias nucleares, con fines pacificos,
que permita el desarrollo entre sus miembros para la realizacion de proyectos y acciones que
deriven en beneficios de la sociedad.

El trabajo de la red estara centrado en fomentar la incorporacion de jovenes vinculados a las
aplicaciones nucleares y radiolégicas, crear alianzas con otras asociaciones y organizaciones
juveniles en el sector nuclear, crear espacios para que jovenes cubanos (estudiantes y
profesionales) puedan desarrollarse en este campo, difundir los usos pacificos de la energia
nuclear y llevar a cabo nuevas acciones que sean aprobadas por la Asamblea General entre
otras.

En el evento se eligié la presidencia de la red de jovenes nucleares de Cuba, que quedo
conformada por: Luis Enrique Llanes, presidente, Madian Pino Peraza, secretario y Marileidy
Canabal Hernandez, comunicadora, quienes estaran encargados de cumplir con las tareas de la
red.

Su Secretaria radicara en el Instituto Superior de Ciencias y Tecnologias Aplicadas (INSTEC).

Esta red es unas de las acciones nacionales que se desarrollan en el pais para cumplir los
compromisos de trabajo del proyecto regional con el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA), RLA 0057: Mejora de la Ensefianza, la Capacitacion, la Divulgacion y la Gestion
de Conocimiento en la Esfera Nuclear.



Cuba es miembro de la Asociacion de Jovenes Nucleares Latinoamericanos (AJNL), constituida
por un grupo de jovenes de la actividad nuclear que se desempenan en diferentes areas de los
paises de América Latina y promueven la integracion latinoamericana de jovenes interesados en
la actividad nuclear.

LA PROBLEMATICA DEL INGRESO A LA CARRERA
INGENIERIA° EN  MATERIALES: PROPUESTAS Y

ESTRATEGIAS
18/01/2019
https://www.lanentweb.org/es/sam-2018-sabato-argentina

Un trabajo sobre la problematica de ingreso a Ingenieria en Materiales en el Instituto Sabato (IS)
fue presentado en el Congreso de la Asociacion Argentina de Materiales (SAM). La exposiciéon
tuvo lugar el 5 de octubre de 2018 en el Centro Atomico Bariloche, Argentina, ante
investigadores, docentes y estudiantes en el area de ciencia de los materiales.

El trabajo se tituld "Curso de Ingreso a Ingenieria en Materiales en el Instituto Sabato: Ventajas
de utilizar diversas estrategias de ensenanza". Los problemas abordados fueron la escasez de
aspirantes y su bajo nivel de preparacion, que conducia a un alto porcentaje de fracaso en el
ingreso, dando como resultado un bajo numero de alumnos ingresantes. Para enfrentar esta
dificultad, lo/as docentes del IS implementaron un curso de Ingreso estructurado en modalidad b-
learning e iniciaron un proceso de mejora continua que les permitiese ir haciendo correcciones al
curso en base a la experiencia adquirida afio a ano. El objetivo fue mejorar el ingreso en sus
aspectos cualitativo y cuantitativo.

Las estrategias desplegadas apuntaban a mejorar el acercamiento, la adhesion y, especialmente,
el compromiso de quienes se postulasen a ingresar a la carrera. En este sentido, ademas del
acercamiento personal durante la fase presencial, se cre6é un aula virtual exclusiva para el curso,
basada en una plataforma Moodle. Dada la diversidad de la poblacién de aspirantes, se aseguro
el acceso a través de multiples herramientas propias de la plataforma mas algunas otras que
ésta permite implementar y/o facilitar.

El desafio que se les presenta a lo/as docentes del IS para el tercer aino de este curso es
actualizar los contenidos en base a la preparacion académica que se constaté en los grupos de
aspirantes pasados, haciendo énfasis en temas centrales de cada una de las areas (Matematica,
Fisica y Quimica).

El trabajo puede verse en este enlace y sera publicado proximamente en la revista de la SAM.

Lo/as docentes desean destacar que el apoyo de LANENT fue de fundamental importancia para
el disefio, implementacion y seguimiento del curso. Dicho apoyo se materializé en la compra de
una licencia del software Articulate Storyline 2 (para la realizacién de cursos en modalidad e-
learning) y en la capacitacion de dos de las docentes y coordinadoras del mismo. Las Dras.
Vivianne Bruyére y Paula Alonso participaron, respectivamente, de la Segunda (Lima, 2016) y
Cuarta edicion (Montevideo, 2018) del Curso Regional de Capacitacién Introductorio Sobre el
uso de Herramientas e-Learning como Soporte a la Educacion y Capacitacion Nuclear,
organizado por LANENT/IAEA.



OTORGAN PREMIO A CIENTIFICA CUBANA EN LA

FEDERACION RUSA

17/01/2019
http://www.aenta.cu/otorgan-premio-a-cientifica-cubana-

en-la-federacion-rusa/

La Dra. Katherin Shtejer Diaz, investigadora del Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas y
Desarrollo Nuclear (CEADEN), fue premiada por el Laboratorio de Altas Energias del Instituto
Unificado de Investigaciones Nucleares (IUIN), de la ciudad de Dubna, en la Federacién de
Rusia.

Shtejer Diaz resulté premiada por sus resultados relevantes en 2018 y recibié el diploma que la
acredita como investigadora condecorada en la seccion: “Fisica de particulas y del nucleo
atoémico, desarrollo de programas de fisica y modelacion de procesos para el complejo NICA”.

El resultado fue obtenido por un colectivo de autores compuesto por 6 fisicos: 5 investigadores
rusos y la representante cubana. Su titulo es “Simulacion realistica del detector MPD para la
reconstruccion de espectros invariantes de (anti-) hiperones, fluctuaciones por eventos de la
multiplicidad de protones, y la reconstruccion de mesones D en interacciones Au+Au y p+p para
las energias de NICA”

Este es uno de los 7 grandes laboratorios con caracteristicas de instituto de investigacion
cientifica que integran el IUIN, y alberga el proyecto internacional para la instalacién y desarrollo
del complejo NICA (Nuclotron-based lon Collider fAcility), respaldado por el gobierno de la
Federacion Rusa.

El objetivo de la colaboracion entre Cuba y Rusia, en este campo, es promover el intercambio de
especialistas y proyectos de investigacion cientifica en tematicas como la medicina nuclear, la
eliminacién de residuos nucleares, las tecnologias de irradiacion para la conservacion de
alimentos, la produccién de is6topos con fines médicos, la seguridad nuclear y la formacién de
especialistas.

CNEA ARGENTINA ES NUEVO CENTRO COLABORATIVO DEL

OIEA EN AMERICA LATINA

09/01/2019
https://www.lanentweb.org/es/oiea-cnea-nuclear-2019-2022

El Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) le otorgé a la Comision Nacional de
Energia Atomica de Argentina (CNEA) el reconocimiento como Centro Colaborativo OIEA. De
esta forma se establecio un plan de trabajo conjunto para los proximos cuatro afios (2019-2022)
con el objetivo de brindar asistencia a otros paises de la regién y el mundo.

A partir del acuerdo celebrado con la CNEA, se brindara desde Argentina asistencia a otros
paises de la regién y el mundo, especificamente en las areas de nucleoelectricidad, ciclo de
combustible, ciencias nucleares, técnicas nucleares para el desarrollo y proteccion ambiental.
CNEA ejecutara las actividades comprendidas en el marco de este programa de trabajo del
Centro Colaborativo a través de sus Institutos: Balseiro, Sabato y Dan Beninson.



Los Centros Colaborativos son considerados herramientas de enorme valor para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas en cuanto a la promocién del uso
pacifico de técnicas nucleares a nivel internacional, a la vez que ayudan al OIEA a implementar
sus actividades programaticas en las areas de investigacion, desarrollo y entrenamiento.

Adicionalmente, y como mecanismo cooperativo, son instrumentos eficientes que permiten
compartir recursos, conocimiento y experiencia entre los diferentes actores del sector nuclear a
nivel global.

Las actividades propuestas del Centro Colaborador se dividiran entre los tres subcentros de la
CNEA:

El Instituto Balseiro, que forma parte del Centro Atémico de Bariloche (CAB), desarrollara un
simulador grafico interactivo para reactores de investigacién. También proporcionara cursos
de capacitacion para profesores de Argentina y América Latina en energia nuclear y sus
aplicaciones, asi como también en fisica; ademas de capacitaciones en técnicas de
prevencion de fallas en centrales nucleares y otras instalaciones nucleares. El CAB también
brindara capacitacion en procesamiento de datos nucleares y validacién de diferentes
bibliotecas, asi como en técnicas analiticas, desarrollo y uso de instrumentacion asociada
basada en reactores de investigacion, aceleradores, fluorescencia de rayos X y mas.
Proporcionara capacitacion académica y clinica en fisica médica para estudiantes de
posgrado y emprendera una colaboracion de investigacion como parte de los programas de
doctorado en fisica médica.

Las actividades en el Instituto Sabato, que forma parte del Centro Atdmico Constituyentes
(CAC), incluiran capacitacion en las areas de caracterizacion de la microestructura de
aleaciones basadas en circonio, pruebas no destructivas aplicadas a la industria nuclear,
gestion de la vida de la planta nuclear y practicas de cultura de seguridad, la tecnologia de
Tubos de presion de Candu y técnicas analiticas, desarrollo y uso de instrumentacion
asociada basada en reactores de investigacion, aceleradores y fluorescencia de rayos X.

El Instituto Dan Benison, parte del Centro Atdmico de Ezeiza (CAE), llevara a cabo
programas de capacitacion en produccion de radiois6topos y radiacion, asi como su uso en
aplicaciones industriales y en la operacion y mantenimiento de instalaciones nucleares para
técnicos y profesionales. Se incluiran en las capacitaciones conceptos basicos de
radioquimica y aplicaciones avanzadas, tales como los nuevos objetivos para la produccion
de molibdeno y la minimizacion de desechos, y la investigacion y desarrollo en
instrumentacion nuclear y sus aplicaciones.

De esta forma CNEA Argentina reafirma su compromiso de brindar asistencia al Programa de
Actividades del OIEA para la promocion de los usos pacificos de la energia nuclear.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Economica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacién eléctrica, dedicando la atencion y
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacién con grupos
electrégenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacion de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del
Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacién de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucion de las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional,
en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas
economicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacion de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caneros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacién de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o en cooperativa— se aplicara una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccidén, como opcidn adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicién y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente que tome
en consideracién la aceleracién de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econémica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacion e incentivar su
participacion en la construccién socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestidon integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion meédico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnoldgica industrial,
la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnolégicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacion econdmica que garanticen la combinacion de investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion
eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna vy
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo.
Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacion y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestion contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnolégica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricacién de piezas de repuesto, el aseguramiento metrologico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacion de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la producciéon de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccion de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigaciéon de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnolégicos de la produccion y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.
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