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Nota Editorial

Estimado lector:

En este nimero del boletin, Misdalia Pefia Dominguez, especialista
de la Universidad de la Habana, expone sus experiencias en la
creacion de una estrategia para la vinculacion de la carrera
Contabilidad y Finanzas de la Universidad de La Habana con
entidades del territorio.
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(‘Mural Institucional En el Mural Institucional presentamos a FONDO PARA EL LOGRO
= DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO (F-ODM)
y la plataforma de gestion del conocimiento que desarroll6 como
una de las herramientas que le ayuda en el cumplimiento de su

mision.
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Como experto tenemos a JOSE RAMIRO BERTIERI QUINTERO
que nos explica los aspectos mas relevantes de la herramienta
denominada: modelo de diagnostico de capacidades de innovacion
empresariales DICIE, que se desarroll6 como uno de los
componentes que hacen parte del modelo de TEAM Ingenieria para
la comercializacion y prestacion de servicios de consultoria en
gestion de innovacion.
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En La Agenda incluimos eventos y congresos que le invitamos a
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Ny
consultar y, por supuesto, a tomar las providencias necesarias para
que pueda participar.
(ﬁ-joll’ticas . ) !
< Esperamos que el boletin resulte de su interés

Irayda Oviedo Rivero
Especialista de CUBAENERGIA

Puede descargar sus ediciones en http://www.cubaenergia.cu


http://www.cubaenergia.cu/

Tema del Mes

ESTRATEGIA PARA LA VINCULACION DE LA CARRERA CONTABILIDAD Y FINANZAS DE LA
UNIVERSIDAD DE LA HABANA CON ENTIDADES DEL TERRITORIO

Misdalia Pefia Dominguez, Maria Antonia Vérez Garcia
Universidad de la Habana, Cuba.
Cofin Habana. 2018. 12. (Numero 2). 238-253

1. RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad el disefio de un conjunto de estrategias que permita una
gestion eficiente para la vinculacion de la carrera Contabilidad y Finanzas de la Universidad de
La Habana (UH) con organizaciones productivas y de servicios del territorio, que contribuya, de
manera favorable, al logro de beneficios mutuos. Mediante diversos métodos y técnicas, se
recopilo la informacién necesaria para establecer las debilidades y fortalezas de este proceso en
la carrera, estudio a partir del cual se presenta el modelo para la gestion de la vinculacion de la
universidad con el entorno empresarial, que puede ser aplicado en cualquier carrera universitaria
que precise el fortalecimiento de esta union.

PALABRAS CLAVES: estrategias, gestion de la vinculacion, universidad

Nota: Si desea obtener acceso al texto completo o intercambiar con los autores puede hacerlo
a través del correo: biblioteca@cubaenergia.cu

Mural Institucional

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO DEL MILENIO (F-ODM)
http://www.mdgfund.org/es/node/4386

El Fondo para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (F-ODM) fue un mecanismo de
cooperacion internacional lanzado en el ano 2007 con la noble mision de impulsar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en todo el mundo, prestando
para ello apoyo a gobiernos nacionales, autoridades locales y organizaciones ciudadanas en sus
iniciativas para luchar contra la pobreza y la desigualdad.

= Plataforma de Gestion del Conocimiento

A través de la plataforma de gestion del conocimiento, el F-ODM recoge, difunde y preserva el
conocimiento generado a través de los programas financiados y de las iniciativas de gestion de
conocimiento promovidas en el marco de la estrategia de contribucién hacia el logro de los
Objetivos del Milenio. A través de esta plataforma, el F-ODM tiene como objetivo extender el
acceso a esta rica experiencia y conocimiento acumulados a los tomadores de decision, politicos,
expertos y profesionales de desarrollo, y contribuir de esta manera a la mejorar el impacto de
futuras politicas y programas de desarrollo en todo el mundo.


mailto:biblioteca@cubaenergia.cu

Lista de iniciativas de Gestion del Conocimiento

Estrategia de conocimiento sobre Infancia, seguridad alimentaria y nutricion

El objetivo de esta iniciativa fue facilitar la generacién de conocimiento a partir de la experiencia
de los 24 programas conjuntos de esta ventana tematica. Esto incluye la elaboracion de
documentos sobre el trabajo multisectorial en materia de nutricion, el rol y relevancia del
compromiso politico para la eficiencia en politicas de seguridad alimentaria y nutricion, y el
analisis del vinculo entre agricultura-nutricion en los programas del F-ODM.

Fortalecimiento de la gestibn del conocimiento en programas que combaten la
desnutricion en América Latina

El proyecto presentado buscé fortalecer las capacidades y competencias de equipos técnicos
vinculados a la gestion de programas y proyectos de lucha contra la desnutricion que se estan
implementando en América Latina y el Caribe.

Estrategia de conocimiento sobre prevencion de conflictos y consolidacion de la paz

Este proyecto tuvo por objetivo asegurar que el conocimiento y las innovaciones de los
programas conjuntos del F-ODM estan debidamente documentados, analizados y difundidos.
Con esto se quiere contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones
involucradas en la tematica del agua y para fomentar la réplica de las buenas practicas.

Pagina del Experto

JOSE RAMIRO BERTIERI QUINTERO

TEAM Ingenieria de Conocimiento

Publicaciones

= Ingenieria Industrial en la Construccion de Paz. JR Bertieri Quintero, LJ Rodriguez
Merchan. Asociacion Colombiana de Ingenieros Industriales, TEAM Ingenieria de ...2017

= Desarrollo de cadenas de innovacion abierta en el sistema regional de innovacion Bogota,
Cundinamarca; experiencia de cooperacion entre la Universidad Distrital y TEAM ...JR
Bertieri Quintero, ME Calderén, LJ Rodriguez Merchan, ... 2016

= OPEN, PLATAFORMA DE INNOVACION ABIERTA PARA LA REGION BOGOTA-
CUNDINAMARCA. JRB Quintero. Revista Agenda de Calidad. 2015

= Modelo de diagnostico de capacidades de innovacion empresariales DICIE. CG
Rodriguez, LJR Merchan, JRB Quintero. IV Congreso Internacional de Gestion
Tecnoldgica e Innovacion - COGESTEC 2014



Punto de vista del experto

MODELO DE DIAGNOSTICO DE CAPACIDADES DE INNOVACION EMPRESARIALES DICIE

El Modelo de diagnostico de capacidades de innovacion empresariales DICIE®, se construye a
partir de la identificacion de las relaciones causa-efecto que se configuran por cuenta de
diferentes factores que inciden en el proceso de innovacién dentro de una organizacion. La
herramienta permite realizar una valoraciéon respecto de cada una de estos factores y ademas,
incorpora una valoracion de caracter dinamico al contemplar el efecto que tiene un factor sobre
otros.

El modelo estructura el diagndstico en funcién de cuatro pilares, a saber: cultura de innovacion,
procesos de innovacion en la cadena de valor, gestion del conocimiento y tecnologia, y
capacidad relacional. Estos cuatro pilares fueron definidos desde el punto de vista tedrico, en
trabajos previos realizados por la consultora TEAM Ingenieria.

La herramienta busca agilizar las tareas de intervencion organizacional, generando economias
de escala y alcance en la prestacién de servicios de consultoria, con lo cual este tipo de servicios
se hacen asequibles a las PYMES con capacidad limitada de inversién. Esta herramienta ha sido
desarrollada en cooperacion por la empresa TEAM Ingenieria de Conocimiento y el Grupo de
Investigacion GEIT de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en el marco del
proyecto "Desarrollo de cadenas de innovacion Abierta en el Sistema Regional de Innovacion”
con financiacién de COLCIENCIAS.

La Agenda

IASTEM - 512TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON SCIENCE TECHNOLOGY AND

MANAGEMENT ICSTM

Fecha: 14/12/2018 - 15/12/2018

Lugar: Sao Paulo, Brasil
http://iastem.org/Conference2018/Brazil/2/ICSTM/

CONGRESO INT/ERNACIONAL PEDAGOGIA 2019
Fecha: 04/02/2019- 08/02/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana
http://evento.pedagogiacuba.com/

VIl TALLER CUBAFV

Fecha: 20/02/2019- 22/02/2019
Lugar: Melia Habana
http://cubafotovoltaica.uh.cu/

IX CONVENCION CIENTIFICA INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE MATANZAS
Fecha: 26/03/2019- 28/03/2019

Lugar: Plaza América

www.ciummatanzascuba.com

VIIl CONVENCION DE CIENCIAS DE LA TIERRA
Fecha: 01/04/2019- 05/04/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana
www.cubacienciasdelatierra.com



VIl ENCUENTRO INTERNACIONAL DE ARROZ Y Il SIMPOSIO INTERNACIONAL DE GRANOS
Fecha: 08/04/2019- 12/04/2019

Lugar: Palacio de Convenciones de la Habana

www.arroz-habana-cuba.com

XXIl CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE SOFTWARE ENGINEERING
Fecha: 22/04/2019- 26/04/2019

Lugar: Habana

www.cibsecuba2019.com

Universo GC

LAMENTAN EN CUBA DANO DEL BLOQUEO DE EE.UU. A LA

ACTIVIDAD CIENTIFICA

30/10/2018
http://www.redciencia.cu/noticias/lamentan-en-cuba-da&ntildeo-del-bloqueo-

de-eeuu-a-la-actividad-cientifica/5930

Esa genocida politica impuesta a la mayor isla de las Antillas es responsable de afectaciones al
sistema de salud superiores a los dos mil 500 millones de ddlares en casi 60 afios.

El bloqueo impuesto por el gobierno de Estados Unidos contra Cuba impidié nuestra
participacion en un evento de editores de publicaciones cientificas en Brasil, lament6é hoy aqui el
director de la Revista Cubana de Enfermeria (RCE), Luis Hernandez.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) iba a financiar la estancia de nuestro medio de
comunicacion en ese evento, y todo estuvo muy bien hasta que llegd el momento de transferir el
dinero de todos los viaticos, declaré Hernandez a Prensa Latina.

Segun el también especialista en enfermeria, como el encargado de hacer las operaciones era
un banco de la OPS con acciones en Estados Unidos, cuando se dieron cuenta que se trataba de
un cubano, hasta ahi llego el proceso, expreso.

No pudimos participar en esa cita, pero por la importancia de la RCE, enviamos el trabajo por
correo, el cual se presento por otro delegado, no por el autor principal, lamenté.

Por esa brutal politica, también hemos tenido que poner en practicas otras alternativas para
enfrentar el déficit de recursos, dijo, por su parte, la presidenta de la Sociedad Cubana de
Enfermeria (SCE), Irma Infante.

El bloqueo econdémico, financiero y comercial impuesto por Estados Unidos a la isla no solo nos
dafia a nosotros, apunté la también presidenta del comité organizador del XVI Coloquio
Panamericano de Investigacion en Enfermeria que se celebrara aqui del 5 al 9 de noviembre.

Tuvimos la vivencia de una enfermera estadounidense que estuvo aqui ingresada en un hospital,
y nos dijo que su clinica habia solicitado un producto biotecnoldgico nuestro, pero no tuvieron la
posibilidad de acceder a él por ser de produccién cubana, comentd.



Esas carencias nos afectan muchisimo, porque emocionalmente queremos darle lo mejor al
paciente, pero a veces no lo podemos hacer, considero.

La Asamblea General de la ONU mafana votara por vigesimoséptimo afo consecutivo un
proyecto de resolucién que reclama el cese del bloqueo estadounidense contra Cuba.

Esa genocida politica impuesta a la mayor isla de las Antillas es responsable de afectaciones al
sistema de salud superiores a los dos mil 500 millones de ddlares en casi 60 afos.

ORTOGRAFIA EN LAS REDES SOCIALES: ; DESENFADO DIGITAL?
19/10/2018

http://www.redciencia.cu/noticias/ortografia-en-las-redes-sociales-
&iquestdesenfado-digital/5883

De mal en peor, asi anda la ortografia en las redes sociales. En la era digital cada vez resultan
mas alarmantes este tipo de errores; por el momento sin solucion alguna.

Pareciera como si las personas se tomaran cierta libertad al escribir y expresar sentimientos, una
especie de -desenfado digital”, como si en estas plataformas no importaran los cambios y las
omisiones de letras y palabras.

Lo cierto es que por el camino que vamos dentro de algunos afios habra que re—alfabetizar a las
personas, pues para ese entonces es probable que no se sepa con exactitud como se escribe,
por ejemplo, el vocablo venir, jcon v o con b?; dicho sea de paso error que he encontrado varias
veces en la redes, al estar escrita con b.

Escribir tan rapido como hablamos

El asunto no pasa sin preocupacion alguna ante la mirada de investigadores, maestros y
académicos de las letras. Los estudios sobre el tema coinciden en que cada vez resulta mas
temprano la edad en que los nifos se inician con el empleo del moévil y otros aparatos
inteligentes.

tas faltas de ortografia se disparan con el uso de las redes sociales”, sefalan titulares en
internet, y las posibilidades de acceso varian segun los paises y las regiones, aunque la
problematica es similar en unos y en otros.

En Espana, por ejemplo —segun un estudio llevado a cabo por Global Kids online que lleva por
titulo Los derechos de la infancia en la era digital—, los adolescentes que ahora tienen 15 afios
tuvieron su primer smartphone con 12, mientras que en este momento quienes tienen entre 9 y
10 anos tuvieron su primer teléfono con 7 anos.

Esta investigacion subraya que el uso de redes sociales como Facebook y de chats como
WhatsApp afecta directamente a la lectoescritura infantil y donde mas se nota de forma negativa
es en la ortografia.

Las faltas ortograficas que se comenten en estas conversaciones son fruto de la inmediatez que
requiere la era digital: intentamos escribir tan rapido como hablamos y la forma es usar
abreviaturas, acortar palabras, llamar a las cosas por sus siglas o expresarnos a traves de
emoticonos.



UNIVERSIDAD DE GRANMA CONSOLIDA POSICIONES EN

FORMACION DOCTORAL

17/10/2019
http://www.redciencia.cu/noticias/universidad-de-granma-consolida-

posiciones-en-formacion-doctoral/5872

BAYAMO, Granma.—En la linea de los ultimos conceptos con que la Educacion Superior cubana
fomenta oportunidades para ascender en grados cientificos, la oriental Universidad de Granma
(UdG) destaca por la incorporacion acelerada de sus carreras al desarrollo de programas
doctorales que eleven la competencia académica de los profesionales vinculados al desarrollo
territorial y nacional.

Reconocida en Cuba por su larga data como entidad de referencia en la formacion de
especialistas del ramo agropecuario, la actual UdG recién inaugurd el programa doctoral en
ciencias veterinarias Mejoramiento de los Sistemas de Produccion Animal; uno de los primeros
aprobados en la Isla segun las nuevas normas de la Comisién Nacional de Grados Cientificos.

El doctor Carlos Bruzon Viltres, vicerrector de la casa de altos estudios, afirmé a Granma que
esta actividad académica da respuesta a una de las lineas de investigacion priorizadas por la
institucién, «y consolida el proceso formativo al cual seguiran las aperturas formales de los
programas en Ciencias Agrarias, en octubre, y el de Perfeccionamiento de los procesos
pedagogicos en los diferentes niveles educacionales, antes de finalizar el afio».

Esta primera experiencia permitira validar el concepto nuevo de programa doctoral, que actualiza
los tradicionales doctorados curriculares y tutelares, a fin de contribuir a una formacion mas
integral de los aspirantes, basados en una mayor independencia para la investigacion y el
otorgamiento a las universidades de facultades mas amplias para la organizacion de estos
procesos, argumento el vicerrector.

Como apoyo al crecimiento gradual previsto en las actividades de posgrado, la UdG desarrolla
ademas un plan de inversiones y reparaciones de sus infraestructuras.



POLITICA ENERGETICA EN CUBA*

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240. Elevar la produccion nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geolégicos encaminados a poder contar con nuevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

241. Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volumenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencién vy
recursos necesarios al mantenimiento de las plantas en operacién, y lograr altos indices de
disponibilidad en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos
electrogenos.

243. Concluir el programa de instalacion de los grupos electrogenos de fuel oil y prestar
prioritaria atencion a la instalacién de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del
Norte.

244. Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda maxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

245. Proseguir el programa de rehabilitacion y modernizacion de redes y subestaciones
eléctricas, de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por
disminucién de las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el
programa aprobado de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional,
en correspondencia con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas
economicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En
particular, se elevara la generacién de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas caferos y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia,
fundamentalmente la utilizacion del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras;
priorizando aquellas que tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara
hasta lograr la captacion de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision
de las tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia o0 en cooperativa— se aplicara una tarifa
eléctrica sin subsidios.

249. Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos
de coccion con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de
coccion, como opcion adicional y a precios no subsidiados.

251. Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones
capitalizables con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente
los procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos,
ampliando los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de
consumo establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion. VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefiar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovaciéon y medio ambiente que tome
en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente interrelacion a fin de
responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la sociedad a corto, mediano y
largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econdmica, ampliar las exportaciones de alto valor
agregado, sustituir importaciones, satisfacer las necesidades de la poblacién e incentivar su
participacion en la construccion socialista, protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura
nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar los
instrumentos juridicos pertinentes para lograr la gestion integrada y efectiva del Sistema de
Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion de la
sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de las fuentes de
energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia tecnolégica industrial,
la produccién de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios cientificos y
tecnolégicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer tipos
de organizacion econdmica que garanticen la combinacién de investigacion cientifica e
innovacion tecnolégica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion
eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna vy
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la reproduccion del ciclo.
Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar el
medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico Yy social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico y, en
general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservaciéon y uso racional de
recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los bosques y la
biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestién contaran con el marco regulatorio
que propicie la introduccion sistematica y acelerada de los resultados de la ciencia, la innovacion
y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo en cuenta las normas de
responsabilidad social y medioambiental establecidas.

135. Definir una politica tecnolégica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y que
comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e impacto
ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas estratégicas. Considerar
al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas y satisfacer los servicios que
demanden, incluida la fabricaciéon de piezas de repuesto, el aseguramiento metroldgico y la
normalizacion.



136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacién de
una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada al
incremento de la produccién de alimentos y la salud animal, incluyendo el perfeccionamiento de
los servicios a los productores, con reduccién de costos, el mayor empleo de componentes e
insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de las capacidades cientifico-
tecnolégicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre los
asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos de
introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico y
cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnolégico en las
principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigaciéon de
impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales de
base y fortalecer su participaciéon en la solucion de los problemas tecnoldgicos de la produccién y
los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente sostenibles.
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