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Nota Editorial

Estimado lector:

En este namero del boletin incorporamos un analisis del
comportamiento de la produccion cientifica en Gestion de
Informacion, Gestion  del  Conocimiento e Inteligencia
Organizacional en revistas brasilefias indizadas en la categoria LIS
en WOS entre 2008- 2014, a partir de la aplicacion de indicadores
de produccién, impacto y colaboracion cientifica realizada por un
colectivo de autores del Departamento Ciencias de la Informacion,
Facultad de Comunicacion, Universidad de la Habana.

En el Mural Institucional presentamos el Centro Virtual de
Convenciones de Salud (Cencomed) que es un servicio de Infomed
que facilita la promocion y gestion de eventos y actividades
cientifico-académicas virtuales y presenciales para el Sistema
Nacional de Salud de Cuba.

Carlos Arturo Torres Gasteld, Académico de la Universidad
Veracruzana, nos da su criterio de experto acerca de la
socioformacion y los proyectos formativos de investigacion.

En el Universo GC se incluyen varios eventos de gran impacto,
pero queremos destacar dos aniversarios: El 15to del Seminario
Nacional de Energia en Apoyo a la Toma de Decisiones, evento que
anualmente coordina Cubaenergia y el 30mo aniversario de la
creacion del Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas y Desarrollo
Nuclear (Ceaden), celebrado en la Academia de Ciencias de Cuba
(ACC).

Esperamos que el boletin resulte de su interés

Irayda Oviedo Rivero
Especialista de CUBAENERGIA
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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se realiza un andlisis del comportamiento de la
produccion cientifica en Gestion de Informacién, Gestion del Conocimiento e Inteligencia
Organizacional en revistas brasilefias indizadas en la categoria LIS en WOS entre 2008-
2014, a partir de la aplicacion de indicadores de produccion, impacto y colaboracién
cientifica. Se emplean técnicas y herramientas de visualizacion para exponer los
resultados cualitativos y cuantitativos del estudio bibliométrico. Se exponen los aspectos
tedrico-conceptuales relacionados con la Gestion de Informacion, Gestion del
Conocimiento e Inteligencia Organizacional en las organizaciones. Los resultados de la
investigacion muestran enfoques y perspectivas de los procesos gerenciales en el caso
particular de la muestra objeto de estudio.

Palabras clave: gestion de informacion, gestion del conocimiento, inteligencia
organizacional, produccion cientifica, Brasil.

Si desea texto completo solicitar a: biblioteca@cubaenergia.cu

Mural Institucional

EL CENTRO VIRTUAL DE
CONVENCIONES DE SALUD
(CENCOMED)

http://www.cencomed.sld.cueventos-virtuales

El Centro Virtual de Convenciones de Salud (Cencomed) es un servicio de Infomed que
facilita la promocion y gestion de eventos y actividades cientifico-académicas virtuales y
presenciales para el Sistema Nacional de Salud de Cuba. Es un componente de la
Biblioteca Virtual en Salud.



Perfil en Gestion del Conocimiento

Eventos virtuales

Los eventos cientificos virtuales son versiones "en linea" de los congresos
presenciales. La unica diferencia con estos ultimos es que el canal de comunicacién
es internet. Los congresos virtuales permiten el acceso a presentaciones,
seminarios, talleres, exhibiciones de productos y mas, a través de las diferentes
secciones que se encuentran en su sitio web.

La plataforma sobre la que funcionan los eventos virtuales puede variar, desde listas
de correo electrdnico, sitios web, audio en internet y otras.

Eventos virtuales de la salud en Cuba

= Cencomed posee una experiencia de 15 afos en la gestion de eventos
cientificos virtuales.

= Somos pioneros en Cuba en la creacién de las herramientas necesarias para la
celebracion de estas reuniones en internet.

* Brindamos apoyo tecnolégico y asesoria para la realizacién de eventos en
diversas ramas de las ciencias de la salud.

* Una de las ventajas de estos eventos es que toda la informacién generada en
ellos permanece disponible en los sitios web que sirven de sede.

Pagina del Experto

CARLOS ARTURO TORRES GASTELU

Académico de la Universidad Veracruzana

Experiencia profesional

Doctor en Ciencias de la Administracion (UNAM). Obtuvo mencion honorifica en la
defensa de la tesis para doctorado y para maestria, asi como titulacién automatica
por promedio para finalizar su licenciatura. Fue galardonado con la Medalla de Plata
Alfonso Caso, otorgada por haber sido el graduado mas distinguido en 2006 del
programa de Doctorado en la UNAM. Desde el 2008 hasta la fecha mantiene el
reconocimiento de Profesor con Perfil Deseable PROMEP.

Punto de vista del experto

SOCIOFORMACION Y PROYECTOS FORMATIVOS

La socioformacion es un enfoque educativo desarrollado por Tobodn (2010), que
busca propiciar en los estudiantes el desarrollo de un sdlido proyecto ético de vida y
las competencias necesarias para resolver los retos presentes y futuros en su vida
profesional y personal, con un alto nivel de emprendimiento creativo y buena
disposicion para el trabajo colaborativo. Sus principales fundamentos se encuentran
en las teorias constructivistas y del pensamiento complejo.



El constructivismo es el sustento de propuestas caracterizadas por la creatividad y la
iniciativa del estudiante, quien se convierte en un agente activo, autbnomo y rector
de su propio proceso de aprendizaje. Por otro lado, la teoria del pensamiento
complejo de Morin (1996) establece una vision sistémica que aborda los fendmenos
educativos en toda su complejidad y no de manera fragmentada. La visiéon de la
complejidad asume que un sistema no se conforma por la suma de sus partes, sino
también por las relaciones que se establecen entre sus elementos.

Bajo esta perspectiva, de acuerdo con Tobon (2013a):

Las competencias son procesos complejos y como tal ponen en juego las diversas
dimensiones humanas y los recursos con los que cuenta la persona para vivir, como
la psicomotricidad fina y gruesa, la percepcion, la atencion, el lenguaje, la memoria,
el afecto, la motivacion, los rasgos de personalidad, los estilos de aprendizaje, los
ritmos de aprendizaje, la intuicidon, la espiritualidad, etcétera. Todo esto se pone en
juego en el abordaje de los problemas (p.133).

Tobon (2013b) distingue como ejes clave de la socioformacién los siguientes:

El proyecto ético de vida, que implica que la formacién del estudiante debe
coadyuvar en la definicion de sus metas en la vida e identificar el camino correcto
para alcanzarlas, apegandose a valores y relacionandose positivamente con los
demas.

El espiritu emprendedor. El habituarse a trabajar con proyectos permite que el
estudiante desarrolle la capacidad de planearlos y llevarlos a cabo, poniendo su
creatividad al servicio de la resolucion de problemas del contexto.

Las competencias son definidas como “actuaciones integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad,
mejoramiento continuo y ética” (Tobdn, 2014, p.26).

El trabajo colaborativo, mediante el cual se comparten ideas, recursos vy
competencias para alcanzar metas comunes. Se trata de un proceso esencial para
una formacién integral de los individuos, considerando la importancia a nivel
personal y profesional que tiene el dialogo, la tolerancia, la capacidad de resolver
diferencias y consensuar por el bien comun.

El enfoque y tipo de productos a generarse en cada proyecto pueden tener
caracteristicas diversas. Tobon et al. (2010) distinguen cinco tipos de proyectos
formativos:
= Proyectos de investigacion. En los que los estudiantes buscan informacion en
varias fuentes con el fin de organizarla y analizarla, de manera que les sirva
para generar una propuesta de solucién al problema de contexto abordado.
= Proyectos tecnologicos. En este tipo de proyectos, los estudiantes disehan y
desarrollan artefactos utiles para resolver una necesidad o problema.
= Proyectos sociales. Se abordan problemas sociales cercanos a su contexto,
involucrandose en ellos para hacer un diagnostico y proponer una posible
solucion al problema.
= Proyectos econdémicos. En los que los estudiantes se asumen como
emprendedores y desarrollan proyectos productivos, de autoempleo o de
gestion de finanzas personales.



» Proyectos artisticos. Los estudiantes aportan sus talentos artisticos para
desarrollar sus propios medios de recreacion.

= Los proyectos implementados en esta experiencia son del primer tipo,
proyectos de investigacion, en los que se identifica y aborda un problema del
contexto para posteriormente recolectar informacion para explicar sus causas
y proponer una solucién viable para solucionarlo. Con ello se pretende
desarrollar, paralelamente a los aprendizajes de los contenidos del mdédulo,
competencias vinculadas con la investigacion, también llamadas
competencias investigativas.

La Agenda

IX CONGRESO DE LA SOCIEDAD CUBANA DE LA CIENCIA DEL

SUELO.

Fecha: 2/5/2018- 4/5/2018

Lugar: Palacio de Convenciones, La Habana, Cuba
http://www.sueloscuba.com

Fechas de recepcion:

RESUMEN CORTO y Solicitud de inscripcidn: Hasta el 15 de enero de 2018.
RESUMEN AMPLIADO: Hasta el 1ro. de marzo de 2018.
congreso2018@isuelos.cu

Costo de Inscripcion:

Delegados Nacionales: Delegados extranjeros:

- Asociados: 200 CUP - 250 CUC
- No asociados: 250 CUP

Nota: La Comision Cientifica priorizara a los afiliados a la SCCS.

Universo GC

EXPERTOS CUBANOS PARTICIPARON EN
EL “SEGUNDO SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO SOBRE EDUCACION,
CAPACITACION, DIVULGACION Y
GESTION DEL CONOCIMIENTO

NUCLEAR”

22/11/2017
http://www.aenta.cu/expertos-cubanos-participaron-en-el-segundo-simposio-internacional-
de-gestion-del-conocimiento-sobre-educacion-capacitacion-divulgacion-y-gestion-del-
conocimiento-nuclear/


http://www.sueloscuba.com/

Expertos cubanos participaron del 13 al 17 de noviembre en Buenos Aires, Argentina
al “Segundo Simposio Internacional de Gestion del Conocimiento sobre Educacion,
Capacitacion, Divulgacion y Gestion del Conocimiento Nuclear”, auspiciado por
LANENT y el proyecto regional OIEA RLA 0057 Mejora de la ensefanza, la
capacitacion, la divulgacion y la gestion de conocimientos.

Cuba presentd 2 ponencias:
= Las Aplicaciones de la Energia Nuclear en Cuba y la formacion de
Especialistas de Nivel Superior, Ponente Dr. Arnaldo Lépez, Instec
= Estrategia de Gestion del conocimiento en el marco de la cooperacion técnica,
Ponente: MSc. Berta Garcia, Aenta

En el evento participaron representantes de 16 paises: Argentina, Alemania, Brasil,
Bolivia, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia; Francia; Peru; Rep. Dominicana;
México; Nicaragua, Uruguay y Venezuela. Presentaron un total de 70 ponencias
(Argentina, 38, Espafa, 6; Francia, 1, México, 5; Cuba, 2, Brasil, 5; Chile, 2;
Nicaragua, 1, Peru, 2; Republica Dominicana, 1; Bolivia, 1; Alemania, 1; Venezuela,
1; Costa Rica, 2; Uruguay, 1; Ecuador ,1; LANENT, 1)

SESIONES DEL TALLER:
= Agenda de educacién nuclear en Latinoamérica

Estrategias de gestiéon de conocimientos, preservacion y transmision de capital
intelectual

Las tecnologias de la informacion en la educacién

Perspectiva de género en las ciencias

Divulgacion de conocimientos cientificos en las comunidades

Fortalecimiento de la formacion profesional docente

Nuevas modalidades de educacion y capacitacion en proteccion radiologica y
medicina nuclear

Desafios de la educacion y capacitacion nuclear

XV~ ANIVERSARIO  DEL SEMINARIO
NACIONAL DE ENERGIA EN APOYO A LA

TOMA DE DECISIONES

13/11/2017
http://www.aenta.cu/xv-aniversario-del-seminario-nacional-de-

energia-en-apoyo-a-la-toma-de-decisiones/

El 15to Seminario Nacional de Energia en Apoyo a la Toma de Decisiones se
celebro del 7 al 9 de noviembre en el teatro de la Empresa de Intercambio Cientifico
Educacional (Ice), en La Habana.

El Centro de Gestion de la Informacién y Desarrollo de la Energia (Cubaenergia)
perteneciente a la Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada (Aenta)
desarrolla cada afo este seminario con el objetivo de apoyar la toma decisiones en
el pais sobre la problematica energética actual, su sostenibilidad y sus implicaciones
en Cuba.


http://www.aenta.cu/xv-aniversario-del-seminario-nacional-de-energia-en-apoyo-a-la-toma-de-decisiones/
http://www.aenta.cu/xv-aniversario-del-seminario-nacional-de-energia-en-apoyo-a-la-toma-de-decisiones/

Esta XV edicién del seminario se dedico a la evaluacién e intercambio de
conocimientos en el uso de las fuentes renovables de energia, principalmente, en la
bioenergia, el desarrollo local y la produccidn de alimentos.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del MSc. Daniel Lépez Aldama,
presidente de la Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada y el Dr.
David Pérez Martin, especialista del Centro de Gestion de la Informacién vy
Desarrollo de la Energia (Cubaenergia) y coordinador del evento.

Entre los temas debatidos se consideraron: energia y cambio climatico en el marco
de la Tarea Vida, eficiencia por la sustitucion de enfriadoras de agua (Chillers),
generacion de electricidad con biomasa canera y agroforestal en Cuba, evaluacion
de la biomasa disponible para la generacion de energia.

También se abordd la introduccién de las fuentes renovables de energia en el sector
agricola, produccion y uso del biogas en el sector ganadero, introduccion de la
tecnologia de lagunas tapadas en Cuba para el tratamiento de residuales y la
produccion de biogas y otras.

Participaron instituciones como el Ministerio de Energias y Minas, Oficina Nacional
de Estadisticas e Informacién de Cuba, Empresa de Ingenieria y Proyectos para la
Electricidad, Union Eléctrica de Cuba, Ministerio de Agricultura, Grupo Empresarial
Azcuba, Estacién Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey en Matanzas, asi
como la Empresa Forestal Integral de Camaguey, entre otras.

SE CELEBRO JORNADA CONMEMORATIVA
POR EL DIA INTERNACIONAL DE LA FiSICA
MEDICA
9/11/2017

http://www.aenta.cu/se-celebra-jornada-conmemorativa-por-el-dia-
internacional-de-la-fisica-medica/

Del 7 al 8 de noviembre se celebr6 una jornada conmemorativa por el Dia
Internacional de la Fisica Médica, bajo el titulo “Fisica médica: realidades y
perspectivas para la formacioén profesional en las nuevas tecnologias”

El evento estuvo organizado por el Ministerio de Salud Publica (Minsap), la Agencia
de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzadas (Aenta), el Centro de Isétopos
(Centis) y el Hospital Hermanos Ameijeiras.

Las palabras de apertura estuvieron a cargo de la Dra. Teresa Romero, directora de
la Seccién de Control del Cancer del MINSAP y Manuel Fernandez Rondon, director
de Ciencia, Innovacién y Colaboracion Internacional de la AENTA.

Con el objetivo de fortalecer y enriquecer los conocimientos de los recursos
humanos en la especialidad de la fisica médica, se debatieron temas sobre los
requisitos regulatorios para el fisico médico y licencias a utilizar en los puestos
requeridos, la situacion actual de las maestrias y diplomados en la medicina nuclear,
la gestion del conocimiento y la utilidad de la gestién de la calidad para la formacién
del capital humano.



En el intercambio se reflejo la importancia de estas especialidades como la medicina
radiolégica, la radiologia diagndstico, fisico médico, y tecndlogos en las diferentes
instituciones de la salud para el servicio de la medicina nuclear.

El dltimo dia de la jornada se abordaron los temas de comunicacién con una clase
practica en la busqueda de informacién cientifica en internet, pues constituyen una
de las actividades del proyecto de gestion de la calidad en medicina nuclear.

CELEBR(:) EL CENTRO DE APLICACIONES
TECNOLOGICAS Y DESARROLLO

NUCLEAR SU ANIVERSARIO 30

6/11/2017
http://www.aenta.cu/celebra-el-centro-de-aplicaciones-

tecnologicas-y-desarrollo-nuclear-sus-30-aniversario/

El Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas y Desarrollo Nuclear (Ceaden), celebré su
30mo.aniversario en la Academia de Ciencias de Cuba (ACC).

El evento estuvo presidido por José Fernandez Alvarez, asesor de los consejos de
estados, Dr. Fidel Castro Diaz-Balart, vicepresidente de la Academia de Ciencias de
Cuba (ACC), Dr. Ismael Clark Arxer, presidente de la ACC, Dr. Fernando Gonzalez
Bermudez, viceministro Primero del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente (Citma), MSc. Daniel Lépez Aldama, presidente de la Agencia de Energia
Nuclear y Tecnologias de Avanzada (Aenta) y Dra. Angelina Diaz Garcia, directora
del CEADEN.

El Ceaden fue inaugurado el 28 de octubre de 1987 con la presencia del
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el Sr. Hans Blix, entonces Director General
del Organismo Internacional de Energia Atomica (Oiea). La institucion se
encaminaba a la realizaciéon de investigaciones aplicadas, trabajos de desarrollo,
asimilacion de tecnologias y servicios cientifico-técnicos con aspectos concretos que
apoyaran el desarrollo del programa nuclear cubano.

Este complejo cientifico de primer nivel realiza en la actualidad disimiles funciones
vinculadas basicamente a la investigacion y produccién, con la innovacion y la
prestacion de importantes servicios altamente especializados en temas como la
fisica nuclear y oOptica, en estudios basicos; sistemas avanzados de instrumentacion
optica y perfil nuclear; evaluacion de materiales en la industria y otros sectores
priorizados; las tecnologias de irradiacion, quimica, y radiobiologia en aplicaciones a
la agricultura, salud humana, medio ambiente y la industria.

En aporte al desarrollo del pais, el Ceaden ha avanzado en el desempefo de
disimiles tareas como el montaje, soldadura y validacién de sistemas criticos en los
centros del polo cientifico, la industria farmacéutica y el Ministerio de la Industria
Alimentaria (Minal); el analisis de la calidad del agua en los servicios de hemodialisis
del pais; la caracterizacion quimico-estructural de materiales e inspeccion de
uniones soldadas en los parques de diversiones y la produccion de equipos laser
para las salas de rehabilitacion y estomatologia del pais y su exportacién a otros
paises.



Este centro ha alcanzado resultados cientificos estos ultimos 30 afos con la
obtencion de 28 premios de la Academia de Ciencias; 2 premios de innovacion
tecnolégica, 101 resultados a nivel de organismo y 31 premios en los diferentes
niveles del Forum de Ciencia y Técnica.

Los éxitos obtenidos por el colectivo de la institucion han estado estrechamente
ligados a los resultados econdmicos logrados, los servicios cientifico-técnicos y las
producciones en conjunto con las organizaciones politicas PCC, UJC y la CTC
alcanzando la condiciéon de Vanguardia Provincial. También se reconocieron a las
instituciones por su colaboracion con el centro en estos 30 aflos como el Centro de
estudios Avanzados (CEAC), Centro Nacional de Seguridad Nuclear (CNSN),
Inversiones GAMMA, Empresa Especializada Importadora Exportadora vy
Distribuidora para la Ciencia y la Técnica (EMIDICT), Instituto de Investigaciones en
Metrologia (INIMET), Agencia de Medio Ambiente (AMA), Instituto de
Investigaciones para la Industria Alimenticia (IllIA) y en especial al Dr. Pierre Van
Espen profesor de la Universidad de Amberes de Bélgica como principal promotor
en las acciones de cooperacion.

El futuro del CEADEN, esta garantizado por hombres de ciencias como expresara
nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el momento de su inauguracion.

SERVICIO DE MEDICINA NUCLEAR DEL
HOSPITAL FRANK PAIS RECIBE AUDITORIA

EXTERNA DE CALIDAD

6/11/2017
http://www.aenta.cu/servicio-de-medicina-nuclear-del-hospital-

frank-pais-recibe-auditoria-externa-de-calidad/

El servicio de medicina nuclear del Complejo Cientifico Ortopédico Internacional
“Frank Pais” recibié del 23 al 27 de octubre una auditoria externa de gestion de
calidad con el objetivo de diagnosticar el cumplimento de los requisitos del
documento QUANUM del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA).
QUANUM es una metodologia desarrollada por un grupo multidisciplinario de
expertos del OIEA para ejecutar auditoria internas y externas a servicios de
medicina nuclear y define los requisitos minimos a cumplir por este tipo de servicio
para contar con un sistema de calidad y, en especial, para demostrar el nivel de
seguridad de los procedimientos clinicos para pacientes, trabajadores y publico.

Esta auditoria se ejecutd a solicitud de este servicio en el marco del proyecto
“Fortalecimiento de la Calidad en los Servicios de Medicina Nuclear del Sistema
Nacional de Salud de Cuba”, coordinado por el Centro de Is6topos (Centis) y que
forma parte de los programas gestionados por la Agencia de Energia Nuclear y
Tecnologias de Avanzadas (Aenta).



El proceso de auditoria se desarrolld6 en un ambiente de colaboracion entre los
auditores y los especialistas del servicio de medicina nuclear, dirigido por el Dr. Luis
Oscar Marrero Riveron, quienes demostraron el esfuerzo realizado en menos de un
afio para documentar e implementar los requisitos QUANUM, lo que habla de la
existencia de un verdadero liderazgo, trabajo en equipo y la capacidad de
aprovechar los conocimientos aportados por el proyecto a través de sus diferentes
acciones de capacitacion.

Por otra parte y de vital importancia para la implementacion del sistema de gestion
de la calidad es el compromiso mostrado por la alta direccion de esta institucion,
referente nacional e internacional en ortopedia, quien estuvo al tanto de todo el
proceso de la auditoria. Participaron en la reunion de apertura y cierre los directivos
vinculados directamente con el servicio de medicina nuclear: Dr. Miguel Angel
Rodriguez Angulo (Vicedirector Primero), Dr. Rubén Dario Gonzalez Cabrera
(Vicedirector Técnico) y Dr. Reinaldo Rufin Concepcion (Vicedirector administrativo).

En consonancia con lo anterior, el Director General Dr. Roberto Gonzalez Martin,
sostuvo un encuentro con el equipo de auditores donde expreso la importancia de
extender esta experiencia a otros servicios del hospital y manifesté el compromiso
de la direccién de apoyar la mejora continua del sistema desarrollado.

Es la primera vez que se realiza en el pais este tipo de auditoria externa por un
equipo multidisciplinario de auditores cubanos, conformado por Carlos Calderdn
Marin, fisico médico del Instituto Nacional de Oncologia y Radiobiologia (INOR), y
Anais Prats Capote, radiofarmacéutico; Zayda Amador Balbona, ingeniera nuclear;
Dra. Caridad Casac6d Santana, radidloga y médico nuclear y Adela Pefa Tornet,
radioquimica, todas del CENTIS.



POLITICA ENERGETICAEN CUBA’

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

240.

241.

Elevar la produccién nacional de crudo y gas acompafante, desarrollando los yacimientos
conocidos y acelerando los estudios geoldgicos encaminados a poder contar con nuUevos
yacimientos, incluidos los trabajos de exploracion en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del
Golfo de México.

Elevar la capacidad de refinacion de crudo, alcanzando volimenes que permitan reducir la
importacion de productos derivados.

242. Elevar significativamente la eficiencia en la generacion eléctrica, dedicando la atencion y recursos

243.

244,

245.

necesarios al mantenimiento de las plantas en operacion, y lograr altos indices de disponibilidad
en las plantas térmicas y en las instalaciones de generacion con grupos electrégenos.
Concluir el programa de instalacion de los grupos electrégenos de fuel oil y prestar prioritaria
atencion a la instalacion de los ciclos combinados de Jaruco, Calicito y Santa Cruz del Norte.
Mantener una politica activa en el acomodo de la carga eléctrica, que evite o disminuya la
demanda méaxima y reduzca su impacto sobre las capacidades de generacion.

Proseguir el programa de rehabilitacién y modernizacion de redes y subestaciones eléctricas,
de eliminacion de zonas de bajo voltaje, logrando los ahorros planificados por disminucion de
las pérdidas en la distribucion y transmision de energia eléctrica. Avanzar en el programa aprobado
de electrificacion en zonas aisladas del Sistema Electro-energético Nacional, en correspondencia
con las necesidades y posibilidades del pais, utilizando las fuentes mas econémicas.

246. Fomentar la cogeneracion y trigeneracion en todas las actividades con posibilidades. En particular,

se elevara la generacion de electricidad por la agroindustria azucarera a partir del
aprovechamiento del bagazo y residuos agricolas cafieros y forestales, creandose condiciones
para cogenerar en etapa inactiva, tanto en refinacion como en destilacion.

247. Potenciar el aprovechamiento de las distintas fuentes renovables de energia, fundamentalmente

la utilizacién del biogas, la energia edlica, hidraulica, biomasa, solar y otras; priorizando aquellas
gue tengan el mayor efecto econémico.

248. Se priorizara alcanzar el potencial de ahorro identificado en el sector estatal y se trabajara hasta

249.

lograr la captacién de las reservas de eficiencia del sector residencial; incluye la revision de las
tarifas vigentes para que cumpla su papel de regulador de la demanda. En las nuevas
modalidades productivas —sea por cuenta propia 0 en cooperativa— se aplicara una tarifa eléctrica
sin subsidios.

Elevar la eficacia de los servicios de reparacion y mantenimiento de los equipos eléctricos de
coccién con vistas a lograr su adecuado funcionamiento.

250. Estudiar la venta liberada de combustible doméstico y de otras tecnologias avanzadas de coccion,

251.

como opcidn adicional y a precios no subsidiados.
Prestar especial atencion a la eficiencia energética en el sector del transporte.

252. Concebir las nuevas inversiones, el mantenimiento constructivo y las reparaciones capitalizables

con soluciones para el uso eficiente de la energia, instrumentando adecuadamente los
procedimientos de supervision.

253. Perfeccionar el trabajo de planificacion y control del uso de los portadores energéticos, ampliando

los elementos de medicion y la calidad de los indicadores de eficiencia e indices de consumo
establecidos.



POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y MEDIOAMBIENTE

* Tomado de Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion. VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba. Aprobado el 18 de Abril de 2011.

Lineamientos

129. Disefar una politica integral de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente
gue tome en consideracion la aceleracion de sus procesos de cambio y creciente
interrelacioén a fin de responder a las necesidades del desarrollo de la economia y la
sociedad a corto, mediano y largo plazo; orientada a elevar la eficiencia econdmica,
ampliar las exportaciones de alto valor agregado, sustituir importaciones, satisfacer las
necesidades de la poblacién e incentivar su participacion en la construccion socialista,
protegiendo el entorno, el patrimonio y la cultura nacionales.

130. Adoptar las medidas requeridas de reordenamiento funcional y estructural y actualizar
los instrumentos juridicos pertinentes paralograr la gestion integrada y efectiva del Sistema
de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente.

131. Sostener y desarrollar los resultados alcanzados en el campo de la biotecnologia, la
produccion médico-farmacéutica, la industria del software y el proceso de informatizacion
de la sociedad, las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo de
las fuentes de energia renovables, las tecnologias sociales y educativas, la transferencia
tecnoldgica industrial, la produccion de equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia
y los servicios cientificos y tecnolégicos de alto valor agregado.

132. Perfeccionar las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer
tipos de organizacion econdmica que garanticen la combinacién de investigacion cientifica
e innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su
produccién eficiente con estandares de calidad apropiados y la gestiébn comercializadora
interna y exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular la
reproduccion del ciclo. Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las
universidades.

133. Sostener y desarrollar investigaciones integrales para proteger, conservar y rehabilitar
el medio ambiente y adecuar la politica ambiental a las nuevas proyecciones del entorno
economico y social. Priorizar estudios encaminados al enfrentamiento al cambio climatico
y, en general, a la sostenibilidad del desarrollo del pais. Enfatizar la conservacién y uso
racional de recursos naturales como los suelos, el agua, las playas, la atmdsfera, los
bosquesy la biodiversidad, asi como el fomento de la educacién ambiental.

134. Las entidades econdmicas en todas las formas de gestion contaran con el marco
regulatorio que propicie la introduccion sistemética y acelerada de los resultados de la
ciencia, lainnovacion y la tecnologia en los procesos productivos y de servicios, teniendo
en cuenta las normas de responsabilidad social y medioambiental establecidas.



135. Definir una politica tecnoldgica que contribuya a reorientar el desarrollo industrial, y
gue comprenda el control de las tecnologias existentes en el pais; a fin de promover su
modernizacion sistematica atendiendo a la eficiencia energética, eficacia productiva e
impacto ambiental, y que contribuya a elevar la soberania tecnologica en ramas
estratégicas. Considerar al importar tecnologias, la capacidad del pais para asimilarlas
y satisfacer los servicios que demanden, incluida la fabricacion de piezas de repuesto, el
aseguramiento metroldgico y la normalizacion.

136. En la actividad agroindustrial, se impulsara en toda la cadena productiva la aplicacién
de una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente, orientada
al incremento de la produccion de alimentos y la salud animal, incluyendo el
perfeccionamiento de los servicios a los productores, con reduccion de costos, el mayor
empleo de componentes e insumos de produccion nacional y del aprovechamiento de
las capacidades cientifico-tecnolégicas disponibles en el pais.

137. Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre
los asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos
de introduccion de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.

138. Prestar mayor atencion en la formacion y capacitacion continuas del personal técnico
y cuadros calificados que respondan y se anticipen al desarrollo cientifico tecnoldgico en
las principales areas de la produccion y los servicios, asi como a la prevencion y mitigacion
de impactos sociales y medioambientales.

139. Definir e impulsar nuevas vias para estimular la creatividad de los colectivos laborales
de base y fortalecer su participacion en la solucién de los problemas tecnoldgicos de la
produccion y los servicios y la promocion de formas productivas ambientalmente
sostenibles.
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