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Plano general de la gran composición que se ;1royectó en los terrenos de la Finca La Ciénaga, con la Unidad 
Vecinal para fami lias de recursos medianos y la Unidad Vecinal para familias de recursos mín1mos. Esta Uni
dad Vecinal se reproduce con sus áreas para centro comercial paralelo a Rancho Boyeros, cuatro super-m¡¡nzanas 
con edificios colect ivos de 4 plantas y un gran área central para los demás servic ios comunales, incluyendo la 
escuela, capilla, bibl ioteca, cinematógrafo, club deportivo, oficinas de correos y telégrafo, casa de socorros de pri
meros auxilios, creche, parques, etc. Carlos M. Maruri, Arquitecto, Director General. J . M. Bens, Arquitecto 

Jefe de la Sección de Obras Municipales. Dibujó René Cruz . 
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ANTEPROYECTO DE VIV IENDAS ECONOMIC,~s · 

ESTUDIADO EN 1952 .PARA EL MUNICIPIO 
DE LA HABANA 

Bajo la rectoría del Alcalde 
. 

Sr. JUSTO LUIS POZO Y DEL PUERTO 

Por el Arq. CARLOS M. MARURI GUILLO 
Jefe del Departamento de Arquitec t ura y Urbanismo 

N el mes de marzo de 1952, y m·denado por el 
Alcalde de út Habatza, se{ior Justo Luis Pozo y 
del Puerto, se dió comienzo al estudio, en la 
Sección de Obms Mtmicipales ~~ bajo lte Direc-

ción del Arquitecto Carlos M. Marttri Guilló, Jefe del 
Departamento de Urbanismo, de tm amplio p·¡·o~'ecto 
de Viviendas Económicas en los terrenos que posee el 
Municipio en la finca "La Ciénaga". 

El P·royecto comp·rendía una un.idad ·vecimtl pm·a 
familias de media110s 1·emnos, en edificios colectivos 
a ambos lados de la Ave. de Rancho Boyeros, y que 
se extendían desde la Calzada del Cen·o hasta la Plaza 
de la Fuente Luminosa inclusive. 

Otra unidad de viviendas ptera familittS de 1·ecursos 
m ínimos se levanta·ría en los terretzos comp·rendídos 
po1· la Ave. de Santa Catalina, Av e. de Rmzcho Bo
yeros, la calle P1·imeltes y el An·o~'o Mordazo. Tam
bién comprendía el proyecto los fondos o la compo
sición arquitectural que encerraría la Plttza de La 
Ciénaga; un gran Parque con su bosque ~~ Cttsino 
Campestre, y un Parque de Deportes, ttbicados éstos 
dos últimos en las grandes áreas arboladas de propie
dad municipal donde se enment1·a la G1·anja Pozos 
Dulces. Existía en el conjunto el "Parque Fot·estal" 
que había empezado a const·ruir el Ministerio de Ob·ras 
Públicas. 

El p1·oyecto obligaba a lft desapariciótz de todas las 
lítzeas del fetTOCatTil allí existentes, incluyendo el tJ·as
lado de los talleres de la Ciénaga ~, la supresíótz de las 
líneas férreas que vatt por la avenida de Agua Dulce. 
Y era necesa·rio, a la vez, sacar a los precaristas e indi
gentes y arrendatarios que ocupaban una gutn pttrte 
de estos tet·renos. Como se ·ve, los escollos e1··an dema
siado grandes. 

También comp1·endía el pt·o~'ecto la constmcciótt de 
una nueva avenida pm· donde antes iban las líneas del 
ferrocarril de Marianao, proyecto éste, que tel igtutl 

que la p1·ol01zgación de la calle de Santa Catalina, ya se 
había estudiado por el Ministerio de Obt·as Públicas. 

Ahora bien, la avenida de Santa Catalina ·se proyec-
·' lftba por un paso inferior al de la Avenida de Rancho 

'{Jo~'eros, usándose las calles marginales que tenía todo 
el pro~1ecto, para evitar la construcción de un trébol, 
~ia que el carrefout· de la fuente lteminosa resolvía 
todos los p·roblemas del tránsito. 

La p1·o.fmión de arbolado y jardines en las super 
manzanas, y ltt p·roximidad de los Parques, con segu
ridad httbiera cambiado un poco la penpectiva de estos 
paisajes .fnnte a los grandes solariums habaneros. 

Pero otras ob1·as de mayor urgencia, como fué el 
1'/.ttevo Acueducto para La Habana, de la Ct.eenca Sur, 
y la construcción~~ ampliación de H ospitales, el Clínico 
Quirt't1·gico, Casas de Socorros y otros cent·ros benéfi
cos, de Higiene hz.fantil, y de Vías R espirat01·ias, etc., 
impidiet·otz td Alcalde la t·ealización de uno de los 
1nayores conjuntos que se han estudiado por la Mu
nicipalidad. 

Aunque sólo se terminó el anteproyecto con las plan
tas, J' varios informes, sin avanzar gran cosa, los estu
dios arquitecturales de las fachadas, y tampoco se hi
cie·J"01't las maquetas, hemos c1·eído de interés t·ep·rodu
cirlo todo, aún con stu en·01·es, ya que en cualquie·r 
ot1·a oportunidad sino el proyecto completo, algunr. 
pttrte de él pod1·á ser ejecutada. 

Pero las obras impo·rtaban unos diez millones de 
pesos J' e·l'ft necesm·io logm1· algún financiamiento y 
constituir la "Autoridad de las Viviendas Municipa
les" . Además, el Ministet·io de Ob1·as Públicas tenía que 
colaborar con la const1·ucción de nteevas avenidas y 
los eStudios del Alcantarillado. Por estos ail.os aún no 
se habían const1·teido la serie de pa1·celaciones privadas 
que hoy se vetz a mayores distancias jtt1tto a la Avenida 
de Rancho Boyeros.-J.M .B. 
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MEMORIA DESCRIPTIVA DEL ANTE-PROYECTO PARA LA 
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS ECONOMICAS EN LOS 
TERRENOS DE LA FINCA "LA CIENEGA", PROPIEDAD DEL 

MUNICIPIO DE LA HABANA 

OMPRENDE el proyecto la construcción de in
muebles colectivos con planta baja abierta con
teniendo las escaleras y servicios, pequeñas 
lavanderías, comercios, club infantil, etc., y 
ocho plantas conteniendo seis u ocho apar

tamentOs de dos y tres habitaciones con su baño, co
cina, servicios de criados, closets, living room o sala 
de estar, comedor y terrazas o balcones. 

Estas edificios altos se colocarán a ambos lados de 
la doble vía de Rancho Boyeros, aprovechando las dos 
porciones que quedan de la Finca La Ciénaga. Estos 
espacios de terreno se considerarán como super man
zanas, con amplios jardines, calles secundarias de ser
vicios en su frente y terrenos de juegos, y espacios para 
Creche o Guardería, escuelas y un centro de Salud o 
pequeña casa de socorros, en sus fondos. 

Estas edificios dentro de los dos amplios parques 
como se considerarán las super manzanas, colocados 
perpendicularmente a la A venida de Rancho Boyeros 
con sus árboles y jardines y las calles de servicio de los 
mismos, producirán una perspectiva interesante for
mando una urbanización de ciudad nueva. La gran 
plaza circular o carrefour de la ciénaga que puede tener 
dando a ella una de las entradas del parque forestal, 
está necesitada de fondos arquitecturales contemporá
neos, los cuales vendrán a constituir las antesalas de la 
ciudad con que se encuentren los viajeros que arriban 
por la vía aérea. 

Estudiada la composición que los diferentes seg
mentos circulares requieren nos encontramos, que con 
una doble corona de árboles, debidamente colocado~ 
y calles interiores para el servicio de los grandes blocks 
o viviendas colectivas, éstos pueden formar amplios 
telones a base de elementos horizontales acusados con 
terrazas y balcones, incluyendo fÓrticos o intercolum
nios contemporáneos en la planta baja y diez o doce 
pisos de altura. Y en el pequeño segmento triangular 
que forman la prolongación de la calle 26, y la doble 
vía de Rancho Boyeros, allí puede alzarse una vertical 
majestuosa con un edificio de apartamentos de planta 
circular o sean, apartamentos distribuídos en los lados 
de un exágono con las escalera~ y elevadores formando 
el núcleo central. 

La entrada del parque forestal debe hacerse tal como 
se indica en el plano con dos pequeños pilones o ver
ticales y una avenida bordeada por triples alineamien
tOS de árboles. 

Los terrenos donde se encuentra la Granja Pozos 
Dulces que tienen arbolado y por donde también cruza 
la Zanja Real y una línea de Ferrocarril que se hace 
necesario retirar, son terrenos bajos cuyo uso es exCt!· 
lente para parques, bosques, campos de juegos, com
prendiendo el recreo y esparcimiento de toda la nueva 

población que se ubicará en las viviendas colectiva~ 
y viviendas individuales y también para la población 
de las extensas barriadas del Cerro y Puentes: Gmndes, 
que carecen de estos primordiales servicios. Son áreas 
recreacionales por excelencia y por ser terrenos bajos 
antiguas ciénagas, resultan de mala utilidad para em
plazar en ellos construcciones, ya que los: rellenos y la . . , 
ctmentactOn son costosos. 

La línea de ferrocarril que se propone retirar puede 
cortarse más arriba de la finca La Ciénaga para sacar 
de ella un nuevo ramal que dé servicio a las Fábricas 
de Cerveza, aunque en un futuro todas estas fábricas 
como las que están establecidas en la A ve. de Agua 
Dulce por estar enclavadas dentro del perímetro ur· 
banizado deberán hacer. la entrada y salida de la ma
~eria prima y productos elaborados por camiones. Es 
lamentable que la A ve. de Agua Dulce se haya hecho 
con un ancho ridículo sólo por conservar dos líneas 
privadas de ferrocarriles. 

Detrás del Parque Forestal y el área comprendida 
por las calles Primelles y Santa Catalina, A ve. de Ran
cho Boyeros y el Arroyo Mordazo, existe una porción 
de terreno de la finca La Ciénaga en la cual se pue
den construir en pequeños solares, viviendas indivi
duales de dos y tres habitaciones, viviendas indivi
duales de una sola planta gemelas o contiguas a un 
muro medianero, y viviendas de dos plantas para cua
tr0 apartamentos con una escalera central. No es 
aconsejable en estas áreas la construcción de edificios 
altos que necesitarán pilotajes. 

En estos espacios se puede ubicar una unidad ve
cinal completa con su pequeño barrio comercial con 
frentes a Rancho Boyeros y a Santa Catalina, su es
cuela con su campo de juego, un edificio para cine, 
biblioteca, sala de conciertos, capilla, un centro mé·· 
dico y asistencia social y en solares que midan 12 
metros de frente por 30 de fondo, se construirán va
rios tipos de residencias económicas, unas aisladas, 
otras gemelas para dos familias ocupando dos 'solares, 
y otras de dos plantas que pueden contener cuatro 
viviendas. 

Pero como esta solución de las viviendas individua
les resulta muy costosa, es aconsejable el empleo de 
supermanzanas y edificios colectivos no menores de 
cuatro plantas. 

En esta porción de terreno se han trazado calles se
cundarias con césped y arbolado en sus dos frentes, 
y otras dos que lo bordean por su fondo dándose a las · 
calles la pendiente necesaria para desaguar las aguas 
pluviales por el arroyo Mordazo que lo limita en uno 
de sus costados. 

El arroyo Mordazo deberá entubarse haciéndose tam
bién los estudios para el Alcantarillado. 
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Anteproyecto para un stadium en terrenos de la Finca La Ciénaga, que junto con e l proyecto de un gran Parque en los mismo~ 
terrenos, se ejecutó años atrás cuando era Jefe de l Departamento de Urbanismo e l Arquitecto Emilio Vasconcelos. El proyecto 
comprendía expropiaciones de casuchas para darle salic'a por la Calzada de Puentes Grandes. También se indicaba la nueva 
Avenida por donde cruzaron las líneas del fe rrocarril de Mari Jnao. Arquitecto Emilio Vasconce!os. Dibujó, Diego Oramas. 
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La Ave. de Santa Catalina debió haber tenido un 
paso inferior que atravesara la doble vía de Rancho 
Boveros. 

Los terrenos que se encuentran lindando con la pro
longación de Sanca Catalina detrás de la Granja de 
Pozos Dulces, hasta el extremo de la finca se han di
vidido en tres segmentos, uno que prolongará la uni
dad vecinal descrita anteriormente, para lo cual hay 
que hacer un paso inferior, otro en el extremo que 
riene fácil acceso por la Calzada de P uentes Grandes 
podrá destinarse a un gran Parque de Deportes, y el 
centro se sumará con el parque .ya existente en la 
Granja de Pozos Dulces, formando el bosque necesario 
con los jardines que requieren las zonas industriales y 
de viviendas modestas de la barriada de Puentes 
Grandes. 

Estas son en líneas generales, los distintos elementos 
que componen, el proyecto de viviendas económicas 
que podrán ser ubicadas con sus distintos servicios y 
zonas de parqueos en los terrenos de la finca La 
Ciénaga. 

Al estudio del Ante-Proyecto Arquitectónico hay 
que acompañarle unas cuantas nociones elementales 
que han sido empleadas ya con gran éxito ea los pro
gramas del Housing que durante muchos años se han 
realizado en diversos países y que tienden a viabilizar 
las soluciones encontradas. 

La primera reconocida por los tratados de Urbanismo 
y que es una de las lacras que impiden el normal de,;
arrollo de las ciudades accuales, es EVIT AR LA ES
PECULACION EN EL FUTURO. Esto se resuelve 
conservando siempre la ciudad la propiedad de lo; 
terre11os, y llegándose en casos avanzados, que no re
comendamos, a ventas enfitéuticas, en las cuales aun
que una vivienda pasa a propiedad y disfrute de al
guna familia, el terreno no podrá ser nuevamente ni 
parcelado ni vendido, porque queda siempre perte
neciendo a la ciudad. De otra manera el mayor valor 
o la plusvalía que adquiriría en el futuro sólo bene
fic iaría a los particulares y nunca a la colectividad. 

Cuando se estudió por los más destacados especia
listas norteamericanos la Housing act, o sea la ley de 
la Autoridad de Viviendas de los Estados Un idos se 
llegó a la conclusión, que no se debe obliga~· a las fa
milias de escasos 1•ecm·sos para las cuales se construye1t 
las 1/ttevas vivie1Jdas a converti1·se en propietarios. Y 
la propiedad de codo el conjunto queda siempre en 
manos de la autoridad de viviendas a la cual le es 
muy fácil escando en posesión del terreno de obtener 
los créditos bancarios a pagar en plazos largos de 
treinta a cincuenta años, con un módico interés que 
algunas veces es del 3 al 4% anual. 

Similarmente, el Consejo o la Autoridad de Vivien
d~s Nacional, o Municipal que se cree con la pro
p_w?ad de les terrenos de ~a finca La Ciénega, le es 
fa<?~ levantar fondos o créditos bancarios o aún mejor 
uCIIIzar las montañas astronómicas de dine¡o que r~
cienen las Cajas de Retiro ya creadas entre nosotros, 
o emflear por una ley las grandes utilidades de las 
ComFañías de Seguros que en Francia, por la Ley 
Loucheur desde 1919, y 1924, están obligadas a em
plear en la construcción de viviendas económicas . ' etcetera. Análogamente en Chile las utilidades de 
las grandes compañías tienen que s'er inver tidas en 
¡;rogramas de viviendas económicas. 

En Venezuela el Banco Obrero y la Junta de Go
bierno han formulado un notable Plan Quinquenal 
de la Vivienda que se empezó en el 1951, y se com· 
pletará en el 1955. Pero el problema de formular los 
proyectos, realizar las urbanizaciones, considerando 
los sistemas de transporte rápido que van a trasladar 
a sus trabajos a los moradores de las mismas todo k. 
que forma el plan técnico junto con el plan finan
ciero para la ejecución, todo lo anterior se completa 
con Jo más ese1tcial del programa :>' que es la adjtt
dicació1t de las mismas, problema éste que por no 
haber sido estudiado desde su inicio ha retardado 
hasta hoy la entraga de las viviendas ya terminadas 
en el mal llamado Barrio Obrero. 

Y decimos mal llamado, porque codos los tratadistas 
modernos, están conforme en que lo mismo hay obre
ros manuales, que obreros intelectuales o de cuello 
blanco, como se les llamó en Ja década de la depresión 
en los Estados Unidos de Norteamérica. 

La división en castas de la sociedad no es recomen
dable si no se quiere tener en el futuro la repetición 
de Jos casos acaecidos hace años en la ciudad de V iena 

' cuando se convirtieron las barriadas obreras en ba-
luartes comunistas que quisieron comar la ciudad, y 
contra los cuales hubo que emplazar los cañones de 
la fuerza pública. 

Los programas y las: Casas de Viviendas Económicas 
·se hacen para dotar de un alojamiento sano, confor
table y decente a las fami lias de escasos recursos, que 
estarían condenadas a vivir con su prole en los barrios 
in~alubres en las ciudadelas, en las covachas, chozas 
o tugurios de indigentes en los cuaJes la niñez se per
dería irremediablemente. 

Par~ salvar todo ese material humano es que se em·· 
prendteron esos programas desde mediados del siglo 
pasado, y que al principio tomaron formas filantró
picas hasta que la Beneficencia fué convertida en nues
tros tiempos en el moderno derecho de la Asistencia 
Social. 

Para obtener el alojamiento en cualquiera de las 
casas, que ya sea un Apartamento o una vivienda in
~ividual se _requier~ por la Housing Authority de los 
Estad~s ~ntdos: Prtmero: que la familia que solicita 
el aloJatmento proceda de barrios insalttb·res o de vi
·vie11das a1ltihigié1ticas, y que, con sus modestos re
cursos obtenidos por el trabajo de sus miembros, no 
pue~an pagar n inguna de las viviendas o apartamentos 
corrtentes que ofrece la industria particular de la cons
trucción de edificios. 

Segundo: Para ser inquilino y gozar de codos los 
beneficios q~e s~ ofrecen en estos modernos p rogra
mas de realoJarntento, la familia que solicita sólo ten
d~á un~ entrada mí1limn, que puede ser de cien, 
ctento cmcuenta o doscientos pesos mensuales. En los 
Estados Unidos en Jos programas avanzados ya se hao 
hecho diferenciaciones entre las familias de escasos 
recursos cuyas entradas no sobrepasan de doscientos 
pesos, y las familias de medianos recursos cuyas en
tradas no sobrepasan la cantidad de trescientos pesos. 

El material humano se selecciona por medio del 
Se~·v_icio de Asis~e1tcia Sociftl, visitadores, inspectores, 
ofJCtales, etc., y llenen preferencia las familias de prole 
numerosa, investigándose la moralidad de las mismas. 
su amor al trabajo y sus ideas de orden y contribución 
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dnteproye.c.t'oJ para VIV 1endas económrCdJ 
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Planta general con los edi ficios radia les que enmarcarían la Plaza de la Fuente Luminosa, que se amplía con una calle bc-rdeada 
de árboles para el servicio de las nuevas viviendas. La ::omposición comprendía un edifi cio torre de p lanta ci rcu lar en el 
ángulo de las Avenidas de Rancho Boyeros y 26. También contiene un anteproyecto no logrado, para el edificio Torre. 
Al final de los es tudios y visto el gran diámetro de los edi fi c ios de planta ci rcular, se pensó que con una planta en forrr:a de V 
paralela a las dos avenidas y con una curva o cha flán en el ángulo, se podría lograr mejor la vertica lidad que se le impuso 
en el programa, y se obtendrían de tres a cinco apartamentos por planta. Es posible que en la actualidad sólo se podrían 
hacer dos edificios radiales a cada lado en los dos grandes segmentos que quedan de la plaza. Carlos M. Maruri, Arqui-

tec to. J . M. Bens, Arquitecto. Dibujó, Sebastián del Casti llo . 

al bienestar de la sociedad. Pero cuando las famiila!: 
~obrepasan los topes de entradas o recursos máximos, 
con que cuenran mensualmente para vivir, entonces 
obligatoriamente tienen que dejar la vivienda o el 
afartamenro para ser ocupado por otra más necesitada. 

• 

Los edificios colectivos y las viviendas individuales 
se entregan por una renta mínima que puede oscilar 
entre la cuana o la quinta parte de lo que gana con 
su trabajo el padre de familia y los hijos u otros fa
miliares que contribuyen al sostenimiento. E$ta renta 
m ínima p uede ser de quince, veinte o veinticinco 
pesos, p or vivienda de dos habitaciones, de treinta a 
cincuenta pesos por vivienda o apartamentos de tres 
ha!_,icaciones y de sesenta a setenta por viviendas de 
cur. tro habitaciones. 

Esras ci fras son promedios que tienen después que 

3 1H AH<._)UITECTUHA 

ser definitivamente fijados, cuando el estudio 
mico o e l financiamiento esté ya terminado. 

' eco no· 

Para acabar con Jos barrios nómadas o lacras so
ciales que forman los tugurios de los indigentes pre
cisan otras medidas de auroridad, po licía y Asistencia 
Social, recuperándose alguna parte del citado m aterial 
hlUnano, pero necesitan una re-educación pues de lo 
contrario destruirían y romperían todos los equipos 
y los interiores del aparramenro, llegándose hasta ven
der puertas, aparatos sanitarios, barandas, roma-co
rrientes, etc., como fué hecho por los indigentes que 
ocuparon las casillas del Mercado de Tacón y las ha
bitaciones del desaparecido Mercado de Colón. ... 

El grado de moralidad de las familias, el número de 
' bijos, La decencirt de las mismas, el cuidado y limfJieza 

que observcm e11 las cr1sa en que babitm~, son factores 

• 



principalísimos tenidos en cuenta por los oficiales de 
Asistencia Social, ya que las peticiones para alojarse 
en estas casas casi siempre, llegan o sobrepasan de 
treinta a cuarenta mil, cuando sólo hay cuatro o cinco 
mil casas o apartamentos que ofrecer, y de hecho hay 
que hacer la selección del material humano y la de-

fensa de la niñez desvalida, proporcionando a las clases 
menesterosas servicios y atenciones que nunca hubie
ran podido lograr si no se hubiesen acometido estos 
grandes planes, que al salvaguardar la familia salva
guardan por tanto la constitución del Estado. 

La Habana, marzo 21 de 1952. 

INFORME PARA EL PROYECTO DE VIVIENDAS ECONOMICAS 

EN EL MUNICIPIO DE- LA H.ABANA 

ENTRO de los limites de nuestro Término Mu· 
nicipal no existen grandes extensiones de te
rrenos dedicados al cultivo, al ganado, granjas 
avícolas, u otros usos agro-pecuarios, sólo que-
dan algunas porciones de terrenos sin urba· 

nizar los cuales por nuestra carencia absoluta de "Par
ques-Bosques", deben reservarse para este objeto y para 
la construcción de viviendas económicas. 

Por Jo expuesto el problema de la vivienda econó
mica rural, para nosotros no tiene tanta importancia 
como la tiene y grande la vivienda económica urbana. 

La población de la ciudad de La Habana es aproxi
madamente de 800,000 habitantes y estimando conser
vadoramente que existe un porcentaje no menor del 
10% de familias de bajos ingresos y considerando que 
estas familias corresponden a las de obreros no especia
lizados y empleados públicos, principalmente los mu
nicipales, con sueldos inferiores a $125.00, resulta que 
el número de viviendas económicas que sería nece
sario construir en este T érmino, para las familias ur
ban-:.s promedio, constituídas éstas por cuatro personas, 
no menos de 20,000 casas viviendas económicas se re
queriría fueran edificadas. 

Pero como un proyecto para cubrir las necesidades 
mencionadas, sería de una envergadura tal que difi
cultaría su realización integral, recomiendo comenzar 
por tratar de resolver el problema de la vivienda a 
los empleados del Municipio de bajos ingresos, consi
derando como éstos a los q ue no tienen ingresos su
periores a Sl25.00 mensuales. Según el cuadro esta
dístico adjunto Jos empleados que tienen sueldos in
feriores a $125.00 ascienden a 3,759, equivalentes al 
85% del total de los empleados de plantilla. Para ser 
más factible el proyecto recomendaríamos se comen
zara por tratar de construir las viviendas a aquellos 
empleados cuyos sueldos se encuentran entre $75.00 
y $100.00, lo que representa un total de empleados en 
esas condiciones de 3,069, equivalentes al 69.37% del 
total de los empleados, y los que tendrían un poder 
de pago de alquiler mensual entre $18.75 y $25.00, ba
sado en que sólo debe emplearse la cuarta paree de los 
ingresos mensuales en pago de vivienda. 

La estadística adjunta sería conveniente completarla 
haciendo un censo donde se hiciera constar el número 
de miembros de que consta cada familia y los ingresos 
totales de la familia, esto último quiere decir que es 
posible que en algunas de las familias haya más de una 
persona trabajando y por consiguiente aumentando los 
ingresos familiares. Las viviendas que se entregarían 

a esas familias tendrían que tener un valor en el al
quiler que no excediera de las cantidades indicadas en 
el cuadro estadístico. 

Hay dos procedimientos para resolver el problema 
de la vivienda económica, o bien haciendo casas para 
la venta a plazos largos o para dar en alquileres mó
d icos que no excedan de la cuarta parte de sus ingre
sos totales. 

Si queremos utilizar y es lo recomendable, la ex
periencia de los países que están más adelantados que 
nosotros en esta materia, aconsejaría hacer sólo vi
viendas para alquilar , y las viviendas para la venta 

· las dejaría a la iniciativa privada, estimulada por leyes 
de exenciones, con ciertas garantías que den seguridad 
al negocio (especialmente al cobro de rentas), con el 
convencimiento de que grandes capitales ociosos, serían 
invertidos en esa industria. También la ley que se pro· 
mulgue deberá considerar el caso de la persona que 
contando ya con el terreno y desee construir su vi· 
vienda, se le facilite a ese fin el capital necesario a 
largo plazo y con intereses bajos. 

Abundando en las razones que justifican la prefe
rencia por el plan de viviendas económicas para al
quilar, se expone a continuación las consideraciones 
siguientes: 

P·rimero: La mayoría de las familias de bajos in
gresos para las que se propone el programa no están 
en "condiciones pecuniarias como para ser propietarios 
de casas", lo q ue se ha mostrado por la experiencia en 
otros países que las casas que se venden a esas personas 
a menudo se revenden a otras familias de ingresos su
periores porque las primeras no han podido continuar 
los pagos correspondientes. 

Segmldo: Proporcionar viviendas en venta a los 
g rupos de bajos ingresos por medio de subvenciones 
públicas, no se considera como una buena práctica del 
Estado o Municipio, porque con ello se le facilita a 
un solo grupo de la población que adquiera la pro
piedad a expensas de fondos públicos que provienen 
de toda la colectividad. Por tanto es aconsejable que 
las familias cuyos ingresos les permitan hacer pagos 
mensuales para adquirir sus casas, éstas deben ser pro· 
vistas mediante esfuerzos de empresas particulares. 

Tercero: Un proyecto de viviendas económicas que 
cuenta con fondos públicos para su realización, debe 
funcionar con la mayor economía a fin de suministrar 
la mayor cantidad de viviendas al menor costo posi
ble por unidad. Los tipos de viviendas para alquilar 
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Otro estudio 
viendas para 

sin terminar del anteproyecto de los ed;f!cios radiales que enmarcarían la Plaza de la Ciénaga, destinado~ a vi
familias de recursos medianos y que se trataron de resolver con elementos horizontales. balcones y tPrrazas 

corridas a todo lo largo de los edificios. 

pueden edificarse en forma más compacta y por con
siguiente a un costo mucho más reducido que el de 
las casas aisladas para la venta. 

A mi juicio no es buena política ceder gratuitamen
te ni la vivienda ni el terreno, ni el costo de la urba
nización; sería injusto porque esas cantidades que se 
donan merman el capital necesario para satisfacer a 
todas las familias que lo necesitan, que según hemos 
visro son numerosas. Estas concesiones llevarían a la 
quiebra el fondo que se creara. 

A continuación se exponen algunos de los incon
venientes del procedimiento de viviendas económicas 
para la venta: 

a) Que las mensualidades a pagar serían superiores 
a la capacidad alquisitiva del jefe de familia , 
porque al interés del dinero habría que agre
garle la amortización del capital, y serían por 
cuenta del comprador las reparaciones y man
tenimiento de la vivienda en buen estado. 

b) Las necesidades de las familias varían constan
cemente al decursar del tiempo, haciéndosele in
cómoda la vivienda a los pocos años, lo que re
quiere gastos de ampliación o reformas, difí
ciles de realizar por sus escasos recursos eco-

' . no miCOS. 

e) Por la misma razón las obras necesarias para 
mantener en buenas condiciones higiénicas y de 
fucionamiento a la vivienda, no podrán ser rea
lizadas sin la ayuda del Estado o Municipio, 
porque de lo contrario las nuevas viviendas 
prontO serían can antihigiénicas y tendrían to
dos los inconvenientes que se tratan de evitar 
con estos proyectos. 

d) Con la vivienda comprada a plazos las familias 
se vuelven sedentarias y sería un obstáculo para 
aprovechar ofertas de mejores empleos en lu
gares distantes a la vivienda que están adqui
riendo. 

e) Si por los azares de la suerte o por las condi
ciones del jefe de familia su situación econó
mica mejorase, es muy natural que se desee el 
cambio a residencias mejores, lo que hace ne· 
cesaría una reglamentación para liquidar tales 
casos. 

f) Pudieran presentarse también desavenencias con
yugales, desgracias de familias y un sinnúmero 
de causas que dieren origen a la necesidad de 
abandonar la vivienda. 

Para el caso de venta de la vivienda sería muy con
veniente para evitar la especulación, prohibir la venta 
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PLANTA DEL EDIFICIO 

.TORRE, CONTENIENDO 

SEIS APARTAMENTOS 

y CON VENTIL·!>..CION 

CRUZADA DESDE EL EX

TERIOR HASTA El NU-

CLEO CENTRAL. 

OTRA PLANTA CON 

MAYOR NUMERO DE 

APARTAMENTOS 18 l , 

EN El EDIFICIO TORRE. 

DIBUJO SEBASTIAN DEL 

CASTILLO . 
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Anteproyecto de l edificio Torre, que fu e desechado dado la gran dimensión de su d iámetro, pe:nsándose 
ubicar en e l mismo sitio un edificio cuya planta forme una V con las caras paralelas a las dos avenidas 
y una generosa curva o chaflár en e l extremo, todo e llo resuelto con elementos horizontales asentuándose 
las terrazas y balcones que exige nuestro cl ima. Carlos M. Maruri. Arqu itecto. José M. Bens, Arquitecto. 

Dibujó, Pedro Pacheco. 

a otra persona o entidad. La finca revertería al Mu
nicipio el cual tendría que devolver las cantidades 
recibid<!S menos el costo de los servicios prestado~, 
gastos de administración, reparaciones, etc., más un 
3% aproximadamente por depreciación anual. 

Para reducir los co~tos por unidad de vivienda se 
recomienda que en la construcción de éstas debe dár· 
sele preferencias a la construcción de edificios de apar· 
tamentos, viviendas en series, y a toda clase de vi
viendas m\Íltiples. 
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Perspectiva de 
del Municipio, 

un edificio de viviendas colectivas, de re.,ta m1n1ma para fam ilias de escasos recursos , modestos funcionarios 
que se proyectaron en la unidad vecinal que se levantaría en los terrenos situados entre la Avenida de: Santa 

Catalina, Avenida de Rancho B~yeros, Calle Primelles y el Arroyo Mordazo. 
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En la construcción de las viviendas económicas de
ben establecerse y respetarse en todos los tipos de pro
yectos, condiciones mínimas para protección de la sa
lud y seguridad de la familia. Las normas se referirán 
a la superficie mínima de fabricación, al número ele 
locales, al tipo de los servicios sanitarios y a la ca
lidad de la construcción. 

Las normas de la urbanización tales como, anchos 
de calles, densidad de población y los servicios comu
nales, corno escuelas, parques de recreo y otros, deben 
ser tenidos en cuenta. 

Debe hacerse el mayor esfuerzo por reducir los cos
tas iniciales de la construcción mediante d iseños más 
eficientes y métodos de construcción más económicos. 

Entre los servicios comunales se encuentran las zonas 
comerciales, y las rentas obtenidas por el alquiler de 
esos locales pueden emplearse en el mantenimientO de 
la urbanización de la unidad vecinal. 

Las viviendas dadas en alquiler deben ser desalo
jadas tan p ronto como el que las ocupa llegue a ingre
sos superiores a los establecidos como mínimo a lo 
señalado en la reglamentación. 

También toda familia que esté ocupando una casa 
está obligada a: 

Primero: Mantenerla en buenas condiciones de con
servación y limpieza así como permitir las visitas de 
inspección del Depar tamento correspondiente. 

Segundo: Al buen comportamiento y moralidad. 

T ercero: Al pago de las mensua lidades de acuerdo 
con lo conven ido en el contrnco de venta o arren
damiento. 

Cuarto: 
legislación 

Al cumplimiento de lo establecido en la 
sobre la materia. 

La falta de cumplimiento de alguna de las cláusula~ 
anterbres, será motivo suficiente para el de~ahuc io. 

Es conveniente y así fe hace en los países donde 
existen departamentos q t:e ~e ocupan de la adminis· 
tración de las viviendas, crear secciones que se encar· 
gan de la parte legal, de la inspección y mantenimiento 
y de relaciones entre inquilinos, conociéndose éste úl
timo departamento como de servicio social. 

La Sección o DepartamentO que tiene a su cargo la 
inspección y mantenimiento de lat viviendas, observn 
o comprueba el estado de conservación de las mismas 
y SúS condiciones de seguridad e higiene. Cuando st.. 
compruebe que la vivienda no está conservada y se en
cuentre en malas cond iciones sanitarias, se llamará la 
atención a los ocupantes y se les instruirá de la for ma 
en que deben proceder Fara subsanar los defectos; si 
a pesar de eso resultaren incorregibles, procedería el 
deshaucio. 

La Sección o Departamento de relaciones entre in
qu ilinos, llamado algunas veces servicio social, es de 
gran importancia, por tener a su cargo la solución de 
todos los problemas que se presentan en las comuni
dades humanas; se requieren técnicos especiales ins
truidos en el servicio social, los cuales investigarán 
los variados problemas que se presentan en las fam i· 
lías y procurarán educar para conseguir la mejor cou
vivencia en la comunidad. 

CENTROS COMUNALES 

Estos Centros prestarán los servicios siguientes: 

Ceutro de Salud: Este tendrá a su cargo el examen 
periódico de n iños y adultos; haciendo toda clase de 
exámenes clínicos incluyendo placas radiográficas y 
análisis. En las Creches se instruirá a las madres eu 
el cuidado de los niños y a su vez se harán cargo de 
ellos durante las horas laborables. 

Centro Edttcacionai: En estos centros recibirán ins
trucción primaria los niños y se darán conferencias a 
los adultos, ilustradas con películas. 

Ce11tros de R ecreaciÓ11·: Estos consistirán en patios 
de juegos para niños, campos de sport, y parques con 
arboledas para el descanso de la población. 

TIPOS DE VIVIENDAS 

No es posible diseñar un tipo de viviendas que 
reuna todas las cond iciones necesarias a cada familia , 
la composición de ésta es muy variable, no sólo en él 
número y sexo de las personas, sino por sus costum 
bres distintas. Por esto, de todo programa de cons
trucción de viviendas deben hacerse diseños de dife
rentes tipos en capacidad y d istribución. 

P uede hacerse la clasificación siguiente: Viviendas 
-aisladas; viviendas gemelas; viviendas en serie y vi
viendas colectivas o de apartamentos. 

El t ipo de vivienda aislada es el más costoso de edi
ficar, porque requiere más terreno, entronques indivi
duales a servicios públicos y la urbanización por uni
dad de vivienda, resu lta más costosa. Para compensar 
el cesto de la vivienda aislada se recomienda que ésm 
sea de gran capacidad, es decir, que tenga por lo me
nos tres o cuatro habitaciones dormitorios. 

La vivienda gemela, aunque en menor escala, tiene 
los mismos inconvenientes de la anterior. 

Las viviendas en serie permiten una mayor econo
mía en su construcción que las anteriores, porque se 
necesita menor espacio, pueden hacerse entronqu~~ 
comunes a varias y la urbanización también resulta 
más económica porque se requieren menos calles. Este 
tipo se recomienda para alquilar a familias de bajos 
ingresos. 

La vivienda colectiva o de apartamentO, es la más 
recomendable para nuestro caso, tiene la ventaja de la 
buena situación de los terrenos, rodeados éstos de zonas 
urbanizadas de gran valor, por lo que debe emplearse 
tm tipo en que la densidad de población puede ser 
alta. 

Otra ventaja de su céntrica situación que se ofrece 
a sus ocupantes, es la proximidad a las oficinas pú
blicas, comercio, lugares de trabajo y de recreación. 
La inversión necesaria por unidad de vivienda en este 
tipo de ed ificio, resulta la más ventajosa. Este t ipo 
tiene el inconveniente de que la mayor convivencia 
requiere de sus ocupantes mejor conducta y mayor 
grado de educación. 

Al proyectar este tipo de edificio es conveniente 
observar las siguientes recomendaciones: 

a) Que los basamentos sean dedicados a servicios co
munales y cooperativos, tales como: lavandería, 
restaurants, etc, 
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b ) 

e) 

d ) 

e) 

f) 

g) 

h ) 

i) 

j) 

Que las planeas bajas se dediquen a comercios, 
cuyas rentas pueden ser empleadas en cubrir 
ciertos gasto~ de la urbanización. 

Que ]a altura de los edificios no sea mayor de 
tres o cuatro p isos, a excepción de cuando se 
instalen elevadores en cuyo caso podrá ser au
mentado. 

Que Jos puntales, es decir, la distancia de piso 
a techo, no sean excesivos, permitiéndose hasta 
dos metros y medio de altura. 

Que deben proyectarse de capacidad variada, 
desde una habitación hasta cuatro. Los de una 
habitación por antieconómicos. serán los menos. 

Los accesos a las viviendas podrán ser por bal
cones abiertos, si se desea economizar en cons
trucción de escaleras y espacios. 

Los muros que separen las viviendas, deberán 
ser construidos de modo de evitar en todo lo 
posible la transmisión de Jos sonidos. 

Que la colocación de los huecos de puertas y 
ventanas sea tal q ue evite el registro entre las 
diferentes viviendas, procurando con ello la ma
yor privacidad. 

Se proveerán dispositivos para eliminar las 
basuras. 

Se recomienda dejar suficientes superficies des
cubiertas para la buena venti lación y asolea
miento de las viviendas, así como para áreas 
de juegos de niños. 

TIPO DE CONSTRUCCIONES 

No se permitirá construcción alguna de madera, és
tas se harán de materiales a prueba de fue!,'.o. Sólo se 
permitirá el uso de madera en puercas y ventanas; este 
elemento, para la mayor economía deberá "standari
zarse" o "tipificarse", lográndose de esa manera su 
construcción en series; igual sistema de tipificación, 
debe aplicarse a todo elemento constructivo que lo 
permita. 

Es de todos conocido que Ja prefabricación puede 
emplearse con grandes ventajas económicas. 

Siempre que sea posible se empleará Ja mano de 
obra y materiales de la local idad o los productos de 
nuestra industria nacional. 

ESPECIFICACIONES: 

Cimientos: Por tratarse de un subsuelo arcillosv 
de poca capacidad de sustentación, se recomienda el 
tipo de cimentación aislada construida de hormigó1. 
armado con acero. 

Estructura: En edificios de más de dos p lantas se 
aconseja la construcción por medio de estructuras de 
hormigón armado. 

Paredes: Estas se levantarán con ladrillos de barre 
cocido o con bloques huecos de cemento. También 
pudieran usarse planchas macizas de hormigón. 

Techos: Se aconsejan los de losas monolíticas de 
hormigón armado impermeabilizado. Pudiera emplear
se también un tipo hecho por medio de vigas de ma
dera sobre las cuales se colocarían Josas de hormigón. 
Esto último tendría ]a ventaja de economizar acero. 

Pisos: Se recomiendan las locetas hidráulicas (mo: 
saicos) y para las viviendas más económicas y en Jos 
senderos de los jard ines, se empleará el hormigón ter
minado con mortero de arena y cemento. 

Carp-i11tería: Para los marcos se usará la madera 
dura y en las hojas de puenas y ventanas, se empleará 
el cedro; su diseño y d imensiones serán típicas. 

Alumbrado )' fuerza: La corriente eléctrica es la 
más ventajosa para ambos usos. Los alambres irán pro· 
regidos con tubos de hierro charolados y éstos a su 
vez ocultos en paredes y techos, tapándose las ranuras 
con mortero de arena y cemento. En cada local se ins
talará una salida de techos y una de chuchos. En las 
salas un toma-corriente para radio u otros usos; en el 
comedor uno para refrigerador, y en las habitaciones 
otro para lámparas. 

lmtalació1l sa1Jitaria: Los trabajos para las instala
ciones sanitarias, se harán empleando tubería de cobre 
para e] agua corriente, y de hierro fundido y barro 
para las descargas. Se ajustarán a los reglamentos vi· 
gentes para ]a materia, y se procurará agrupar los 
a¡:aratos para obtener la mayor economía en la insta
lación. Como en ]a urbanización se proveerá de los 
servicios públicos de alcantarillado y agua, se harán 
los entronques correspondientes a las maestras del al· 
cantarillado y el agua. En cada vivienda se instalan\ 
por lo menos los aparatos que siguen : un inodoro, un 

· lavabo, una ducha, un fregadero y un vercedero. El 
problema de los lavaderos en las viviendas colectivas. 
~e resolverá dándose servicios cooperativos en los ba
samentos de dichos edificios; en las casas aisladas S& 

proveerá de su correspondiente lavadero. 

Repellas y etJ./ucidos: Los repellas exteriores serán 
de mortero compuesto de una parte de cal, tres de 
arena y el 10% de cemento. Los repellas interiores 
serán del mismo material con el 5% de cemento y St! 

terminarán a frota fina para conseguir superficies 1<" 
más lisas posibles. Los sofitos de las placas monolí
ticas recibirán enlucidos de masilla de cal y yeso. 

Pit~>turas: A la carpintería se le dará tres manos de 
aceite. A las paredes se les dará las manos de pinturas 
a la cal templadas con aceite crudo, necesarias para 
obte1ter un color parejo; Jos techos serán pintados en 
la misma forma anteriormente explicada. 

Cocinas: Como combustible se usará el gas público 
y las cocinas constarán por lo menos de tres hornillas 
con su pequeño horno. Se instalará un calentador de 
agua tipo "Standard" con la capacidad necesaria al ta
maño de la vivienda. 

URBAN1ZACION 

La finca "La Ciénaga" se encuentra atravesada por 
dos vías de circulación rápida, una es la doble vía qul! 
conduce al Aeropuerto de Rancho Boyero!, y la otra 
no de tanta importancia hasta el momento, pero que 
lo sera en el futuro , que es la Avenida de Santa 
Catalina. 

Para la protección de Jos vecinos de las viviendas 
proyectadas, se recomienda se construyan paralelas a 
estas vías rápidas, otras calles marginales de acceso 
limitado por los exremos, separadas entre sí por can
teros, sembrados de árboles. Estas calles podrán ser 
utilizadas con grandes ventajas, para el estacionamiento 
de autos, con lo que se consigue mantener libre de 
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Anteproyecto de viviendas individuales aisladas en pecueños solares para familias de recursos mínimos. Esta solución que 
pudiera ser ejecutada en los pueblos de los alrededores de la Provincia de La Habana resulta sumamente oneroso y no re
suelve ningún problema para la ubicación de las numerosas f¡!milia s de funcionar ios. obreros y otros empleados que disfrutan 

de pequeñas entradas. 
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Otro tipo de vivienda gemela para familias de recursos m1nimos y que al igual podía ampliarse a dos plantas. No nos parece 
recomendable para la unidad vecinal ubicada en las Avenidas de Rancho Boyeros y de Santa Catalina, Calle Primell <.s y el 

Arroyo Mordazo. 
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Perspectiva de un edif icio destinado a viviendas colectiv3s para famil ias de recursos mm1mos que se proyectó en la Unidad 
Vecinal que se levantaría en los terrenos de propiedad municipal comprendidos entre las Avenidas de Rancho Boyeros y de 
Santa Catalina, la ca lle Primelles y e l Arroyo Mordazo. Carlos M. Maruri y José M. Bens. Arquitectos. Dibujó, Pedro Pacheco. 

obstáculos las vías rápidas. Los comercios resultan gran
demente beneficiados, porque al tener sus frentes a 
estas calles marginales de acceso limitado, no sola
mente se protege al peatón sino que se le da grande~ 
comodidas de estacionamiento y de otra índole a sus 
clientes. 

Para economía en la construcción de calles al redu
cirse la superficie de éstas, las manzanas se aconseja 
sean de longitud máxima y desde Juego con la orien
tación favorable al drenaje de las calles, de acuerdo 
con la topografía del terreno. Estas manzanas tendrán 
en su centro pequeñas áreas abierras, destinada a jue
gos de niños, las que pueden ser utilizadas simultánea
mente para el tráfico de peatones. Con este sistema 
de "Super-manzanas" se obtiene gran economía en la 
urbanización porque se reduce a un mínimo el número 
de calles a construir. 

Es conveniente hacer constar que no es necesario 
que todas las viviendas o edificios tengan frente di
recto a las calles, éstos puedan tener acceso al ioteriol' 
de la manzana por medio de senderos. 

Los edificios colectivos se proyectan construir a lo 
largo de las dos vías principales, separados como se ha 
d icho por las calles marginales que darán protección 
al vecindario no solo en cuanto a los accidentes auto
movilísticos, sino en cuanto a protegerlos del polvo y 
de los ruidos. 

Se recomienda la construcción de pasos inferiore~ 
o superiores para atravesar ·las vías de circulación rá
pidas y conectar así todos Jos centros comunales de la 
unidad vecinal que se proyecta. 

En la urbanización se ha tenido en cuenta conservar 
la arboleda existente en la finca y reservar grao paree 
de los terrenos para Campos Deportivos. 
Esta finca tiene la gran ventaja de su proximidad a 

las tuberías maestras del agua y alcantarillado, y tiene 
el inconveniente de estar atravesada por líneas de fe
rrocarriles, las que habría que gestionar su supresión. 
trasladándolas a otros lugares menos perjudiciales al 
proyecto de la urbanización. 

Las construcciones estarán retiradas por lo meno!> 
cinco metros de las alineaciones que lim itan las man
zanas, espacio que será destinado exclusivamente a 
jardines. 

Se recomienda que la distancia mínima entre las 
paredes laterales de las edificaciones sea de cuatro me
eros y la di~ancia mínima entre las paredes de frente 
y de fondo, sea de ocho metros, para lograr con esto 
la mejor aereación y asoleamiento de las viviendas, al 
encontrarse estos edificios rodeados de áreas verdes. 

La superficie descubierta mínima para patios y jar
dines, será del 40% del área de la manzana. 

El pavimentO de las calles interiores, al tener poco 
tráfico ,podrá hacerse de macadan asfáltico por pt:· 

. ' netraciOn. 

DENSIDAD DE POBLACION 

Es muy conveniente considerar el número de fami
lias o personas que han de ser alojadas en un espacio 
determinado, para evitar molestias a las personas que 
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en ese lugar habitan, por la excesiva concentración de 
viviendas. Las familias necesitan que éstas se encuen
tren rodeadas de espacios abiertos, con jardines y ar
boledas, que purifiquen el aire, y lo libren de polvo!> 
y otras impurezas, así como el suministro de abun
dante sol y aminoren los ruidos y otros inconvenientes 
de las grandes poblaciones; estos grandes espacio5 
abiertos permitirán también la buena orientación con 
respecto a las brisas reinantes, al paisaje y a lograr 
una mayor privacidad. 

La densidad de población resulta afectada por el 
tipo de vivienda que se emplee, Influye grandemente 
su altura, su capacidad y el por ciento de superficit 
descubierta en la fabricación. 

Se entiende por densidad "neta" a l número de per· 
sonas o familias alojadas por hectárea en las manzanas 
destinadas a viviendas. La densidad " neta" aconse
jable cuando se emplean tipos de viviendas colectivas 
debe ser aproximadamente de cincuenta unidades de 
vivienda, equivalente a doscientas personas por hec-

, 
rarea. 

NUMERO DE VIVIENDAS ECONOMICAS PRO
YECTADAS EN LA TOTALIDAD DE LA FINCA 

Y CAPACIDAD TOTAL ESTIMADA 

Comprende el proyecto la comtrucción de edificios 
con tres plantas dando frente a la calle Santa Catalina, 
con un total de catorce, conteniendo seis apartamen
tos cada uno, que hacen un tOtal de ochenta y cuatro, 
que calculando que éstos estén ocupados por cuatro 
personas, ya que tienen sala-comedor, dos habitaciones, 
con sus closets, cocina, baño, con sus servicios sani
tarios, y terraza al fondo, arroja un total de trescien-. 
tas sesenta y se1s personas. 

La unidad vecinal comprendida entre la calle Santa 
Catalina, la prolongación de la calle Primelles, la 
doble vía de Rancho Boyeros, y el Arroyo Mordazo, 
comprende además de los edificios de tres. plantas ya 
citados, otros de una planta con dos viviendas ge
melas. De este tipo hay ciento veintiséis, con dos
cientas cincuenta y dos viviendas, y que a cuatro per
sonas por vivienda, arroja la cantidad de mil ocho 
personas. D el t ipo de una sola planta, o sea, vivien
das aisladas, hay ciento veinticuatro, con la misma 
capacidad, que arroja un total de cuatrocientos no
venta y seis personas. Dando a la Calzada de Rancho 
Boyeros basta la esquina de San ta Catalina, se ha pro
yectado el Centro Comercial con veinte viviendas de 
dos plantas, encontrándose las tiendas, almacenes, y 
servicios en planta baja, y viviendas en las plantas su
periores. Se calcula una capacidad de alojamiento de 
. ' cten personas en esta area. 

Los edificios colectivos que se han proyectado entre 
la Calzada del Cerro y la Plaza de la Ciénaga (Fuente 
Luminosa) en los dos espacios de la finca que aún 
quedan, tendrán cuauo plantas superiores destinadas 
a viviendas, una planta baja abierta destinada a co
mercio, y el basamento destinado a servicios comu
nales y cooperativos tales como lavanderías, restaurants, 
clubs, ere. Estos edificios tienen un rotal de quinien
tos noventa y dos apartamentos, que a cinco personas 
por apartamento, ya que los hay de tres cuartos, arro
jan un total de dos mil novecientas sesenta personas. 

El edificio "Torre" situado en el vértice de la calle 
26 y la A venida de Rancho Boyeros, al cual se le ha 
dado once pisos de altura, para formar el principal 
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elemento de la composición arquitectónica de la Plaza, · 
tendrá sesenta y seis apartamentos g randes para fa
milias de ingresos medianos, con capacidad de cinco 
personas por apartamento, con lo que resulta un rora! 
de trescientos treinta personas que podrán ser alo
jadas en este edificio. 

Las construcciones que bordean la Plaza, donde hay 
una composición bastante lograda y que podría cons
tituir el vestíbulo o la grande antesala de La Habana, 
de la segunda mita l del siglo XX, está integrada por 
ed ificios de ocho plantas con portales frente a los co
mercios de la planta baja y unidos por galerías abierta~ 
que completan la composición arquitectónica. Se con
sidera que estos ed ificios pueden alojar un rotal de 
mil personas. 

En resumen el tOtal de viviendas obtenibles es al
rededor de mil quinientas, con una capacidad de a lo
jamiento de más de seis mil personas. 

El cosco rotal de este ante-proyecto puede considc. 
rar~e de unos seis millones de pesos para la construc
ción de viviendas, y de dos millones de pesos para la 
urbanización y construcción de campos de recreo, lo 
que da un rotal de \JOOS ocho millones de pesos. 

SUGERENCIAS PARA LA AD JUDICACION 
DE LAS VIVIENDAS 

Será necesaria la preparación de un reglamenco, te
niendo en cuenta que el número de solicitudes será 
muy r.uperior al de las viviendas disponibles, ya que 
¡,or tratarse de fondos públicos, no debe haber privi
legios para ningún ciudadanó en el sentido económico. 

Una vez hechas las solicitudes, se procederá a su 
clasificación y ordenamiento, dándose prioridad a las 
familias de prole numerosa y aquellas que habiten 
casas con falta de seguridad y peores condiciones hi
giéni<;as. 

La moralidad, cumplimiento en el trabajo y de otras 
obligaciones, antigüedad en los ser vicios prestados al 
Municipio, etc., son factores que deben ser tenidos en 
cuenta para seleccionar las familias más necesitadas. 

En la s~licitud se hará constar Jo siguiente: 
El nombre, domicilio, estado, edad, nacionalidad, 

sexo, si es jefe de familia , empleo o cargo que des
empeñe en el Municipio, sueldo, ingresos totales de 
la familia, número de personas de que consta, con la 
expresión de la edad y sexo de cada uno, relación de 
parentescos y orros daros que se consideren de im-. 
portancta. 

Reunidos codos los antecedentes se procederá a la 
clasificación y ordenación para el sorteo entre los pri
meros hasta entregar la totalidad de las viviendas. 

Para terminar este informe, diremos que lo que se 
persigue con las sugerencas hechas, para lograr el pro
yecto de viviendas, es dotar de alojamiento higiénico 
y cómodo que satisfaga las necesidades de las familias, 
y que éstas estén rodeadas de espacios verdes que su
ministren ambientes propicios a la salud y bienestar 
espiritual a la colectividad. 

CARLOS M. MARURI 
Arquitecto Municipal 

Director General del Departamento 
de Arquitectura y Urbanismo 

La Habana, abril 30 de 1952. 
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Lavabo Orexel 22 x 18 y 27 
X 21". 

Lavabo Criterion 21 7-2 x 17% 
y 30 .\1. X 22". 

Ed ificio construido en Calzada, esquina a 1, Vedado. 
Arquit ecto y Prop ie ta rio : Carlos J. Miranda Cuadra. 

Lo selección de los aparatos 
sanitarios, en cualquier tipo de 
edificación, es un detalle de 
primordial importancia . 
Lo calidad superior, los diseños 
modernos, los líneas elegantes, los 
accesorios d e garantía ... siempre 
han hecho de CRANE los aparatos 
sanitarios preferidos . 

JDG 
Zanja No. 

Agentes Exclusivos: 

ALI y Cía., S. en C. 

764, Telfs .: U-1545, U-5255 

CRANE LOS APARATOS SANITARIOS PREFERIDOS 
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Plano de La Habana de 1914. en donde aparecen p::>r pr imera 
vez las grandes modoficaciones que se operaron en las ensenadas 
de l fondo de la Bahía, debido a los trabajos que ejecutó con 
miras sólo al aprovechamiento de tierras. la Compañía del Dra
gado de los Puertos de Cuba. En n:jmeros anteri ore~ se ha 
demostrado la necesidad de efectuar correcciones indispe.,sables 
para mejorar el Puerto, las cuales han sido a su vez recomen
dadas por especial is tas y autoridades en la ma teria. En es te 
plano de La Habana se observa que ya se habían insta l<:do los 
ferrocarri les en los terrenos del Arsenal, reti rándose las líneas 
que iban por la calle de Zanja. El Parque de Luz Caballero 
con su plan ta e líptica estaba frente a la Cárcel, y el Malecón 
empezaba al extremo de la calle de Cuba, después de 1?. Maes
tranza; al igual existía e l Paseo llamado de la Cortina de Valdés 
y frente al Parque de Luz Caballero el Paseo de la Avenida 
de las Palmas. La~ obras del Palacio Presidencia l se habían 
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terminado y los espacios donde se levantaría después el Parque 
de Maceo ya estaban acondicionados con el muro del Malecón 
construido. Existían las grandes turnias de las Canteras de San 
Lázaro y del Vedado obstaculizando el trazado de calles y ave
nidas, y la Batería de Santa Clara estaba sobre las rocas contiguas 
al Malecón y a la calle 23. En este plano se ve bien claro que 
después de las manzanas que lindan con la ca lle la., en el Ve
dado, sólo quedaban terrenos destinados por sus propietarios 
o creadores, a un gran Paseo junto al mar. 

En el Plano se ve también la intención de prolongar la ca lle 
23 cortando una esquina al Cementerio de Colón. Y entre las 
áreas ocupadas por e l Vedado y el Cerro estaban los gr<>ndes 
espacios abiertos donde se levantaba la loma con la "Ermi ta de 
los Catalanes". Ya estaban hechos los puentes de la calle 23 

y e l de los tranvías de la calle de Línea. 
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La Planifiuauión del Puerto de La Habana 
Valiosos Estudios e lnfo•·•nes de 1949 

' 
oMO una notable contribución :d estudio de las grandes obras de mejoramiento que 

requ iere d Puerto de La Hab;ma publicamos un deta ll ado informe que se elevó 
al Poder Ejecutivo por la J unta de Puertos allá por los años de 1949. 

Las valiosas opiniones que contiene de autoridades y especialistas en la ma
teria corrobora lo expuesto por nosotro~ en números anteriores. Igualmente r~produ
cimos una valiosa carta del Práctico :Mayor del Puerto, Sr. Calvo Tarafa y que tiene 
fecha de 1949, recomendando las obr.1s más urgentes que necesitaba la Bahía de La 
H ab:ma. 

Pero en aquellos momentos no fueron atendidas estas recomendaciones. Por 
el actual Gobierno recientemente se efectu aron trabajos de limp ieza y dr~gado del fango 
de la Bahía· Al igual y por empresas particulares se hicieron obras de dragado en las 
ensenadas del fondo. 

Por tener plena vigencia todo lo que se ~xpone en los informes anteriores lo damos 
a la publicidad, ya que en algún momento habrá que prestarle su máxima atención . 
a nuestro Puerto y a la planificación de los grandes espacios libres que existen en sus 
bordes. En próximos números de Ar,QUITECTURA publicaremos otras valiosas in iciativas 
con proyectos para mejorar los equipos del Puerto que pudieran ser en algún momento 
ejecut ados. 

L
A Junta de Pnertos, Organismo creado por la Le·y para asesorar al Ejecutivo en 
todos los asnntos que in.clu·yan trabajos)' mejoras en Puertos y en general todo el 
litoral marino )' 1nares ad;1aceutes, a usted respetuosamente se dirige para darle 
cuenta de los trabajos que a su juicio deben realizarse eu el Pnerto de la Habana, 

con vista al pro;1ectado empréstito de cien millones de pesos. 

Por tanto, en cum.plimiento de las fu.ncioues que nos están e11comendadas así como 
por el conocimiento qu.e tenemos de estos amnios por la índole de las representaciones 
que integran esta Junta, como son el C01nercio, Navegación Mercante )' de Pesca, la 
Capitanía del Pue·rto, )' los Ministerios de Defeusa ) 1 Obras Públicas, a usted elevamos 
la presente Ex posición, que eu forma condensada da una idea, gmeral del asunto. 

El p-rincipal trabajo a realizar en el Puerto de la Habana comiste en extraer el 
fa ngo que se ha ido depositando por aferramientos en su fondo desde el último d-ragado 
realizado por el Estado en 1926, y por consiguiente habrá que dragar a los calados que 
antes tuvo sn Canal de Entrada, Fondeadero Central, y Ensenadas de Ata-rés y Gua
sabacoa. 

La Enseuada de Atarés, por su im.portancia y el poco calado que tiene m la actua
lidad, es el lugar por donde deben comenzarse estos trabajos de dragado, que necesi
tan c01no c0111.plenun.to indispensable la -reparación- total o jJarcial del mu-ro en los te
rrenos de Cayo Cntz, para e·vitar que una vez dragada la Ensenada se llene ésta -rápida
mente con el relleno que en los mencionados terrenos bau depositado, el cual no tiene 
en su ma;1cr parte un muro de contención adecuado. 

El Fondeadero Central, ) 1 eu especial el lugar donde e!l él desemboca el Canal de 
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Entrttdcr, debe ser d·ragado ya que es necesario 1t11 espacio adecuado para el fondeo de los 
barcos )' una entrada despejada al1nismo. 

La Ensenada de Guasabacca debe ser dragada y la punta saliente de Cayo Cr'u.z 
quitada paret agrandar el Fondeadero Central ) 1 hacer nzás fácil la maniobra de los bar
cos que entren y salgan a esta Ensenada, los cuales hoy en día :.on de mayor eslora ) 1 

tonelaje que los de hace veinte mios. 

Los trabajos anteriormente indicados se limitan a extraer 1111 solo materi:~l, el fango, 
lo cual puede realizarse con una draga de succión. 

La Junta de Puertos rf!comienda la compra por el E!>tado de una draga de mcción 
de 600 u 800 toneladas, que extraiga y cargue el material y lo an·cje mar afuera a unas 
tres nú llas del Morro. 

También es necesario extraer del fondo del Ptterto los cascos de embarcaciones hnn
didas que dificultan y hacen peligrosa la uavegación en el iuterior de/mismo. 

Los anteriores trabajos son los indispensables para poner al Pnerto de la H abana 
en las condiciones qne tenía en el a1io 1926, pero como tanto la población come las ne
cesidades comerci.ales de la Capital ) 1 de la República han aumentado, es necesario poner 
en práctica una serie de medidas adicionales, sobre todo si el propósito de construir una 
Habana Nueva al otro lado del Puerto se lleva a efecto. 

Una de estas medidas es dragar a un calado de 12.00 m. ( 40') la Ensenada de Ma
ri1nelcha (que nunca antes fué dragada) , Para que en ella puedan fondear en cudqnier 
momento los mayores barcos del mundo; además es necesaria esta medid~ para am,pliar 
la capacidad de fondeo, que en algunas ocasiones ha sido insuficiente. En esta Ensenada 
hay más de 500,000 nutras cuadrados de marism~s que pueden ser desecadas con /os ma
teriales producto del dragado, Pttdiendo el Estado facilitar la apertura de industrias y 
mtevos centros de trabajo en los terrenos así saneados. Las alineaciones aprobadas en 
esta Ensen.ada, deben variarse para hacer más útil y efectivo el aprovechamiento de las 
nzarismas indicadas. 

Al fondo, y en la parte más protegida de la Ensenada de Marimelena, está la pe
que/ia Ensenada del lngenito, la cual debeserdragadaa 5.50m. (18') de caladO)I des
tinada a refugio .de pesqueros y lanchas, para impedir los frecuentes naufra,gios de estas 
embarcaciones durante los ciclones, con lo que se evitaría no sólo la pérdida de las mis
nzas sino también el peligro que para la navegación representan una vez l:mndidas. 

También es muy recomendable la construcción de un dique seco para buques de 
alto porte (en los terrenos del Arsenal de la Marina de Guerra, o en los qtte se ganarían 
c&n el relleno de las ma·rismas mencionadas), tal como fué proyectado por la Marina de 
Guerra con la cooperación del Ministerio de Obras Públicas, ya que esta obra a más de 
pagarse C(Jll el tiempo por sí misma, representa una garantía más a la navegación,, la 
cual conjuntamente co11 los talleres e instalaciones anexas, pudiera ser una de las fttentes 
de trabajo aludidas anteriormente. 

A la entrada del Puerto, el Canal debe ser ensanchado según proyecto del año 1930, 
para evitar posibles varaduras en días de gran marejada, )' como uudida final y c01n
plementaria de todo el dragado, deben hacerse fosas de sedimentación en la boca de 
todos los ríos, arrO)IOS y drenes hnpo·rtantes que descargan en el puerto a fin de faci
litar la extracción del material que los mismos arrastran, con un equipo adecuado. 

Como medida adicional y COlltÚn a todos los puertos de la República, debe modi
ficarse la Ley de 9 de Octubre de 1923 , de consolidación de los Ferrocarriles (Cono
cida por Le)l Tarafa), la cual impide la construcióu de mitelfes, espigones y almacenes 
dedicados al cmnercio íntemacional, a menos que así lo autorice una Ley prontttlgada 
al efecto, con lo que de hecho se mprimió desde esa fecha la construcción de los núsmos 
en todo el territorio de l.1 República. 

Todas las medidas aquí recomendadas, son facilidades a la navegación que co11. el 
tiempo se traducirían en rebajas de fletes y tarifas de 11mel/aje ) 1 alm-acenaje, muy 11-e-
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cesarios al mercado de competidores que se presenta a nuestro azúcar en un futuro 
inmediato, y tam,bién el 90 9;- del contercio de importación 11acional, qne se realiza por 
el Puerto de la Habana, con la consecuencia de atenuar la baja de jornales que remlte 
del e.,.· ceso de producción de la post- f?tterra. 

' Quedan de nstedes, con la mayor consideración, 

J uAN SABATÉs, 

Presidente de la Cámara de Comacio. 

CARLOS LÓPEZ CÉSPEDES, 

Prcsidrnlr de la Junta dr Purrlos. 

' 
EusEBIO CoTERILLo, 

G uiLLERMO D u -BoucHET, etc . 
1 ngrniero Civil 

Sr. Presidente de la Junta de Puertos. 
Ministerio de Obras Públicas. 
Ciudad.-

Por conducto del Sr. Capitán del Puerto. 

Se t"í or : 

Agosto 16 de 1949. 

N cttmplintiento de instrucciones recibidcis del Seiíor Capitán del P_uerto, me dirijo 
~ a ttSted, para informarle mi criterio p !:rsonal )' el sentir de la generalidad de los 

ntienzbros de esta Corporación y que es lo siguiente: 

Con relación a las obras de dragado J' mejoras de puerto que se pro-yectan, 
estimo tres puntos de capital importancia. 

P RIMERO: Es de necesidad, la construcción de un resguardo o puerto interíar, para 
embarcaciones menores en la ensenada y estero del "rNGENITO", aprovechando las cO"n
diciones topográficas de la localidad, para poder resguardar las lanchas y flota pesquera 
en caso de amenaza ciclónica. Este puerto no necesita más de J 5' a 18' pies de calado 
con área de fondeo interior no muy extensa a fin de que no enarbole marejada. Cito 
lo anterior camo lo primero qne debe hacerse por los beneficios inmediatos que esto ha
bría de reportar. 

SEGUNDO: La Punta de Santa Catalina debe ser cortada y dragada a 3 6 pies de 
profundidad, con el propósito de que el área de fondeo de la Bahía, sea aumentada en 
11 na distancia de 200 yardas lineales. 

T ERCERo: La ataguía de Cayo Cmz debe ser cortada en una línea Este-Oeste de la 
Punta de los polvorines; o en su defecto, corta·r la ataguía de Cayo Cruz hasta donde 
ha sido rellenado con la basu·ra de la H abana. 

Comprendo que mi opinión es un punto de vista emi.ne11te de marino, y como 
práctico del Puert o de lct H abana, creo que la necesidad en la Bahía, no es quitarle te
rreuo al mar, toda vez que, ha-y grau parte del litoral natural del puerto que pu,ede ser 
dragado y preparado para darle facilidades portuarias a los buques que nos visitan y 
ejercen el tráfico marítimo, cuya evolució1z lógica en el futuro serán buques de mayor 
louelaje y eslora. 

Hay otros trabajos menores ) 1 también de gran importancia qne también debiera 
de acometerse ) 1 que son los siguientes: 

Limpiar la bahía de buques hundidos; pelir,ros potenciales en caso de ciclón y real 
para la navegación, c01no el rrAmparo" rr¡oseph Wharton" y varios cascos más en. la en-
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senctda de "Mari1nelena". Debe li·m,piarse los restos del antiguo "Varadero" de "Pe
san!", el espigón del Ferry en Fesser o e1~ su defecto repararse, para su utilización en el 
at-raque de buques. 

En la "Ensenada de Guasabacoa" se encuentran el casco de un remolcador )' dos 
chahr.nas hundidos cerca de la desembocadu,ra del "Río Martín Pérez". 

La pa·rte de la ensenada qu.e no ha sido dragada y qne aparece en. la carta H ON. 
3 07 de la Hydrographic Office con calados de 15, 18 y 20 pies, no tiene en la actualidad 
esa profundi.da.d. 

' 

En la "Ensenada de Po'te" ha)! hu.ndida una grúa de madera )' el casco de hierro 
que está en la costa W . de dicha. en.senada deben se·r sacados. 

En la. rrEnsenada de Ata1'és" en la parte donde es mayor la sedimentación dismi
nuye el calado rápidamente, debe ser dragado a 3 6 pies, quitando el bajo que hay entre 
el muelle de la Planta Eléctrica y el de Garay Zatica. Los espigones 2 y 1 de T alta
piedra por su mal estado)' q1te 110 ofrecen ventaja alguna en su condición actual, al igual 
que el Vededero deben ser transfo·rmados Pa·ra poder se1' utilizados en la 1nanipulacíán 
de la carga. 

Debe hacerse un dragado general del puerto en todas las áreas de fondeo,)' especial
mente en el litoral de Casa Blanca, donde existen va·rios pun.tos con 3 O y 31 pies de pro
/un didad. 

Creo que con los trabajos a que he hecho m.ención se haría una obra de gran p1·o
yección para el futuro, y tendríamos a la Habq,na con un puerto a.decuado con relación 
a m importancia como Ciudad. 

De usted 111-11·)' atentamente, 
LAIN CALvo T AR.AF A, 

Práctico MaJIOr del Pne1·to. 

C .ALENTADORES DE GAS 

-

Este modernísimo calentador de gas se enciende auto
máticamente al abrir la llave d e agua y se apaga al 
cerrarla, resultando notablemente MAS ECONOMICO. 

Al no tener boiler, (Paila de Agua ) ocupa muy poco 
espacio por su reducido tamaño. 

A cabado en porcelana, con una diversidad d e preciosos 
colores, resulta de una belleza incomparable. 

A p esar de todas estas ventajas que señalan una calidad 
insuperable, su precio es económico. 

JUNKERS 
Máxima calidad y perfección en CALENTADORES DE 
GAS. F abricados en Alemania, con más de 50 años d e 

• • expenencta. 

Distribuídos por las más importantes casas de efectos 
sanitarios de la República. 

• 

Representante exclusivo en Cuba: SIGFRIDO SALOMO N - Calle 27 No. 452, Departamento 33 - Vedado 

Apartado Medí na (V e dado) 4006 - Teléfono F0-2997 



'IA~UFACTURERA KAWNEER DE CUBA, S. A. - Calzada de Guanabaco11, Kru. 7 - (Talleres Samitier) 

Apartado 1991 - Teléfono: X0-2371 - La Habana. 
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PRIMER CONGRESO NACIONAL DE PLANIFICACION 

LA PLANIFICACION EN LA COMPAÑIA 
CUBANA DE ELECTRICIDAD 

CONFERENCIA PRONUNCIADA POR El INGENIERO SERAFIN G. MENOCAL. 
ADMINISTRADOR GENERAL DE LA .COMPAÑIA CUBANA o:: ELECTRICIDAD. 
EN EL PRIMER CONGR~<;O NACIONAL DE PLANIFICACION CELEBRADO 
EN LA HABANA EN DICIEMBRE 12- 17 CE 1956. 

L crecimientO de una compañía de servicios pú
blicos como la Compañía Cubana de Electrici
dad, está coe1plet.amente ligado al desarrollo y 
bienestar del pueblo que sirve, por lo que la 

planificación para el futuro es absolutamente esencia l. 
En los años que precedieron a la última guerra mun

dial, sobraba la capacidad en las plantas, líneas de 
transmisión y subestaciones para atender las necesida
des previstas del país durante varios años, y al comen
zar el conflicto se calculaba que esa capacidad era sufi
ciente, por lo menos, para los siguientes cinco años, 
sin tener que anticipar grandes inversiones. El cre
cimientO promedio era de 3,000 kw. por año en el 
Sistema Central y 500 kw. por año en el Sistema 
Oriental. 

D urante la guerra hubo un aumento extraordinario 
en los ingresos nacionales cubanos debido a l alza en 
el precio del azúcar y otros factores. En el año 1945 
empezamos a tener un aumento inusitado en la de
manda de nuestro servicio, la cual en el Sistema Cen
tral aumentó 12.000 kw. en un solo año, o sea, cuatro 
veces más que el promedio de los años que prece
dieron a la guerra. 

Mientras duró la guerra se prohibió la fabricación 
de maquinarias que no fueran para fines bélicos, y al 
terminar la emergencia, la demanda mundial acumu
lada para nuevos equipos produjo la natural larga de
mora en las entregas. A causa de esto, no pudimos 
adquir ir a tiempo los equipos necesarios para mantener 
las capacidades de nuestras plantas generadoras por 
encima del aumento de la demanda por nuestro ser
vicio. Por otro lado, el mercado fi nanciero presagiaba 
que con el fin de la guerra era de esperarse una ba ja 
en la economía mundial, y que los inversionistas pri
vados de los EE. UU. no invertirían su dinero en el . 
extranJero. 

El gobierno de los EE. UU., a l darse cuenta de las 
necesidades financieras de los países extranjeros, creó 
el Banco de Exportación e Importación de Washington 
a fin de permitir a las entidades privadas radicadas 
en el extranjero adquirir productos de manufactura 
norteamericana. Más tarde el gobierno de Cuba esta
bleció la Financiera N acional, con cuya ayuda, con
juntamente con la del Banco de Exportación e Impor
tación de Washington, pudo la Compañía Cubana de 
Electricidad acometer un programa de expansión pla· 
nificada que le permitía alcanzar y sobrepasar el ritmo 
de crecimiento del país, y así contribuir efica7.mente 

al fomento de nuevas industrias en Cuba. Gracias a 
esos financiamientOs, a la venta de bonos, y a la re
inversión de util idades, Ja Compañía Cubana de Elec
tricidad ha podido hacer frente al extraordinario 
aumento en la demanda de sus servicio~ durante los 
últimos 10 años, según demuestran los índices si-. 
gUientes: 

1945 1955 

.Número de consumidores 
(Dic. 31) . . . . 329,000 647,0000 
(Gráfico No. l ) 

Venta Anual de Energía 
-kwh. (G ráfico No. 3) 488,500,000 1,020,000,000 

Capacidad Generadora-
kw. (Dic. 31). . . . . 123,540 266.915 
(Gráfico No. 4) 

Emp leados. (Dic. 31). 3,690 
(Gráfico No. 2) 

Nóminas-pesos. . . . S 6,236,000 

Gastos de explotación-
pesos (incluyendo 
impuestos). . . S 13,299,000 

6,526 

$23,191,000 

S42,200,000 

Durante este período de diez años se han pagado en 
impuestos un total de $57,439,000. 

Durante igual período la Compañía ha aumentado 
sus inversiones en nuevos equipos en la cantidad de 
más de $95,000,000. (Gráfico No. 5.) 

Actualmente, la carga máxima se duplica cada siete 
años, mientras que la compra e instalación de uni
dades generadoras mayores de 10,000 k ilowatts re
quieren cuatro años, sin contar e l t iempo que llevan 
los estudios técnicos previos y la obtención del finan
ciamiento correspondiente. 

En épocas normales, hay que obtener casi todo el 
capital nuevo de las entidades bancarias de inversiones, 
que son las que se encargan de la distribución y venta 
de los valores, sean éstos bonos o acciones. Natural
mente, en ese mercado hay que competir con otras 
entidades que también necesitan capital nuevo, y el 
que ofrezca mejores garantías y ventajas al inversio
nista es el que obtiene su capital a los tipos de interés 
más favorables. 

Para obtener esa clase de financiamiento hay que 
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presentar a los banqueros una memoria que incluya, 
entre otras cosas, los siguientes datos: 

a) Total del préstamos que se necesita, indicando la 
fecha en q ue se desea recibir cada cantidad parcial y 
especificando los equipos principales en que se ha de 
invertir el capital. 

b) Ganancias disponibles para garantizar el pago 
de los intereses o d ividendos y otros gastos, después 
de haber satisfecho todos los gastos de operación, man
tenimiento e impuestos. 

e) Un análisis completo del desarrollo del negocio 
y wdos los factores que lo han afectado durante los 
últimos diez años. 

d) Las perspectivas del negocio en el futuro desde 
el punto de vista de ganancias y pérdidas incluyendo 
los siguientes factores: relaciones con el personal, el 
público, el comercio, las industrias, las autoridades y 
la situación internacional, en lo que pudieran afectar 
las ganancias disponibles. 

La preparación de esta memoria y los estudios nece
sarios para ilustrarla requieren un período de aproxi
madamente seis meses, a lo que hay que añadir el 
tiempo que toman los banqueros para estudiar, analizar 
y aceptar los proyectos. 

Cuando se proyecta una nueva unidad generadora, 
hay que proveer, además, las siguientes cosas: capad-· 
dad correspondiente en líneas de transmisión, subesta
ciones y líneas de d istribución para llevar la pro
ducción desde la unidad generadora hasta el consu
midor ; ampliación de oficinas; equipos de transporte 
ad icionales, etc. 

Antes de entrar en la planificación de estas inver
siones, hay que realizar un estudio detallado de cada 
área que depende de una subestación o planta gene
radora. Este análisis o estudio deberá cubrir los últi
mos diez años, detallando por separado las tendencias 
en el consumo de energía y la demanda de cada clase 
de nuestros consumidores, sean residencial, comercial, 
municipal, gubernamental o de servicios públicos, así 
como el conjunto en lo que se refiere al creci,!Diento 
pasado y sus tendencias futuras, para los siguientes 
cinco, diez y quince años, a saber: 

1) Aumento y movimiento de la población. 
2) Aumento anual de consumidores. 
3) Aumento anual de kilowatt-horas consumidos. 
4) Consumo anual por consumidor. 
5) Ingresos anuales. 
6) Ingresos anuales por consumidor. 
7) Ingresos anuales p or kilowatt-horas vendidos. 
8) Factor de carga. 
9) Demanda máxima en kilowatts. 

10) Una lista completa de los nuevos consumidores 
cuya conexión a las líneas es casi segura y cuya de
manda excederá de 500 kilowatts en cada caso. Esta 
lista debe indicar la demanda estimada de cada uno, 
en horas de carga máxima y en horas de carga baja, 
el consumo en kilowatt-horas por año y los correspon
dientes ingresos por cada consumidor por año así como 
el total por cada año de todos los nuevos consumidores. 

11) Un estado similar al anterior de los consumi
dores actuales que aumentarán o rebajarán su demanda 
o consumo durante los próximos 5 años. 

12) Un estado que indique el efecto que puedan 

. 
producir en nuestro sistema los planes y proyectos fu
turos de las entidades planificadoras oficiales y pri
vadas. 

13) Un estado que sume las demandas por cada año 
en los futuros quince años, por cada área bajo estudio' 
incluyendo las pérdidas en las líneas de distribución 
correspondientes. 

14) Un juego de planos, todos ellos idénticos y que 
indiquen igualmente la situación actual, la capacidad 
y el voltaje de cada unidad generadora, línea de trans
misión, subestación y unidad de transformación, a fin 
de sobreponer en los mismos los datos que se explican 
a continuación-párrafo 15). 

15) Tomando en cuenta los datos anteriores, se tra
zará en una copia de los planos mencionados arriba, 
cada proyecto de combinaciones de nuevas unidades 
generadoras, nuevas líneas de transmisión con un vol
taje propuesto, nuevas subestaciones y nuevas unidades 
de transformación, conjuntamente con su situación; 
cuyos elementos se estimen pudieran requerirse para 
llevar las demandas estimadas, y mantener al mismo 
tiempo voltajes normales en todo el sistema, y tomando 
en consideración los equipos que pudieran estar fuera 
de servicio por mantenimiento o por avería. 

16) La determinación de la distribución de carga, 
caída de voltaje, etc., de cada sistema sujeto a estudio, 
requiere un cálculo muy complejo y largo, y no resulta 
práctico intentarlo, sin contar con un tablero o mesa 
electrónica de cálculo, que permita duplicar en minia
tura todas las constantes eléctricas de las unidades ge
neradoras, líneas y unidades de transformación que se 
proyecte utilizar en el propio sistema. 

17) Antes de poder utilizar estos equipos electró
nicos de cálculo hay que preparar un estado o tabu
lación q ue incluya las constantes eléctricas de todos los 
elementos que componen cada sistema propuesto. La 
preparación de este estado requiere varios meses. 

18) Al utilizar cargas propocionales a las cargas 
estimadas, se obtiene de los instrumentos indicadores 
la distribución de carga en cada elemento del sistema, 
conjuntamente con los voltajes en todos los lugares del 
mismo, así como las pérdidas. Entonces, al poner fuera 
de servicio las unidades que deban considerarse en re
paración, se puede observar si en estas condiciones 
pueden mantenerse voltajes normales sin sobrecargar 
los equipos restantes. Utilizando las cargas propor
cionales a las cargas estimadas de cada año, se puede 
conocer la fecha en que cada nuevo elemento proyec
tado tendrá que entrar en servicio. 

19) Una vez determinado cuáles de los sistemas pro
puestos llenan las necesidades en cuanto a demandas 
y voltajes normales, hay que proceder a comprar el 
costo de cada sistema por año, incluyendo los siguientes 
faccores anuales: cuantía de la inversión, costo acumu
lativo por año de estas inversiones en interés y amor
tización, gastos de operación acumulativos por año, 
gascos de mantenimiento acumulativos por año, im
puestos acumulativos por año. Esta comparación per
mite saber cuál de los sistemas propuestos es más eco
nómico durante los primeros cinco años, cuál proyecto 
es más económico durante los primeros diez años y 
cuál proyecto resulta más económico durante quince 
años. Al conocer la diferencia en el costo acumulativo 
se puede decidir cuál de estos tres proyectos merece 
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ser adoptado como proyecro de largo alcance, y tam
bién se puede calcular si las entradas permiten o no 
recomendar el sistema preferido. 

Cuando ya se ha adoptado el plan a seguir, se puede 
preparar en definitiva el plan para el financiamiento 
durante los primeros cinco años y presentarlo para la 
a probación de las entidades financieras. Además, se 
pueden preparar los planos en detalle de las instala
ciones propuestas y al recibir la conformidad de las 
entidades inversionistas proceder a la compra de los 
equipos de acuerdo con las fechas ea que se necesitan 
las entregas. 

A continuación daremos como ejemplo de planifi
cación a largo plazo nuestro plan actual de cinco años 
que constituye la base principal del Programa de Siete 
P untos de la Compañía, aprobado a principios del año 
1956 y de cuya ejecución habrán de derivarse grandes 
beneficios para Cuba. Si bien, como se verá, el plan 
aprobado en cuanto a financiamiento, compra e insta
lación de equipos cubre un período de sólo cinco años, 
es de notar que ese plan se apoya en estudios técnicos 
y económicos que corresponden a un período de tiempo 
mucho mayor. Cada año hay que estudiar la tendencia 
del año anterior con respecto de los años que preceden 
al mismo, para determinar si hay que variar el ritmo 
de la ejecución del plan aprobado, y añadir al pro
grama actual un año más, obteniendo a la vez la apro
bación y financiamiento de ese año adicional, según 
el proyecto de largo alcance. 

Con este programa, la Compañía Cubana de Elec
tricidad demuestra que tiene plena conciencia de la 
fu nción esencial de la electricidad ea el desarrollo de la 
economía nacional y en el bienestar del pueblo cubano, 
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y que es constante preocupación de sus direcrores, que 
la empresa esté cada día mejor preparada para con
tribuir coa sus esfuerzos al logro de tan importantes 
objetivos. 

PROGRAMA DE SIETE PUNTOS 

1) Plan de cinco años para continuar ampliando y 
mejorando las instalaciones para el suministro del ser
vicio eléctrico al pueblo de Cuba. 

2) Estudio económico patrocinado por la Compañía 
con el objetivo de establecer, con la cooperación de la 
industria y del gobierno, un programa para impulsar 
la economía de Cuba. 

3) Exhibición dedicada a Cuba y patrocinada por la 
Compañía en la Feria Internacional de Comercio (ln
ternational Trade Mart) de Nueva Orleans. 

4) Promoción por medio de anuncios y publicidad 
en periódicos y revistas de los Estados Unidos de las 
ventajas que ofrece Cuba como campo de inversión. 

5) Instalación en Cuba de una planta núcleo-eléc
trica. 

6) Inauguración de un programa para estimular un 
mayor y mejor uso de la electricidad en sus diversas 
aplicaciones en la vida moderna. 

7) Continuación e incremenración del programa de 
adiestramiento para empleados de la Compañía. 

El plan de cinco años para continuar ampliando y 
mejorando las instalaciones de la Compañía Cubana de 
Electricidad comprende: 



PUNTO N o. 1 

La inversión de S147,000,000.00 en los próximos 
cinco años en la forma sigu iente: 

1956 
1957 
1958 
1959 
1960 

Total 

$ 30,000,000 
38,000,000 
32,000,000 
25,000,000 
22,000,000 

$147,000,000 . 

De este total se desembolsará en Cuba, en materiales 
comprados localmente y en mano de obra, las can
tidades siguientes: 

La 

1956 S 14,000,000 
1957 18,400,000 
1958 14,900,000 
1959 11,700,000 
1960 11,000,000 

T otal $ 70,000,000 

inversión rotal se descompone • por equtpos 

Unidades generadoras 
Líneas de transmisión 
Subestaciones 
Distribución 

S 53,100,000 
19,000,000 
21,800,000 
51,700,000 

Equipos de transporte 1,400,000 

Total $147,000,000 

' ast: 

Estas inversiones incluyen: 

A) La instalación de las siguientes unidades gene
radoras: 

1957 
1957 
1957 

1958 
1958 -
1958 -

1959 -
1960 -

10,000 kw en 2 unidades en Vicente. 
60,000 kw en 1 unidad en Regla. 
10,000 kw en 1 unidad en Santiago de 

Cuba. 
60,000 kw en 1 unidad en La Habana. 
15,000 kw en 1 unidad en Vicente. 
10,000 kw en 1 unidad en Santiago de 

Cuba. 
60,000 kw en 1 unidad en Regla. 
60,000 kw en 1 unidad en La Habana. 

Total - 285,000 kilowatts en 9 unidades. 

Menos - 3,000 k ilowattS retirados. 
Aumento 

Neto: 282,000 k ilowatts en cinco años. 

Además, esperamos contar en el año 1959 con 
28,000 kilowatts de capacidad de la planta h idroeléc
rrica del Río Hanabanilla, actualmente en construcción 
por la Primera Central Hidroeléctrica Cubana, quie
nes han contratado la venta de toda capacidad so
brante a la Compañía Cubana de Electricidad. 

Asimismo, e~peramos tener en servicio, para fines 
del año 1959 una planta núcleo-eléctrica de 10,500 
kilowatts de capacidad, que construirá la Compañía 
en un lugar aún no determinado. 

• 

B) La construcción de 1,928 kilómetros de líneas de 
transmisión y distribución y de 21 subestaciones de 
transformación, siend:> las más importantes de estas 
obras las siguientes: 

Reconstrucción de la línea Habana-Matanzas para 
aumentar su voltaje desde 66,000 voltios a 110,000 
voltios con un aumento en capacidad transmisora de 
2.5 veces. 

Una nueva línea transmisora de 110,000 voltios 
desde Matanzas hasta Camagüey. (La sección Matan
zas-Colón ya está casi terminada.) 

Subestaciones de transformación de 110,000 voltios a 
33,000 voltios en los pueblos de Diezmero, Matanzas, 
Colón, Santa Clara, Vicente y Camagüey. 

Nuevas líneas de transmisión a 110,000 voltios en 
las afueras de la Habana desde la planta de Regla a 
Naranjito y a la planea de Rincón de Melones. Otro 
circuito a 110,000 voltios desde la planta de Rincón de 
Melones a Naranj ito. Dos cables a 110,000 voltios so
terrados para acoplar la Planta de Tallapiedra con la 
Planta de Rincón de Melones. Dos circuitos a 110,000 
voltios desde la subestacióo de Naranjito a la nueva 
subestación de Rincón; dos circuitos de 110,000 vol
tios desde la subestación de Naranjito a la subestación 
de Samá en Maria nao; un segundo circuito a 110,000 
vo,tios desde la subestación de Naranj ito a la sub
estación Tropical (al lado del Stadium Tropical en 
Marianao); dos circuitos a 110,000 voltios desde la 
subestación Tropical hasta una nueva subestación 
transformadora a 110,000 voltios en el área Medina
Cerro. 

Las subestaciones transformadoras en el área de La 
Habana-Marianao tendrán una capacidad mínima de 
50,000 kilowatts para rebajar el voltaje de 110,000 a 
13,800 voltios. 

El plan asimismo incluye el aumento de la capaci
dad de las zonas soterradas de La Habana, y un sin
número de extensiones y ampliaciones de subestaciones 
y circuitos que operan desde 115 voltios hasta 33,000 
voltios. 

Todas estas obras tienen por finalidad mejorar y 
am¡;liar el servicio prestado a nuestros consumidores 
y disponer de capacidad para las nuevas industrias que 
se esperan empiecen a operar en el futuro inmediatO. 

PUNTO No. 2 

Se ha comisionado al Stanford Research lnstitute, 
asociado a la Universidad de Scanford de California, 
E. U. A., para que investigue y estudie la mejor forma 
en que la Compañía puede contribuir, coordinando 
sus esfuerzos con los de otras entidades del país, al 
desarrollo económico nacional. 

El Stanford Research Institute hace meses que está 
enfrascado en esa labor, como resultado de la cual 
confiamos poder preparar un programa q ue, en coope
ración con las autOridades locales, provinciales y na
ci0nales, constituya una ayuda positiva para la indus
tria, la agricultura, el turismo y la urbanización, al 
recomendar cuáles son los recursos más aprovechables 
y los medios má~ idóneos para lograr el beneficio 
máximo para la economía nacional, a la vez que ofre
cer el rendimiento más atractivo para el inversionista. 
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PUNTO No. 3 

Ya se ofreció en la Feria Internacional de Comercio 
de Nueva Orleans, E. U. A., la exhibición que patro· 
cinada por la Compañía, tenía por objeto demostrar 
las ventajas que ofrece la República de Cuba para la 
inversión de capital en la industria, el comercio, el 
turismo y la diversificación de la agricultura. Dicha 
exposición, que tuvo lugar desde Sep tiembre 24 hasta 
Noviembre 24, se inició con la asistencia del alcalde 
y otras autoridades municipales de Nueva Orleans, así 
como de varios Ministros del gobierno y figuras des
tacadas del comercio e industriales de Cuba, dándosele 
amplia publicidad por todos los medios disponibles. 

La exposición fué un éxito rotundo, sobrepasando 
los cálculos más optimistas. Hemos recibido numerosas 
solicitudes pidiendo informes detallados sobre todas 
las fases de la exhibición, las cuales han sido trasla· 
dadas a las entidades en mejores condiciones para con
testarlas, como los Ministerios de Agricultura y de Co· 
mercio, el Banco de Fomento Agrícola e Industrial de 
Cuba, la Comisión de Turismo, la Asociación Nacional 
de Industriales de Cuba y las Cámaras de Comercio 
Americana y Cubana. 

PUNTO No. 4 

La campaña publicitaria para dar a conocer en los 
Estados Un idos las ventajas que ofrece Cuba como 
campo para inversiones, se halla en plena marcha. Al 
efecto ya se han publicado var ios anuncios en la 
prensa mercantil y financiera de aquel país, en los que 
se destaca el progreso económico de Cuba y se hacen 
resaltar las oportunidades que brinda para la reali
zación de buenas inversiones. 

P UNTO No. 5 

Las negociaciones entre los gobiernos de Cuba y 
Jos Estados Unidos para el suministro y utilización de 
productos fisionables están adelantadas, y se espera 
que Cuba sea el primer país de la América Latina que 
cuente con una planta núcleo-eléctrica. 

La planta que se contempla instalar en Cuba pro
ducirá 10,500 kilowattS de energía eléctrica y ha sido 
evaluada y seleccionada como el mejor sistema núcleo
eléctrico desde el punto de vista de seguridad para la 
comunidad, inversión de capital, valor como prototipo 
de una planta de mayor capacidad, garantía en el 
funcionamiento, experiencia y confiabilidad del fa
bricante. Su funcionamiento permitirá el adiestra
miento de personal en todas las fases de la operación 
y control de una planta núcleo-eléctrica. 

PUNTO No. 6 

El programa de ventas de ar tefactos eléctr icos fué 
iniciado el primero de Noviembre en colaboración con 
todas la!. casas vendedoras de efectos eléctricos, tanto 
en La Habana como en el Interior. En la primera fase 
se concentrarán Jos esfuerzos en la venta de cocinas, 
c.:alentadores de agua y lavadoras. Más adelante habrá 
campañas de vt!ntas de refr igeradores, equipos de aire 
acondicionado, etc. 

3-ló AHQ ITECTU HA 

Estimamos que el público en general, aún no se há 
dado cabal cuenta de que nuestro servicio eléctrico, 
no sólo resulta ser el más cómodo y eficiente, sino que, 
por su precio, compite favorablemente con los demás 
combustibles del mercado. 

Por ello, nuestro programa de ventas t iene por 
objeto, no solamente estimular el uso de la electr icidad 
sino contribuir a elevar el nivel de vida del país. 

PUNTO No. 7 

Proseguimos activamente el prcgrama de adiestra
miento de los empleados de la Compañía, que ampliará 
su fCeparación técnica y les proveerá la información y 
experiencia necesarias para la ejecución de este y subsi-

• gutentes programas. 

La~ características generales de una empresa de ser· 
vicios públicos como la nuestra, es decir, la comple
jidad de Sl! ingeniería, los detalles peculiares de la 
c¡:eración y del mantenimiento de sus propiedades, su 
dstcma especial de contabilidad, todas esas caracte
rísticas son distintas a las de las demás entidades e~ta
blecidas en Cuba, y la única manera de poder contar 
con personal competente y experimentado para todas 
y cada una de las fases de los negocios de la Com
¡:añía, es entrenar a su personal en todas las espe-

. cialidades. 

A ese objeto hace tiempo que la Compañía, con la 
cooperación de la Federación y los Sindicatos de Plan
tas Eléctricas y de su personal especializado, viene 
preparando y poniendo en práctica cursillos de adies
tramiento en varios aspectos técnicos del negocio. 

Confiamos que la planificación que produjo este 
Programa de Siete Puntos. de la Compañía Cúbana de 
Electricidad constituya un aporte importante al pro
greso económico y social del país, demostrando nuestra 
fe en ~l futuro de Cuba como nación moderna y 
progreststa. 

En conclusión, nos interesa grandemente la p lani
ficac ión a largo plazo de codo lo que pueda afectar el 
ritmo del aumento en la demanda de energía en cual
quier área de nuestro sistema. Por ejemplo, obras y 
planes nuevos, como la construcción de grandes vías. de 
comunicación, a veces requieren un cambio drástico 
en nuestros planes futuros para la transmisión y d istri
bución de energía, ya que producirán un cambio en el 
r itmo del crecimiento de algunas de las aCtuales zonas 
urbanas. Otra ventaja de la planificación a largo plazo, 
es que permite a las empresas de servicios públicos 
situar sus equipos de manera que no haya necesidad 
posterior, como ocurre en muchos casos, de tener q ue 
trasladarlos por interferir con nuevas obras o proyectos. 

Por eso deseamos felicitar al Colegio de Arquitectos 
y a los Colegios y Sociedades de Ingenieros y Profe
sionales por la iniciativa de convocar este Congreso y 
por haber hecho realidad la ley de p lanificación. 

Asimismo queremos testimon iar nuestro agradeci
miento por la oportunidad que se nos ha brindado en 
este Congreso para exponer los problemas y proyectos 
de nuestra Compañía, que responden a esa misma dis
ciplina de la planificación, sin la cual ningún país ni 
ningún negocio pueden llegar a una madurez y un 
desarrollo óptimos. 
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EL PRIMER CONGRESO NACIONAL DE PLANIFICACION 

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE 
PLANIFICACION DE PUERTO RICO 

Preparado por el lng. LUIS M. RODRIGUEZ 
Jefe de la Sección Planos Reguladores. 
J unta de Planificación de Puerto Rico. 

ler. Congreso Nacional de Planificación. 
La Habana, Cuba. 
12 al 16 de diciembre de 1956. 

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO 

Oficina del Gobernador 
Junta de Planificación 
Santurce, P uerto Rico 

E S el propósito de esta breve ponencia presentar 
ante este Congreso aquellos principios o con· 
ceptos que el autor considera básicos y funda
damentales en el proceso de planificación y en 

especial la relación de éstos con el aspecto de la plani
ficación urbana o local. Estos conceptos se exponen 
con referencia especial a los países menos desarrollados 
en nuestro hemisferio. 

Utilizamos la experiencia de Puerto Rico para ilus
trar los mismos ya que existen características similares 
de desarrollo entre estos países y Puerto Rico y debiao 
a que la p~a~i~icación como .la practicamos representa, 
a nuestro JUICIO, un buen e¡emplo de estos principios 
que son la base de la planificación integral al nivel 
nacional. 

La práctica de la planificación en Latinoamérica no 
es un nuevo movimiento. Esta se ha venido practicando 
de una manera u otra pero en la mayoría de los casos 
?a to.~ado la lín7a del mejoramiento físico y se ha 
1denttf1cado especialmente con el medio urbano. Este 
movimiento no siempre se ha identificado como una 
función de gobierno. 

Estimo que no es necesario demostrar la necesidad 
o importancia de la planificación para la sociedad con
:emporánea. ~stai?os clarament~ convencidos de que 
esta es necesana SI queremos me¡orar el nivel de vida 
d~ nuestra sociedad, evitando la mala inversión y ha
Ciendo un uso consciente y racionalizado de los re
cursos con que contamos. 

Lo que necesitamos es guiar ese movimiento para 
q~~ abarq~e no tao s~lo. el aspecto físico si que tam
bJen el soc1al y el econom1co, asegurando así una íntima 
relación entre éscos. Dicho movimiento debe ser in
tegral también desde el punto de vista geográfico. Esto 
es, debe tomarse en consideración la relación que existe 
entre los planes para aquellas áreas que integran la 
nación y el plan de la nación. Nos referimos al prin· 

cipio de la planificación concebida en forma tal que 
tenga como objetivo primordial y final el garan
tizar al ser humano una vida armoniosa saludable 
y feliz a través de la transformación del ~edio físico 
y la organización de las funciones a llevarse a cabo en 
el mismo, relacionándose esto coa los recursos dispo
nibles y la potencialidad de éstos. Cuando se toman 
en consideración todos estos aspectos podemos decir 
que el proceso de planificación es integral. 

Entendemos que este enfoque de la planificación es 
el más conveniente para aquellos países menos desa
rrollados donde posiblemente los recursos naturales 
sean escasos y donde no puede permitirse el lu jo, por 
razones obvias, de incurrir en los graves errores que 
han caracterizado el desarrollo de los países indus
trializados. 

Queremos subrayar que para que se cumplan los 
objecivos mencionados es necesario que el proceso de · 
planificación sea reconocido como una legítima fun; 
ción de gobierno al nivel apropiado de acuerdo con las 
circunstancias. De otro modo la acción planificadora 
sería esporádica y fracciona!. Unicamente en esta for· 
ma se conseguirá unidad de pensamiento y acción lo 
cual garantiza la realización de los planes. 

"Para ser efectiva la planificación debe incluir como 
parte de un proceso integrado los aspectos del desa
rrollo social, económico y físico. Debe ser a la vez ésta 
una func ión gubernamental con amplio reconocimiento 
y el endoso de ambas ramas del gobierno: la ejecutiva 
y la legislativa. 

La p lanificación según se practica en Puerto Rico, 
ha conseguido armonizar los intereses de los políticos 
y los técnicos. Los primeros necesitan la ayuda de éstos 
para encontrar contestaciones saludables para los pro
blemas técnicos que, si se resuelven apropiadamente, 
estimularán el apoyo público en beneficio del progra
ma. Más aún los planificadores necesitan de los polí
ticos para hacer posible la ejecución de sus planes. Es 
esta la única manera en que la planificación adquiere 
más sentido e importancia como función orientadora.' 

La. integración geográfica es de primordial impor
tanCia en el proceso de la planificación integral. La 
mejor forma de obtenerla es estudiando y planeando 
el todo aunque sea en forma esquemática al principio. 
Luego, partiendo de esa base de conjunto deben for
mularse los planes detallados para las regiones de desa-

1 Arq. H. J. Espinosa e lng. Telésforo Carrero, "Desarrollo de 
las Areas Urbana y Suburbanas de Puerro Rico .. ( 1956) , pág. 34. 
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rrollo que lo integran. La etapa final debe ser integrar 
armónicamente los planes parciales dentro del plan 
nacional. 

A fin de ilustrar los principios a que hemos hecho 
referencia en los párrafos anteriores, describiremos a 
continuación, a grandes rasgos, el proceso de planifi
cación en Puerto Rico. El proceso de planificación de 
Puerto Rico se caracteriza por los siguiente: 

l. La planificación se practica en una forma inte
gral tanto geográfica como funcionalmente. 

.. 
2. Existe una agencia central de planificación - la 

Junta de Planificación- sobre la cual recae la respon
sabilidad en cuanto a esta función de gobierno. 

3. La Junta de Planificación tiene jurisdicción sobre 
la isla y cada una de sus regiones, pueblos y ciudades. 
Por lo tanto ha sido posible el fraguar un proceso de 
planificación efectiv;>, tanto en el nivel urbano, re
gional y metropolitano como en el nivel nacional. 

4. La Junta de Planificación ocupa una posición fa
vorable en la e~tructura administrativa del Gobiern 1 

del Estado Libre As:::ciado de Puerto Rico, actuando 
como cuerpo consejero del Jefe Ejec:.rtivo y el Cuerpo 
Legislativo. 

El punto de partida del proceso de planificación en 
Puerto Rico es la delineación de ciertos propósitOs 
generales y la determinación de metas y objetivos de 
largo plazo para los distintos sectores de la sociedad. 
Estas metas u objetivos reflejan el propósito general 
de mejorar las condiciones socioeconómicas de la po
blación. Estos son flexibles y son revisados y ajus
tados periódicamente si las circunstancias lo exigen. 

Basándose en las metas u objetivos delineados se 
traza un plan socioeconómico modelo el cual debe se
ñalar en tréminos generales el patrón de desarrollo 
para la Isla o para las regiones que la componen y sirve 
como base o guía para la planificación de áreas, urba
nas, rurales y de proyectos específicos. En otras pa
labras este plan socioeconómico modelo constituye el 
tan necesario eslabón entre la planificación económica 
y la física. 

La elaboración del plan socioeconómico modelo pro
duce una serie de especificaciones para el desarrollo a 
.largo plazo de los distintos sectores de la economía e 
información de los efectos que sobre la distribución 
geográfica de la población tiene este desarrollo. Esta 
valiosa información sirve al planificador para rela
cionar en una forma confiable y adecuada el desarrollo 
socioeconómico del país con la planificación local de 
modo que el impacto que tenga este desarrollo en la 
localidad sea tomado en cuenta y reflejado por el plan 
de desarrollo físico del área. Entiéndase que el área 
podría ser una región o un área urbana. 

Debido al "momentum" que se genera en un país en 
proceso de desarrollo, en PuertO Rico nos hemos viste 
obligados a trabajar en varios campos a una misma vez. 
Durante la preparación de planos reguladores urbanos, 
regionales o de funciones , hemos tenido que adoptar 
de momento normas cuya confiabilidad está sujeta a 
verificación por estudios o investigaciones posteriores. 
Sin embargo, debido a que el modelo socioeconómico 
define los objetivos y propósitos generales de lo que 
constituirá en el futuro el Plano Regul~dor para el 
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Desarrollo de Puerto Rico, se han podido tomar deter
minaciones que afectan el desarrollo de las distintas 
áreas de la Isla o la Isla en general. Hacemos la an
terior observación para dejar claramente demostrado 
q '.le no es necesario deterner el desarrollo de las dis
tintas áreas de un país hasta la terminación de un 
Plan Nacional. 

Una vez que se hayan definido la dirección y objetivo 
general del desarrollo de un país, lo que, como hemos 
visto, permite establecer la relación entre la planifi
cación económicosocial y la física, se está en posición 
de comenzar la planificación al nivel regional o local. 
Ctaro está, siempre debe tenerse sumo cuidado de que 
una vez elaborados los planes regionales o locales, se 
vuelva atrás para armonizar éstos entre sí y así cons
t ituir el Plan Nacional. 

Hasta este momento hemos delineado a grandes ras
g os el proceso de planificación sin indicar sobre quién 
o q :.: iénes recae la responsabilidad en las distintas etapas 
o fases del mismo. Permítasenos indicar que la deli
neación de los propósitos generales y la determinación 
d';! bs metas u objetivos para el desarrollo de Puerto 
Rico, es función de los organismos políticos del go
bierno y que la Junta de Planificación sirve en calidad 
de asesor al Ejecutivo y a la Legislatura en el estable
cimiento de los mismos. Los distintos estudios y planes 
que siguen a este primer paso hasta llegar a la etapa 
de reglamentación, son realizados por técnicos en dis
tintas materias: economistas, geófragos, sociólogos, an
tropólogos, ingenieros, arquitectos, adminis.tradores pú
blicos, abogados, planificadores, y todas las profesiones 
u oficios que puedan aportar algo al proceso de pla
nificación, ya que la planificación por la variedad y 
diversidad de aspectos y disciplinas que incluye, re
quiere el concurso de las mencionadas profesiones. En 
otras palabras, planificación es trabajo de conjunto o 
de equipo. 

PLANIFICACION URBANA 

Según indicamos anteriormente, a nuestro juicio, el 
énfasis de la planificación en Latinoamérica ha sido 
hacia la planificación urbana; mayormente desde el 
punto de vista de desarrollo físico sin entrar en consi
deraciones socioeconómicas que afectan el país. y por 
consiguiente el área urbana en cuestión. Por tal motivo 
a través del desarrollo de esta breve ponencia hemos 
hecho el intento de clarificar, en términos generales, 
el concepto de planificación integral, utilizando como 
ejemplo la relación que debe existir entre la planifi
cación urbana o local y la planificación nacional. 

La planificación urbaan en Puerto Rico se efectúa 
por medio de la preparación de planos reguladores ur
banos. El plano regulador indica las propuestas de 
largo plazo en términos: de objetivos y prioridades y 
establece las etapas en que habrán de realizarse dichos 
objetivos. 

Usualmente el plano regulador se prepara en dos 
etapas: preliminar y final. En Puerto Rico hemos aña
dido una etapa anterior: la esquemática. El Plano Re
gulador Esquemático es a manera de un bosquejo que 
se utiliza en la determinación de recomendaciones espe
cíficas para la preparación del plano regulador preli
minar y del final. E~te esquema provee en forma rá
pida un guía que sirve tanto a los gobiernos estatal y 
municipal como a los intereses privados, en la ubicación 



' de nuevas facilidades públicas y para el mejor desa-
rrollo gradual de los pueblos. 

El plano regulador se basa en un estudio de las con
sideraciones existentes, tendencias y perspectivas fu 
turas y en la relación que tienen las metas u objetivos 
socioeconómicos, trazados para el desarrollo de Puerto 
Rico, con el á rea urbana en cuestión, ya que son estos 
los factores que determinan el grado de eficiencia de 
las condiciones sociales y físicas en que vivirán sus 
habitantes. 

El estudio de las condiciones físicas de la ciudad, 
entre otras cosas, cubre la obtención de datos sobre: 
la utilización de terrenos, áreas de arrabales, condi
ciones de las estructuras, características de la vivienda, 
terrenos sujetos a inundación, áreas para la futura ex
pansión urbana, censo de las actividades industriales, 
condiciones de las calles y un censo de facilidades pú
blicas. Además, se efectúan entrevistas con funcionarios 
públicos y otras personas en relación con los problemas 
de la ciudad y la vida económica de la misma. 

Los estudios poblacionales son esenciales en la pre
paración de un plano regulador para determinar el nú
mero y características de los futuros habitantes y las 
clases de servicios y actividades que deben proveerse 
para cubrir las necesidades de éstos. El número de 
habitantes que habrá en una zona dada dependerá de 
las potencialidades económicas del área para sostener 
tal población dentro de sus límites geográficos, por lo 
que se requiere un estudio de la base económica del 
área para así proyectar la poblaci0n. Este estudio de la 
base económica debe reflejar las perspectivas de desa
rrollo económico del país y de la región que ejercen 
influencia sobre la zona urbana en cuestión. 

El plano regulador contiene recomendaciones en 
cuanto al patrón de usos de terrenos y el patrón del 
sistema de servicios públicos, incluyendo la circulación, 
la cual enlaza los usos de terrenos y los hace funcio
nables. Se llega a estas recomendaciones mediante el 
uso de normas adecuadas, las cuales pueden variar de 
acuerdo a la económía, las costumbres, las tradiciones, 
el clima, la topografía, y el ambiente general de la 
región o .la ciudad bajo consideración. 

El plano regulador habrá de guiar a la comunidad 
en su crecimientO y este crecimiento corresponde a la 
iniciativa humana, la cual es muy activa y acelerada 
debido a la tecnología moderna. La tecnología seguirá 
en incremento y por consiguiente la actividad humana 
seguirá acelerando su proceso. Por lo tanto, el desa
rrollo urbano continuará en una forma acelerada. De 
esto se desprende que tenemos que seguir adelantán
donos a la actividad venidera con nuestros planes a 
fin de impedir la desorganización urbana causada por 
la ausencia de ellos. Con esto hemos dejado demostrado 
que la planificación es un proceso continuo que re
quiere que los planos reguladores se sigan trazando 
y revisando para ajustarlos a las situaciones futuras 
que se vislumbran. 

El plano regulador como tal no tiene fuerza de ley 
para poner en vigor sus recomendaciones por lo que 
necesita o requiere una serie de instrumentos que hagan 
factible su implementación. Este provee la base para 
el establecimiento de estos instrumentos que en algunos 
casos toman la forma de reglamentación y en otros la 
de programas de gobierno. 

Progra·ma Económico de Seis At'ios 

Uno de estos instrumentos es el programa económico 
de seis años, el cual es preparado y revisado anual
mente por la Junta de Planificación con la colabo
ración de las agencias de gobierno. Este contiene una 
serie de recomendaciones a l Gobernador y a la Asam
blea Legislativa sobre mejoras capitales. 

El programa económico pone en términos de d inero 
la realización de los planes y proyectos que expresan 
los planos reguladores. Debido a que, por lo general, 
las implicaciones presupuestales de los planos regula
dores en un momento dado son mayores que los re
cursos disponibles del gobierno, el programa econó
mico sirve como un instrumento para determinar 
prioridades en la realización de las. distintas recomen
daciones de los planos reguladores. 

"El programa económico, como instrumento de pla
nificación reviste una gran importancia: 

l. Fortalece la posición de la Junta de Planificac ión 
respecto a las demás agencias ya que la inclusión de 
sus programas de mejoras permanentes en el programa 
económico representa en sí un endoso de los mismos. 

2. Permite llevar adelante las proposicioens del pla
no regulador. 

3. El programa económico representa una planifi
cación realista y efectiva. Es un gran freno para el pla
nificador ya que año por año las recomendaciones del 

Nueva Industria 
para la 
Construcción 

• La planta que esta nueva 
Compañía está construyendo 
en la provincia de Camagüey 
comenzará a producir en el. pre
sente año, poniendo a disposi
ción de los señores arquitectos, 
ingenieros y contratistas una 
extensa línea de materiales de 
excepcional calidad, indispen
sables en la construcción. 

10160 

Cuba 64 - Telf. A -7610- Habana 
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plano regulador se confron tan con la situación fiscal 
del país y por lo tanto Jos planos reguladores no re
sultan fantasías irreales, costosas en su mantenimiento 
o imposib les de realizar" .2 

Presupuesto Modelo 

El presupuesto modelo es preparado por el Nego
ciado del P resupuesto y representa aquellos aspectos 
del plano regulador que requieren realización inme
d~ata. Su contenido es mucho más amplio que el del 
Programa Económico de Seis Años ya que además de 
contener recomendaciones sobre mejoras capitales tam
bién incluye gastos operacionales. En otras palabras, 
el presupuesto modelo que se envía a la Legislatura re
presenta la recomendaciones final del ejecutivo sobre 
la realización de los planos reguladores. 

Revisión de Pt·oyectos 

Todo proyecto de mejora permanente debe ser re
visado por la J unta de Planificación para determinar 
su aprobación de acuerdo con su conveniencia general 
y su coordinación con el resto del programa de go
bierno. Esto se realiza mediante el estudio de dichos 
proyectOs con respecto a las disposiciones de los planos 
reguladores y otros estudios especiales realizados. 

Este proceso garantiza que las distintas obras se lle
ven .a cabo de acuerdo con las recomendaciones de los 
planos regulaores y asegura que las distintas agencias 
observen ésros en la delineación de sus programas. En 
otras palabras garantiza una mejor coordianción del 
programa de gobierno y evita la duplicidad de facili
dades y servicios. 

2 Dr. Rafael Picó, "Los Instrumentos de la Planificación en 
Puerto Rico".. ( l95 3) , pág. 6. 

L. P·GAS AUTRAN, S. A. 
INSTALACIONES Y SUMINISTRO DE GAS EMBOTELLADO 

SISTEMAS CON METROS CON. 
TADORES PARA CASAS DE 
APARTAMENTOS • . 

Cilindros de: 1 00·60·40 lbs. 

Cuba 62 • (Frente al Anfiteatro) 
~ . . .. . . 
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Regltwnentació1z de! Desarrollo Privado 

En los párrafos anteriores hemos indicado los ins
trumentos que ayudan a la realización del plano regu
lador desde el punto de vista de iniciativa guberna
mental. Los que garantizan el desarrollo del sector pri
vado de la economía de acuerdo con las propuestas del 
plano regulador se pueden clasificar bajo la forma de 
reglamentación; reglamentación que tiene su base en 
el principio de poder de policía. Esto incluye los re
g lamentos de lotificación, zonificación, de edificación, 
de zonas antiguas e históricas., mapas de zonificación y 
mapas ofciales de vías públicas. 

El reglamento de lotificación dispone Jos requtsttos 
y normas mínimas para la parcelación y desarrollo de 
los terrenos de acuerdo con las recomendaciones y usos 
indicados en el plano regulador. El mapa de zonifi
cación, en cuya preparación se usan como base las re
comendaciones del plano regulador, controla el uso de 
los terrenos mediante la división del área urbana en 
distritos o zonas. El reglamento de zonificación que 
se aplica en conexión con el mapa dispone en detalle 
los distintos usos y requisitos de altura, patios, volu
men, ocupación, etc. que se permiten en cada distritO. 

El mapa oficial de vías públicas constituye un ins
trumento importante de planificación para la realiza
ción del plano regulador. Los terrenos necesarios para 
aquellas vías públicas proyectadas en el plano regulador 

· son reservados libre de edificaciones mediante el uso 
del mapa oficial. Esto se realiza sin que sea necesario 
la adquisición inmediata de estos terrenos por parte del 
gobierno. Este es un procedimiento muy valioso para 
garantizar a una comunidad la realización de su plano 
regulador, en Jos aspectos de circulación, sin requerir 
grandiosas inversiones para adquirir de inmediato el 
derecho de vía de futuras calles. 

No deseamos terminar esta exposición sin antes re
ferirnos brevemente a la necesidad de la participación 
del ciudadano en el proceso de planificación cierno· 
crática. Es deber del planificador orientar al ciudadano 
sobre el trabajo que realiza para que luego éste, cons
tituído en la sociedad, pueda evaluar, criticar y aceptar 
o rechazar Jos cambios que se proponen a la organi
zación del ambiente en que convive. 

Es necesario que el ciudadano esté completamente 
convencido de sus necesidades y cómo se pueden cum
plimentar éstas para que participe en la concepción del 
plano y luego de concebido, dé su respaldo e impulso 
a la realización del mismo. Una planificación sin par
ticipación ciudadana no puede garantizar continuidad. 

En Puerto Rico la participación del ciudadano se 
consigue a través de un largo proceso de orientación 
que incluye vistas públicas, conferencias, publicaciones 
y por último el establecimiento de comisiones locales 
o municipales de planificación. Estas comisiones loca
les de planificación representan los intereses de todos 
los sectores de la comunidad y actúan como cuerpos 
consultivos de la Junta de Planificación y de los Al
caldes. 

A medida que se vaya haciendo más aparente el 
reconocimiento del proceso de planificación como fun
ción del gobierno, se hará más necesario delegar 
funciones de planificación al nivel local para cuyo 
propósitO las comisiones locales de planificación cons
tituyen un magnífico instrumento, 
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Los Presidentes de los Colegios Nacional y Provincial de ArquitectO$, SrEs. Vicente J. Sallés y Carlos Gómez 
Millett, brindando con tres nuevas colegas las Arquitectas Rosa Matilde de Hidalgo Machín, María Garmendía 

• , y Mírtha Merlo Loredo. Les acom¡:.aña el Arquitecto Joaquín J iménez Lanier, del E¡ecutivo Provincial. 

RECEPCION DE LOS NUEVOS GRADUADOS 

LOS NUEVOS GRADUADOS M IEMBROS DEL COLEGIO DE ARQU ITECTOS SON LOS SIGUIENTES : 

Armando Cabrera Acosta. 

Héctor Chomat y Bock. 

J oaquín S. Aguirre y Gutiérrez. 

Sergio J . Amor Novo 

Luis L. Nehall Rodríguez. 

José J . Canto Ramos. 

Juan C . Campos Alman7a. 

Miguel A. Moenk Rodríguez. 

Osear Baisman Baisman. 

Gustavo E. Llarena E~pinosa . 

Félix Pina Morgado. 

José M . García Salas. 

Rodolfo Sánchez y Garcíél. 

Enrique M . Marina Hernán::lez. 

J orge J . de l Río Ferrer. 

Roberto T. Pintado Pubillnnes. 

Miguel A. Jiménez Gómez. 

Eradia Hurtado de Mendoz:¡ 

s~rafín Leal Otaño. 
y Camacho. 

Félix W. Arrie ta López. 

Pedro l. Rubio y Batista. 

Sergio Albio González García. 

Guillermo F. -Centurión Roscdl. 

Sergio A. González y Alonso. 

Rosa M. Martín Hidalgo M~ch ín . 

Carlos M. de la Uz Arenal. 

Elena del C. Orta de la Fuente. 

Julio O. Miguel Gómez Naran jo. 

Digna del P. Guerra Fonsecr 

Domingo José Carreira Pére7 . 

Alberto F. Gómez Padrón. 

• Andrés H. Garrudo Marañór 

Román García Rodríguez. 

Isaac Sk lar Rodríguez. 

José A. Robaina Bandín. 

Ana María Garmendía Garmendía. 

José F. de la Torre Gonzálcz. 

Francisco Ricardo Velázquez. 

Migue l A. Guzmán Blanco. 

Samuel Biniakowski Cherson. 

Angela G. López Hernández. 

Natacha de la Torre Plasencic. 

Lo renzo F. Munguía y Ventu:a. 

Juan G. Sierra Cepero. 

Orestes Selman Housein Abdo. 

Georgína del C. Blanco Bertrán. 

Esperanza L. Fernández Caftflls. 

Re ínaldo Labrador Sánchez. 

José M. de la Torre lngelmo. 

Pedro Pablo Yáñez Rodrigue= . 

Osear Fariñas Reselló. 

Ana Josefa Navarro y Luace~. 

Mario O. Troncoso Montoto. 

Allau Guillermo Borroto Figueroa. 

José l. Licea Delgado. 
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Grupo de jóvenes Arquitectos que se g raduaron en el pasado año en la Univers idad Naciona l y que fueron 
recibidos en un acto celebrado en su honor en e l Colegio de, Arquitectos el 28 de mayo de l corriente año. Ha
b laron los colegas Miguel A. Hemández Roger y Andrés Garrido en nombre de los nuevos compañeros. 

Fueron obsequiados con un exquisito buffet. 

LA CALIDAD DE 
LOS MATERIALES 
DETERMINA LA 
CALIDAD DE LA 

CfJNITRIJCC/fJN 
Canteras NOVO ha suministrado durante 
casi Medio Siglo los materiales para las 
principales construcciones de la República. 
la reconocida seriedad y experiencia de 
Canteras NOVO garantiza la calidad, me
dida exacta y procedencia de sus excelen
tes materiales, amparados por la "Boleta 
de Garantía Novo". 

--- : _ -.-·-••4 e: a.a 

·---,. 

DE NOVO S.A. 

--



Mural pintado ¡::or el artista Hernández Cárdenas en uno de los salones del periódico "Al~rta". 

Caricatura del pintor Diego Rivera, hecho por Her
nández .'::árdenas, durante su estancia en Mévico. 

"Morena", por Hernández Cárdenas. 



ADIOS a HERNANDEZ CARDENAS 
Por el Profesor RAMON LOY 

Cortesía del periódico " Alerta" . 

1 se dividiera a los hombres en dos grupos, en 
uno podría situarse a los agresivos, ambiciosos, 
maldicientes, descontentos, amargados y envidio
sos, y en el otro a los sanos de espíritu, nobles 
de corazón, servicia les, amistosos, optimistas, y 

a rodos aquéllos que ven la vida por su faceta rosada. 
ignorando, deliberadamente o por temperamento, la 
maldad que se agazapa en muchas a lmas siempre aten
ras para dañar. 

Hernández Cárdenas pertenecía a este grupo de los 
que saben aceptar su destino con alegre filosofía. Le 
bastaba para vivir con cierta felicidad, su enorme ca
pacidad de comprensión, su sensibilidad de artista, su 
inalterable sobriedad y su satisfacción inter ior de cum
plir cabalmente sus deberes de buen ciudadano y jefe 
de fami lia, y su alegría de entregarse diariamente con 
amor a sus actividades de pintor y dibujante. 

Era un compañero ejemplar, atento, tolerante, re$
peruoso y cordial, con un sentido exacto de la medida. 
derramando siempre simpatía en corno suyo y con un 
concepto justo de la buena convivencia. 

Por todas estas buenas cualidades supo hacerse que
rer. Por su ancha sonrisa se asomaba la inagotable 
bondad de su corazón y la sanidad de su espíritu. 
Quien hablaba una vez con él no podía olvidar a esa 
alegría natural de niño grande de alma pura que ilu
minaba su rostro. En él se hacía realidad aquello de 
que " la cara es el espejo del alma", y ésta estaba siem
pre a la vista de codos, porque no tenía nada que 
ocul car. 

En una época como la nuestra, en que tantos indi
viduos se sobrestiman, o mejor, se aucosobrestiman, 
la modestia de Hernández Cárdenas resaltaba por su 
singularidad. A pesar de su bien ganado nombre en 
el mundo del arte y los númerosos premios obtenidos 
en reñidos concursos, nunca se envaneció. En su tueru 
interno jamás estimó ser mejor que otros. Le bastaba 
trabajar. No hacía comparaciones- siempre odiosas
o i. se permitía criticar a sus compañeros de profesión. 
No alimentaba amarguras paralizantes y aceptaba re
signadamente lo que la vida le deparaba, bueno o malo, 
adaptándose a las modalidades de la misma según éstas 
se presentaban. 

Tuvo momentos terribles, muy duros, y los supo 
afrontar con ejemplar entereza de espíritu evitando 
dejarse dominar por la desesperación como hubiese 
sucedido con otros menos preparados para soportar 
escos golpes del diario acontecer. 

Hernández Cárdenas había hecho sus p rimeros es
tudios en San Alejandro, donde se graduó, dedicándose 
más tarde al dibujo humorístico. Sus dotes para este 
tipo de trabajo artístico quedaron probadas amplia-

• 

mente en los diversos diarios y revistas donde sus va
liosas colaboraciones eran estimadísimas. 

Tenía un estilo muy personal en el dibujo. Su trazo 
fino y continuo estaba cargado de expresividad. Sabía 
iofuidirle vida a los personajes q ue creaba. No se in
teresó nunca en la forma agresiva, más fácil y soco
rrida, para ganarse al público, sino que era por la 
sutileza, hondura y fineza de su humorismo que sabía 
llegar a su objetivo y señalar con gracia e ironía un 
hecho, o sencillamente, hacer un atinado comentario 
sobre incidencias de nuestro medio. En este aspecto y 
por su modalidad en el dibujo o intención en la idea, 
donde la naturalidad parece imp regnar a sus tipos de 
una simpatía espontánea, se asemeja a dibujantes como 
Steilen, Poulbot y Sem, que tan hondamente supieron 
con sus dibu jos hablarle a las masas populares de París. 

Hernández Cárdenas poseía un verdadero sentido del 
humorismo. Su última caricatura en "Alerta" refleja 
su filosofía de la vida y su sentido de adaptación a 
las situaciones que se presentan, por desagradables que 
sean. Esa cualidad de comprender, de no desesperar, 
de saber sacar de Jo malo algo bueno, de aceptar son
r iendo lo que el destino nos depara, de saber reír de 
tado, aun del dolor, era innata en él. Por eso de su 
endiablado y vigoroso lápiz salía un humorismo fino, 
sano y confortante. 

Como pintor realizó algunos murales de gran em
peño, entre ellos uno para la escuela José Miguel Gó
mez, del Municipio de La Habana, y otro para el ves
tíbulo del periódico "Alerta". En varios Salones Na
cionales de Pintura y Escultura, figuraron cuadros 
suyos de motivos folklóricos. Estaba también en po· 
sesión de varios Primeros Premios ganados limpia·· 
mente en Salones Nacionales de Humoristas y en los 
Concursos Periodísticos "Juan Gualberto Gómez". 

Alma sencilla, noble, sin hiel p ara nad ie, encontraba 
en el dibujo la puerta de evasión hacia ese mundo de 
ensueños que le daba razón de ser a su vida. Acaso 
por ese mismo motivo se sentía tan atraído por su apa
rato de radioaficionado, que le permitía escaparse du
rante horas hacia otras latitudes y otras gentes, posi
blemente en busca de nuevas y sanas emociones para 
su aguda sensibilidad. 

Ahora se ha ido para siempre. Ya no volveremos a 
ver su ancha sonrisa de niño grande y bueno, pero nos 
queda la ilusión de que al elevarse su alma hacia las 
celestes regiones, nos deja el vivo y grato recuerdo de 
un compañero noble, sencillo y cordial que supo ha
cerse amar por cuantas personas lo conocieron. 

OPINIONE S 

Hernández Cárdenas era mi coterráneo, y eso for
taleció más mi afecro y admiración de los primero~ 
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tiempos, cuando "Social" y el grupo minorista nos 
acogía a todos en su frondosidad culta y de buen gus
to. "Pepe" era sinceramente modesto. Era un exce
lente humorista, aunque a veces el mirar se le tornaba 
melancólico. Jamás fué exhibicionista. Se preocupaba 
en producir, pero no en sentirse alabado. Agradecía 
a los que comentaban favorablemente sus bien esti· 
!izados d i bu jos. Cárdenas, nuestra ciudad nat iva, ha 
perdido uno de sus más sobresalientes embajadores, 
como lo son Maribona, Vergara, .Suris, Por tell-Vilá, 
Barea y otros que no recuerdo en los momentos en 
que le dedico estos muy sentidos comentarios. 

CONRADO W . MASSAGUER 
Presidente de Honor de la Asociación 

dt: Caricaturisms de Cuba 

De carácter afectuoso y cordial, modesto siempre y 
ameno y chispeante en su char la, deja al morir u na 

EN ARQUITECTURA 

PARA 
1 1 11 11 

MEJOR ASPECTO, 

LARGA DU RACION 

A PRUEBA 

DE CORROSION, 

BAJO 
MANTENIMIENTO 

ALUMINIO ~ REYNOLDS 
lnt• natlonal Dlvlslon, 19 Eest 47th St., New York 17, N. Y., U.S.A. 

REYNOLDS TNTERNATIONAL DE CUBA, S. A. 
In fanta No. 16, Depto. 608 • U-6414, U-1353 · Habana 
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estela de gratos recuerdos y de admiración. Si a lo~ 

hombres de empresa que triunfan en la vida los ca
lifican de self-made..-,netJ-1 Her-Car ha de ser conside· 
rado como un magnífico self-made-artist, porque 
cuanto sabía, que era mucho, y cuanto producía, que 
era muy valioso, lo debió a su propio esfuerzo. 

ARMANDO MARIBONA 

Se nos fué Hernández Cárdenas, dejándonos en tra
zos breves la travesura de su espíritu sutil, de pro· 
fundo observador, que captaba con limpieza cuanto 
a su alrededor era motivo de preocupación política o 
social. Hernández Cárdenas en su cruce por la vida 
nos ofreció los quilates de su espíritu f ino, rubricado 
con una sonrisa cuajada de comprensión y bondad. 
Discreto como el que más, volcaba en cuatro trazos sus 
vigorosas caricaturas que a raros nos hicieron meditar. 
Como una p remon ición, quedó el último trabajo de 
quien cruzó por la vida con la suavidad de su limpia 
sonrisa, que no vemos por ahora su parigual. 

AGUSTIN GUERRA 

José Hernández Cárdenas, selecto dibujante, carica . 
turista de talento, muralisra moderno sin llegar al ex· 
tremismo, sabía mantenerse fiel a la naturaleza y nun · 
ca se rindió a los iconoclastas. Esto fué una prueba de 
su capacidad. Había en su rostro un signo de amistad, 
de compañero, que le hacía vencer las murallas ad· 
versas. Su carácter no respondía a una humildad in· 
tr.ascendente; sino a una filosofía doctrinal de perdón 
para los demás. Tenía una noble disculpa para las 
flaquezas humanas, y así se comprueba a través de 
toda su obra. Su senci llez era presentación del caba
llero cordial que había en él. 

DR. ESTEBAN V ALDERRAMA 
Director de la Escuela Nacional de Bellas 

Artes "San Alejandro'' 

"Venga para La Habana, que usted tiene algo que 
decir como caricaturista ... " Estas palabras fueron es
critas y dirigidas por Her-Car hace 22 años a un apren
diz de caricaturista que vivía entonces en Cienfuegos. 
Recordarlas ahora creo que es el mejor homenaje que 
puedo rend irle al amigo y gran artista reción desapa
recidoi. 

JUAN DAVID 

"Pepe" Hernández Cárdenas fué un gran humorista, 
porque fué un gran hombre. Y pudo ofrecer lo mejor 
de su destino artístico porque tuvo el raro privilegio 
de comprender a los demás. 

"Pepe" deja al morir algo más que el legado de su 
inmejorable trabajo, de su dedicación y de su incon
fundible estilo de dibu jar y de vivir. 

• 



'-"ASA~ 

DE 

INDUSTRIA 

NACIONAL 

Las residencias construídas con bloques de cemento, cada día van 

teniendo mayor aceptación, pues son económicas y segu ras y · pro· 

porcionan una temperatura más fresca en el interior de las viviendas. 

CONSTRUYA SU RESIDENCIA 
CON BLOQUES DE CEMENTO 

HAGA SUS BLOQUES CON CEMENTO " EL MORRO" 

COMPAÑIA CUBANA DE CEMENTO PORTLAND 
EDIFICIO AMBAR MOTORS 
INFANTA No. 16- HABANA 

TELEFONO U-1095 
APARTAD O 829 

Coopere con el C011sejo N acio11al para la Pre
l 'r llri&n de Accidet1le .~n m humanitaria labor 

Ot 
AUA RfSISTENCIA RAPIOA 
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BL QUB QUIERE ~O MB.JOR ••• 

Y el que quiere el mejor mármol 
con el mejor acabado y al mejor 
precio pide . . . 

ármoles: 

••• PIDE MARMOL 

• 

' 
EL MARMOL NO TIENE SUSTITUTO 

BALDOSAS DE 

GRANITO 

PISOS La Mercedes 

ARZOBISPO 209 , CERRO 

TELEFONO 1-5885 LA HABANA 

ANTONIO COVELAS 
Pisos de Granito• - Zócalos de Fachad3 Brillado y de 

M.armolina - Escal•r.. - Bancos - Muas Brillado 

• 
CONSEJERO ARANGO NI;IM . 2 5 5 

Entre Cádi11 y Zequoira IC•rro ) - Teléfoao : A- 9312 

INGLATURRE 
PUERTAS METALICAS, HERRERIA 

Y ALUMINIO EN GENERAL 

• 
SIUPINES No. 11 S TELEFONO M-3091 

Construya su Casa y Modernícela 

CON BLOQUES DE CEMENTO 

COMPAÑIA NACIONAL DE MORTEROS, S.A. 
ARENA GRIS - TERCIO - ARENA ROJA 

Oflc!n~s y Plant• : 

Calle 30 s/ n, r ntre 1 S y 17, Marge n del Río Almendares, Vedado 

Telé fonos: F-4059 y F-3546 

MARIANA O 
B0-7411 

LA MURALLA 
DE GOME% RUI% Y CIA. 

IMPORTADORES DE FERRETERIA 
Especl1lídad en Herrajes, Pinturas, Corredtras, 

Tuberfas de Metlll, etc • 

MURALLA Y COM,OSTELA 
TELIFONOS: A-6010 • A·6011 LA HAIANA 

1 

1 



YESO MARVA: IHnW 

CORONA y YUMURI 
1•'. DOMI:'IIGU~Z Y BNO. 

FABRICA: CARRETERA VERSALLES K. 1 MATANZAS 

OFI C INA Y o•: POSITOI . YUMURI CORONA SUBlllANA 261- HABANA 
APAll'J' ,,DO 903 

•• ~L tilf31~~1(:() 
-----~. 

TELS. B0-7644 • B0-7425 
ECONOMIA e RAPIDEZ e SERIEDAD 

TRABAJOS GARANTIZADOS 

El aparato mecánico más sanitario e higiénico 
para limpieza de fosas " mouras", pozos absor
bentes y simil~res. El ú:1ico pate ntizado que 
puede trabajilr de día y noche. Perforaciones, 
construcciones. reparaciones. explosivos y todo 

lo concerniente al giro. 

ALMENDARES 309 
Teléfono : B0-7644 

M A R 1 A 

SAMA NUM. 265 
Teléfono: B0-7425 
N A O 

Se hace n trabaJos en toda la provincia de La ll•b•n• 

CIA. IMPORTADORA SOBRIN, S.A. CALERA EL AGUILA 
fMPORT ADORES 

DE FERRE'I'ERIA GRUESA 

Y EFECTOS SANITARIOS 

• 

TERGO DE CAL 

PULVERIZADA SIN CAL! CHE 

• 
Oficinas r A lmactnts: 

PALATINO 202 - CERRO 
TELEFONOS: 

1-6116 - I-7813 - J-8?33 

GARCIA Y CIA. 
CEIBA (Marianao) TELEFONO B-1081 

EL EDIFICIO ''BLANCO'' 
BEU.SCOAIN Y ZANJA (208 APARTAMENTOS) 

Hermosa obra o rgullo do la Arquit ectura Cubana, h3 sido equipado en su totalidad cen 
LLAVES BELCO. La LLAVE BELCO por su sistema de " upatilla" montada en caja de 
bolas ELIMINA RADICALMENTE el GOTEO y REGULA el chorro, factores Indispensables 
para obtener un consumo minimo de agua y de flúido eléctrico. Los Edificios CAPI, VAPI 
de Varadero, MOTEL OASIS de Varadero, MOTEL SANTA FE de Isla de Pinos, etc., han 
sido equipados con LLAVES IIELCO recientemente. La LLAVE BELCO os de manufxtura 
americana y su bronce y cromo son de l)rimera calidad. 

1 

''BELCO'' 
(BALL-BEARING VELVET SEAL) 

D .. trlbuldore1 Exclusivos: EMANUEL CARVAJAL 

LAMPARILLA, U1, ESQ. A AGUACATE 
APARTADO 2442 HABANA TILIFONO M-3122 

.. 



IN~TALACION[g tLECTRICA~ 
más seguras y duraderas ... 
Con el Sistema Patentado 
de Tubería de Polivinilo 

PLINELET es práctica ... resistente ... 
económica. No se oxida ni se 
corroe ... no revienta las paredes 
y techos. Se adapta fácilmente 
a la forma deseada y es más 
fácil de manipular, por 
su gran ligereza y 
elasticidad. 

J~' 

PISOS DE T ERRAZZO 

L U 1 S M 1 O N, 
C:ASA FUNDADA EN 1•11 

EUGENIO F O RNASIER. !'RES I DENTE 

MANUEL FORNAS IER M ION . 
TESORERO ADM INISTRADOR 

GABINO A RAUZ. DIRECTOR 

1 

ESPECIALIDAD EN FOTOS DE: 

e ARQUITECTURA e MAQUETAS 

e MURALES e AEREAS 

e PROYECTOS Y PLANOS 

Nuestra experiencia le asegura mejor servicio 

. 
SAN LAZARO, 625 TELF . . .U-9200 

S. 

• ANTICORROSIVA 

e AISLANTE 

e INCOMBUSTIBLE 

• IMPERMEABLE 

- -~-.. 

A. 

PEDROSO N o . 5 

TELS. M L-1663 • W -0275 

L A H ABAN A 

MI EMBRO OE t<ONOR OE 

THE NATIONAL TERRAZZ O & 

MOSAIC ASS N IN C. 

JOSE PLATAS 
R~pr~untant~ J~ FábricaJ ExtranjtTaJ 

• 
EFECTOS SA NITARIOS 

PLANTAS ELECTRICAS 

"KOHLER OF KOHLER" 

• 
AMARGURA NUM. 64, (BAJOS) 

entre. San Ignacio y M-ercaderes 

TELEFONO: M-1581 



JUEGOS DI IAAoS 
AZULIJOS 

CAILIJ CUBASANITA 
nLS.: M-7505 - A-1914 

PAPIL DE 
TAPIZAR 

' 

Cubasanita 

. ' 

MACITAS VIDRIADAS 
ARTICULOS PARA IL HOMR 

O'RIILLY, 454 
LA HAIANA 

~--------------------~ --------------------------------------------------------------------------------------------------------------~ 

1 
1 

talleres 

Los A rquitectos f avorecen con sus compras a los 
señores Comerciantes que se anuncian 

en las páginas de esta Revista. 

ornacem, •· a. 
OINAMINTACION DI CIMENTO 

fiRIAUO 

AVI. DI LA INDEPINDINCIA (C•rmer• R•MIIe hye,.l) 
KILOMITRO 7 - CAPDIVILA 

T B LB PO N O S: U·J051 • U-2424 
CAILB Y TIILBGRAPO: "BANDJNCO" 

T E L 1 F O N O X-1 OU 
APARTADO 151 

• 

. 

Teléfono: 1-1749 

IMPORTADORES DE 
EFECTOS SANITARIOS 
Y MA TE.RIA LES DE 
CONSTRUCCION 

A VBNIDA D6 MBNOCAL NUM. 402 
BSQUINA A SAN MlGUBL • HABANA 

CAILI Y TILI.RAFO 
''PLANIOL'' 

R. J. PLANIOL Y CIA. 
MADIRAS DI TODAS CLAAI, P\YWOOD, TI.IAS. PAPEL DI TECHO, CIMINTO, CA81LLA. TUaiRIA 

LUYANO 711, ISQ. A PORVENIR LA HAIANA, CUIA 

TEJAR TOLEDO 
CONSISTENCIA, UNIFORMIDAD Y SERVICIO 

LADRILLOS 
TII:LIEI'ONO 80·701. • MA .. IANAO 

J 



CíA. COMERCIAL ' 'AGUA DULCE'', S. A. 
MATERIA LES DE FABRICACION AZULEJOS DE TODOS COLORES 

EFECTOS SANIT . .<!RTOS TUBERIAS DE TODAS CLASES 

Cemento Blanco Portland Legítimo "SNOWCRETE" 

AVE. DE MEXICO, 463 (Antes Cristina l TELEFONO A-8 145 HABANA 
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"LAFARGE" EL REY DE LOS CEMENTOS BLANCOS • SIEMPRE FRESCO 

PRECIOS ESPECIALES PARA ARQUITECTOS E INDUSTRIALES 

U N ICOS DISTRIBUIDO RES: AVELINO GONZALEZ, s . A. 

AVENIDA DE ESPAÑA No. 463 TELEFONO M- 3429 CABLE y TELEGRAFO : " VIVES" - LA HABANA 

TEJAR CONSUELO, S . A. 

LADRILLOS CONSUELO 
ALTA CALIDAD 

CALZADA DE PUENTES GRANDES No. TELEFONO 1 -7052 -HABANA 
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LA CASA PONS ' S • A • 
FUNDADA EN 1866 

EFECTOS SANITARIOS Y MATERIALES DE FABRICACION 

AVIHIDA DE IELGICA IEGIDOl No. 562, HABANA. 
PARQUEO PARA CLIENTES ENTRADA POR ZULUETA 

~ML- 1117 
TELEFONOS: ~ML. 1577 

FUNDICION SAN JOSE ' S • A • 
FUNDICION DE HIERRO -BRONCE 

TUBERIAS Y PIEZAS SANITARIAS 

• INDUSTRIA FUNDADA EN 1920 • LA PRIMERA EN TUBERIAS SANITARIAS 

1 O DE OCTUIRE liS (fNnte Alejandro Ramírn l TELEFONO W-7033 

Los Arquitectos favorecen con sus compras a los 

-sen ores Comerciantes • que se anunCian 

en las páginas de esta Revista. 

• 

• • • • 
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FABRICA DE MOSAICOS e AZULEJOS DE TODAS CLASES ••••••••••••••• ••••••• 

Peldaño 
20 

para escalera 
" 30, Patente 

antlrresbalable 
No. 293 

10 DE OCTUBRE NUMS. 168-170 
PUENTE DE AGUA DULCE 

LOSA 14 X 28 PARA VENTANAS 
Peldaño 
20 X 30, 

p~u esc4lera 
Patente No. 

lise 
300 

CABLE y TELEGRAFO: CRESPOCA 
TELEFONO: M-8515 
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f3()~Z4.L~Z 
SUCBSORES DE MANUEL LOPEZ 

MADERAS 
OFICINAS: X-1735 
TALLERBS: X-1271 

- TEJAS 
AGRAMONTE Y LUGARBflO 
LUYANO ·. LA H'~BANA 
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CELESTINO JOARISTI y Cía. 
ALMACEN DE FERRETERJA Y ESTRUCTURA DE ACERO 

Almacenes: 
M. GOMEZ, 385 o ESTEVEZ, 6 o FLORES, 2 y 4 

TELEFONO: W-4950 
Planta: Xo3707 · Cable y Telégrafo: JOARISTI 
MAX1MO GOMEZ NUMERO 933 o LA HABANA 

CALERA SANTA TERESA/ S. A. 
Depósito Habana : 1 7 y 3 2 - VEDADO 

APARTADO 1691 o HABANA. TELFS.: Fo2971 , Fo91ll 

HIDRATO DE CAL EXTRAFINO o BLOQUES DE CEMENTO 
ARENA o TERCIO HECHO A MAQUINA 

MATERIALES DE CONSTRUCCION EN GENERAL 

Fábrica : Cañas, Artemisa Teléfonos: 183 - 2 - 1 83 - 3 
Cable y Telégrafo: "MADOMIN" 

Fábrica de espejos, especialidad en lunas para puertas de closet, 
vidrios y cristales de todas clases, existencias de cristal SOLEX, 
material que amortigua los efectos de los rayos solares, lad-rillos 
de cristal, herrajes para persianas de Miami para usar cristales, 
cristales para automóviles y todo lo relacionado con el giro 

ESPADA 515, ESQo A VALLE 
LA HABANA 

MAlMOLES Y PIEDRA 
CAPILLANIAS Y PISOS DE TERRAZO 

HELIO TERMOS 
EL CALENT AOOR SOLAR PERFECTO 

TELEFONOS:) U- 1913 
( U-5864 

CIA. 
CAMPILLI , ESQUINA A SANTA TERESA 
ALTURAS DEL BOSQUE, MARIANAO- B-2830 

APLICACIONES INDUSTRIALES, S. A. 

O'REILLY No. 362 (entre Compostela y Habana) 

TELEFONO A-422? 

Ltt AatUITKTOI FAVoaiCIH COH SUS COMP'IlAS A LOS SIAORES COMERCIANTES QU( SE AHUNCIAH EH LAS P'AQIHAS DE KTA UVIITA 



GARANTIZAMOS la 

insta lación de nuestro 

material, porque utiliza

mos personal experto, 

que la realiza en per

fectas condiciones y a 

entera sat isfacción de 

nuestros clientes. 

VICRTEX es di stribuído en Cuba por 
BATISTA Y MENDEZ, distribuidores d, las fa
mosas cercas PAGE, quienes respaldan este 
nuevo producto, de primerísima calidad, con 
el mismo eficiente y probado servicio y aten
ción que han distinguido siempre a las instala
ciones de cercas PAGE. 

* vinyl elec:lronically fused 

, .. v.t.S6 

* 
• • • 

aumento lo 
belleza de su 
decorociónl 
Ahora usted puede decorar 

cua lquier parte de su casa, con este 

nuevo y sensacional material que 
. 

es, prácticamente, indestructible .. . 

VICRTEX! 
VICRTEX es, a pesar de su gran 

resistencia y de su sorprendente 

rendimiento, suave y fácil de instalar . 

Se ajusta a cualquier forma. 

No se pela. No se raja, ni se salta. 

Se lava fácilmente con una esponja y 

jab6n o con detergentes. 

Doblado 6 en forma drapeada 

aumenta la belleza de su decoraci6n. 

VICRTEX ha venido a solucionar 

el problema del deterioro de 

paredes y muebles en aquellos lugares 

donde se reúnen muchas personas. 

Viene en 36 fascinantes 

y modernos colores. 

Y en 20 diferentes texturas. 

, 
en ez S. L. 
Aguiar 556 Telfs. A-4472 - W-7577 
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HOTEL HABANA HILTON. En conshucción ¡::or la Ca ja del Retiro Gastronómico <:on la 
cooperación finan cie ra del BANDES y e l Banco Cubano d e Comercio Exte rior . 

Francisco Aguirre W e lton Beck et . Ass. 
Preside nte 

Arquitect os: Nicolás Arroyo y Gabrie la Menénde:z:. 

ESTE EDIFICIO HA SIDO EQUIPADO CON 

LOS HERRAJES DE ALTA CALIDAD 

DISTRI BU IDORES EXCLUSIVOS 

ERCIAL OXtrORD, S. A. 
19 DE MAYO No. 5 esq. AYESTARAN - HABANA - TELEFONO: U-3809 

G. MENENDEZ 
Presidente 

SALON DE EXHIBICION 

J . MANZARB EITIA 

Directo r 

Agradeceremos visite nu estro Salón de Exl1 ibición en 19 DE I\I[A YO J o. 5, CASI ES Q Uii'iA A 

A YESTARA - ~ ctl lado rlr• " Vasanitrcun", S·. A. ) donde tendrem os especial placer en atenderle. 

IMI'IID OJJD UCAit GAitCIA, S . A . 
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