Revista digital
del Museo Nacional

Dia de la Ciencia Cubana:

lo primero en 2019

del programa especial ...

Desde mayo de 2018, la directora del Museo Nacional de
Historia Natural, Lic. Esther Pérez Lorenzo, en el marco
del I Coloquio de Museos y Salas de Historia Natural, dio a
conocer publicamente la creacidn e inicio del programa
institucional especial Del 55 al 500, que celebra la feliz
coincidencia de que en 2019 se cumple el 55 aniversario
de la creacion del Museo, y el 500 aniversario de la fun-
dacion de La Habana, capital cubana.

Precisamente las actividades que desarrollamos celebran-
do este 15 de enero, Dia de la Ciencia Cubana, son las
primeras Del 55 al 500, en 2019. Y no es para menos. Al
argumento emotivo de que en el Museo aun contamos
en el colectivo con la presencia siempre inspiradora de
Gilberto Silva Taboada, que estuvo presente en el acto
memorable de la Sociedad Espeleoldgica de Cuba en el
qgue el Comandante en Jefe Fidel Castro, vaticiné el futu-
ro cientifico de nuestro pais, adicionamos que recién
concluido 2018, los resultados cientificos obtenidos en el
ano, detonan celebraciones y motivaciones abriendo el
presente 2019.

En esta ocasion, por el hecho de que precisamente cul-
mind justamente al cierre de 2018, nos permitimos refe-
rirnos de manera sustantiva a los resultados del proyecto
“Evaluacion del paleoclima y las variaciones del nivel del
mar en Cuba en los ultimos 125,000 afos, a partir de
registros naturales de alta resolucion”, que, con un in-
forme final que merecié reconocimientos de los expertos
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gue valoraron la presentacién realizada al efecto por su
coordinador, el Lic. Jesus Pajon, aportd interesantesy
utiles resultados de incorporacion inmediata a la vida del
pais. De tal manera mencionamos la creacion de un
mapa sobre la altura del nivel de mar en el archipiélago
cubano en los ultimos 125 mil afios, posible a partir del
estudio de estalagmitas que cual registros naturales del
acontecer climatico en cada época, permitieron obtener
valiosa informacidn sobre el comportamiento del nivel
del mar en fechados nunca antes alcanzados. Por otra
parte, este proyecto permitié constatar que desde hace
35 mil afos, la direccidn de los vientos predominantes
sobre la mitad occidental del archipiélago cubano, coin-
cide con la actual. Silas oportunidades de la colabora-
cion internacional influyeron en estos resultados y en el
aporte econdmico indirecto del proyecto, el talento, la
imaginacidn cientifica, y el conocimiento sobre la natura-
leza cubana de nuestros especialistas hicieron posible el
alto nivel alcanzado.

Concluyd el proyecto comentado, pero otros se inician
con metas que hoy son como suefios y promesas, pero
gue mafiana seran realidades del avance de la ciencia
cubana en el Museo.

Felicidades a quienes hacen posible esta fortaleza de
nuestra patria. A la inteligencia del presente que fue fu-
turo hace ya 59 afios.
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LOS museos de historia natural surgidos tempranamente en

las sociedades humanas, con sus colecciones representan la
piedra angular para el estudio de la biodiversidad y un ca-
mino imposible de obviar en la educaciéon no formal de la
ciencia, del conocimiento sobre la naturaleza.

En Cuba, a partir del triunfo revolucionario, se impulsé la
creaciéon de museos en todo el pais, y como parte de ellos,
surgieron los primeros museos de historia natural que ya en
la actualidad son entidades reconocidas como el Tomas Ro-
may, el Carlos de la Torre, el Joaquin Fernandez de la Vara, el
Tranquilino Sandalio de Noda, entre otros, que en su mayo-
ria, en los afios 70 eran gestionados desde la Red de Museos
de la Academia de Ciencias de Cuba, dirigida por el entonces
Museo de Ciencias “Felipe Poey”, hoy Museo Nacional de
Historia Natural de Cuba (MNHNC).

En los afios 80 se desarrolla una nueva red, que propicié el
primer evento nacional de estas instituciones, reuniones fre-
cuentes entre los museos de historia natural del pais, aseso-
ramiento, conferencias, entre otras actividades. Esta red no
tuvo el reconocimiento legal de su constitucién, aunque
siempre contd con el apoyo de la Direccidon Nacional de Patri-
monio, y su directora en aguel momento, Martha Arjona. Su
funcionamiento declind por las limitaciones extremas im-
puestas por el Periodo Especial.

La pertinencia de discutir, analizar diferencias, intercambiar
experiencias y potenciar fortalezas, ha constituido un recla-
mo de los museos de historia natural en las sesiones de tra-
bajo de los simposios de museos y salas de Historia Natural
celebrados en La Habana cada dos afios. Por otra parte, el
pais requiere de un mejor conocimiento del patrimonio que
conforman las colecciones de historia natural que existen en
estas instituciones, su estado de conservacion y su manejo;
por estas razones, después de gestiones e intercambios, en
julio de 2017, en el VI Simposio de Museos de Historia Natu-
ral desarrollado en el evento marco XI Convencién de Medio
Ambiente y Desarrollo, se cred oficialmente la Red de Mu-
seos y Salas de Historia natural de la Republica de Cuba, me-
diante la Res. 23 del Consejo Nacional de Patrimonio. En esta
resolucién se encarga al MNHNC la rectoria metodolégica de
esta red.

éPor qué una “red”?

Una red es un sistema de elementos interconectados. En el
caso que nos ocupa, son estructuras en que personas o insti-
tuciones estan relacionadas entre si. En las redes sociales las
personas se interrelacionan colocando a disposicion de otros
Sus recursos, sus contactos, sus conocimientos, pero también
sus dudas, sus problemas y limitaciones. Es una forma de
trabajar socialmente, de colaborar, de compartir, de enfren-
tar el mundo de la mano. Cuando trabajamos en red se gene-
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la oportunidad de integrarnos.
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ran sinergias, se integran elementos que dan como resulta-
do algo mayor que su simple adicién. Se aprovechan y maxi-
mizan las cualidades de cada uno de los elementos de la red,
sus fortalezas se replican en los otros miembros; sus debili-
dades se disminuyen gracias a las fortalezas del resto, y co-
mo resultado, el todo

es mas que la suma de

las partes.

Al trabajar en red se
suma legitimidad a la
accién. Ya no son ini-
ciativas aisladas que
pueden ser obviadas o
consideradas como la
utopia de un grupo de
iluminados. Al trabajar
en red cada integrante
se transforma en un
eslabodn indispensable de una cadena mas larga y poderosa.

Trabajo en red: tejer fortalezas...

Trabajar en red es una forma de ser “grande” sin dejar de
ser “pequeno”. La escala facilita negociar y obtener mejores
condiciones, a las grandes organizaciones les resulta mas
facil entenderse con organizaciones grandes: seamos gran-
des.

Las necesidades son muchas, pero muchas veces también
son las mismas. Con la cooperacidn juntamos mis preguntas
a tus respuestas. Lo que para unos es una necesidad, para
otros puede ser una solucién ya encontrada, algunos pueden
estar en el camino de las respuestas, y estan dispuestos a
compartirlas.

Las mejores soluciones son aquellas que salen de un proceso
de creacion colectiva, porque consideran mayor cantidad de
puntos de vista, hacen uso de una mayor cantidad de expe-
riencias. Las soluciones colectivas se basan en acuerdos y
consensos, y por lo tanto son mas realizables.

Las redes crean oportunidades, mientras mayor nimero de
personas u organizaciones trabajen juntas, mayor y mejor
informacién es posible conseguir, por lo tanto es posible
acceder a mayores y mejores oportunidades. Trabajar solo y
aislado muchas veces es frustrante y aburrido. Al trabajar en
red, se generan espacios donde compartir logros, ideas e
inquietudes, se propicia la motivacion.

éCuales son los propésitos de NatuRed?

Bajo los principios citados se desarrolla la RED de Museos y
salas de Historia Natural (NatuRed) cuyos objetivos son:

. Propiciar el intercambio profesional entre los diferen-
tes perfiles que se desarrollan en los museos y salas
de historia natural.
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. Mantener vinculo estable y permanente entre los
miembros de la red que coadyuve al fortalecimien-
to institucional y al mejor desempefio de las mis-
mas en cumplimiento de sus propdsitos.

. Socializar entre ellas y hacia la poblacidn, el conoci-
miento de los fondos y las colecciones que ateso-
ran, y su uso en acciones museoldgicas.

NatuRed esta integrada, inicialmente, por 9 museos de
historia natural: Tranquilino Sandalio de Noda, de Pinar
del Rio; Casa Museo Alejandro de Humboldt, de la Oficina
del Historiador de La Habana; Museo de Geologia y Pa-
leontologia del instituto homélogo (IGP), en La Habana;
Joaquin Fernandez de la Vara de Gibara, provincia de Hol-
guin; Carlos de la Torre, Holguin, y, Tomas Romay, de San-
tiago de Cuba. Ademas del MNHNC como rector metodo-
légico.

Torritorios y algunos museos que
integran hoy la Red de Museos y Salas
de Historia Natural de Cuba

éDe qué elemento organizativo se ha valido el MNHNC
para su papel rector?

Para propiciar el funcionamiento de la Red, el MNHNC
cred un grupo de trabajo (GR) y un servicio estatal que
obtiene una subvencién del presupuesto del Estado, con el
objetivo de facilitar el funcionamiento y de ir paulatina-
mente creando las condiciones y capacidades necesarias
en los museos miembros. Los miembros de este grupo,
desarrollaron oportunamente un programa de capacita-
cién sobre el Cédigo de Deontologia del ICOM, imprescin-
dible para el trabajo de la Red por cuanto norma el funcio-
namiento de las instituciones museisticas.

En general, y a partir de ello se han realizado diversas ac-
ciones que nos han llevado a alcanzar determinados resul-
tados. Ha primado la comunicacién y el intercambio con el
Consejo Nacional de Patrimonio, para coordinar las accio-
nes y contar con su anuencia al ser los responsables admi-
nistrativos de la Red.

El GR, sabe que cada paso de trabajo para y por NatuRed
representa un esfuerzo importante , pero absolutamente
necesario para que cumpla sus objetivos, su misidn social,
y crezca en la autoridad y prestigio como ente aglutinador

y representativo de los museos y salas de historia natural del
pais.

Entre los principales problemas que hoy enfrentan los museos
miembros de NatuRed, atrapa de inmediato la atencidn, entre
otros, los insuficientes y en la mayoria de los casos, inexisten-
tes recursos y medios de coOmputo con que cuentan estas enti-
dades que estudian, conservan y exhiben el patrimonio cultu-
ral proveniente de la naturaleza cubana.

Si el problema se redujera a obsolescencia tecnoldgica, que per
se es un grave problema, no pasaria mas alla de eso, un proble-
ma que exige resolucion inmediata. La realidad a superar es
gue en muchas de estas instituciones, en cuyas manos e inteli-
gencia, como ya se ha dicho, se encuentra una parte sustantiva
del patrimonio cultural de la nacidn cubana, ni siquiera se
cuenta con una computadora. Y eso si significa un obstaculo
de envergadura que NatuRed debe vencer con el apoyo de los
gobiernos territoriales y organismos centrales como MINCULT
y CITMA.

No existe alternativa, no solamente porque estamos convoca-
dos al cumplimiento de la politica de informatizacion que la
mas alta direccidn del pais hoy exige, sino porque nuestras
entidades museisticas deben hacerse sentir en la creacion de
exhibiciones cada vez mds en correspondencia con los tiempos
que corren donde la tecnologia querramos o no, constituye la
base misma del desempefio, en la organizacion y socializacion
del patrimonio que atesoramos, o en el trabajo con las comu-
nidades y la contribucidn a la percepcién y creacion de valores
en torno a la Tarea Vida o a la cultura de las personas. Deben
también hacerse sentir, convenciendo de cuanto mas util y
eficientes podriamos ser, cudnto mas defensores del pais en
que vivimos somos, cuando dispongamos de los recursos infor-
maticos minimos para ello.

A partir de todas estas realidades y, como ya se ha dicho, con
el intercambio constante con museos de NatuRed, el GR ela-
bord el proyecto de Reglamento de la Red. Este documento se
sometié a andlisis de los museos miembros y con sus criterios
se enriquecid y se sometid a la aprobacién del Consejo Nacio-
nal de Patrimonio que lo aprobd en 2017. Desde entonces, el
Reglamento pauta los modos de actuacidén y las principales
areas de intervencion de la Red.

También el GR, elabord el primer plan de trabajo de NatuRed
para afanar de manera organizada y cumpliendo lo indicado en
la Resolucién 23 de Patrimonio.

Una parte notable e imprescindible del trabajo del MNHNC
como coordinador de NatuRed, han sido los encuentros de
trabajo con museos de la red: Tranquilino Sandalio de Noda,
Pinar del Rio, Juan C. Gundlach, Sancti Spiritus, Carlos de la
Torre de Holguin, y Joaquin Fernandez de la Vara, Gibara, tam-
bién en Holguin.

En estos encuentros se trabajé en equipo y resultaron aproba-
das, las metas y objetivos de NatuRed; se obtuvo informacién
sobre el sistema de inventario del patrimonio que las entidades
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participantes ateso-
ran y se debatid
sobre el sistema
informatico mas
conveniente para la
red; se analizaron y

definieron datos
necesarios para las
31 estadisticas del

de constituirlas en
herramientas
reales del trabajo
con la comunidad y
en general con los
visitantes a cada
museo; se determinaron y coordinaron acciones de formacion
para los miembros de la red (conferencias, seminarios, cursos
y posgrados), validando fortalezas y necesidades de cada mu-
seo. Un tema muy atendido fue la organizacion de la presencia
de la Red y su funcionamiento en las vias digitales: redes so-
ciales, sitios web, revista digital. En las sesiones de trabajo
durante las visitas realizadas, cada miembro del GR, jugd un
rol en funcion de la actividad que atiende dentro del mismo.

..J w »
El GR en el encuentro region oriental
de NatuRed

Otra de las actividades realizadas (entre las primeras, por cier-
to) fue el lanzamiento de la convocatoria de un concurso para
seleccionar
el logotipo
de la Red, en
el cual se
involucré a
cada museo
miembro
para que
presentara
sus propues-
tas. Final-
mente un
jurado evalud las propuestas recibidas y quedd aprobado el
identificador de NatuRed.

Una de las lineas de trabajo es la colaboracidon internacional,
por ello se elaboré un perfil de proyecto para optar por fondos
de la embajada de Francia, para celebrar el | Coloquio de la
Red de Museos y Salas de Historia Natural, teniendo como
contraparte al Museo de Historia Natural de Paris con el que el
MNHNC tiene convenio de colaboracién firmado. Lamentable-
mente no se obtuvieron estos fondos en esta primera presen-
tacién, pero sin dudas habra otras oportunidades.

NATUred

Red de Museos y Salas
de Historia Natural de Cub=

Entre los principales resultados obtenidos por la Red con afio y
medio de funcionamiento, podemos citar:

. La visibilidad alcanzada, hoy se pueden encontrar noti-
cias en las redes sociales, en el sitio web del Museo, en
la prensa plana, radial y digital. La Revista Savia del Mu-
seo se ha constituido en la revista de la Red y en esta
publican articulos, especialistas de los museos que la
integran. Hasta tanto se creen las condiciones necesa-
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por los diferentes canales que estan a su alcance.

° La cooperacion para el levantamiento, clasifica-
cion y catalogacion de las colecciones. Hasta el
momento los museos de Holguin y de Sancti Spiri-
tus han recibido esta ayuda y existe la disposicion
para hacerlo donde se necesite, teniendo en cuen-
ta que el MNHNC cuenta con un grupo importante
de investigadores especializados en diferentes
disciplinas cientificas de la historia natural.

. La celebracién del | Coloquio de la Red de Museos
y Salas de Historia Natural. A menos de un afio de

su creacion, fue
COLOQUIO = .
RED DE MUSEOS

un éxito la cele-
DE HISTORIA NATURAL

bracion de este
evento en La Ha-
bana. Ademas de
sus organizadores, el Museo Nacional de Historia
Natural y el Consejo Nacional de Patrimonio, parti-
ciparon representantes y directivos de 8 de las 9
instituciones que integran la Red, solamente estu-
vo ausente el Museo “Tomdas Romay” de Santiago
de Cuba, por problemas de logistica. Ademas,
participaron directivos y especialistas de otras
instituciones que se vinculan al perfil temético del
evento, con interés y posibilidades de incorpora-
cion a la Red, tales como: Museo de la Academia
de Ciencias de Cuba, de La Habana; Museo Anto-
nio Nufiez Jiménez, del Instituto Superior Pedago-
gico Enrique José Varona, de La Habana; Museo
Felipe Poey, de la Universidad de La Habana; Mu-
seo del IPVC Vladimir llich Lenin, de La Habana;
Museo de la Farmacia Habanera, de la Oficina del
Historiador de La Habana; Museo Provincial Oscar
Maria de Rojas, de Matanzas; Museo Provincial
Ignacio Agramonte, de Camagliey; Museo Jorge
Ramodn Cuevas, del Parque Baconao, Santiago de
Cuba. En total participaron 48 delegados de 7 pro-
vincias y el municipio especial Isla de la Juventud,
que representaron 20 instituciones. En la sesion
final del evento se realizé la premiacién del con-
curso “ldentidad corporativa de la Red, resultando
seleccionado el disefio de Leovdn Roque Fernan-
dez, estudiante de 3er. afio del ISDI, que constitu-
ve hoy, el logotipo de nuestra Red, y uno de los
principales resultados en este corto tiempo de
existencia.
Los resultados alcanzados conllevaron la invitacion del
Consejo Nacional de Patrimonio, para presentar nuestra
experiencia, en el evento nacional celebrado en saludo al
Dia internacional de los museos, el pasado 18 de mayo,
donde quedd constituida la Red de Museos de Arte, por
lo que existe un reconocimiento al trabajo realizado y a
los resultados alcanzados en tan breve tiempo.

Conclusiones

La Red de Museos y Salas de Historia natural ha desarro-
llado una gran diversidad de acciones que le han permiti-
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do en poco tiempo alcanzar una buena integracidn entre los museos miembros, ademas del reconocimiento de otras enti-
dades vinculadas al perfil de estos museos.

Se ha propiciado la visibilidad de sus actividades y resultados por las vias de que dispone el Museo Nacional de Historia
natural ante la carencia de vias de comunicacion de museos de los museos que la integran.

La Red cuenta con su identidad corporativa lo que constituye una muestra de sus solides.

Existe reconocimiento de la red por el Consejo Nacional de Patrimonio que ha propiciado trasmitir la experiencia a museos
de otra tipologia.

Recomendaciones

. Crecer en miembros de la red.

° Fortalecer capacidades de especialistas que laboran en los museos que integran la red, con un programa sistemati-
zado y organizado.

. Buscar apoyo financiero para el desarrollo de los museos miembros de la Red, sobre todo, en materia de infraes-
tructura que permita iniciar el proceso de informatizacion en nuestras entidades.

i
=

VIl SIMPOSIO DE MUSEOS DE HISTORIA NATURAL
Del 1 al 5 de Julio 2019

“Por una ciudad mas bella, verde, préspera, y sostenible.
500 Aniversario de la Habana”

El Museo Nacional de Historia Natural de Cuba, convoca a participar en el VII Simposio de Museos de Historia Natural,
que se desarrollara en el marco de la XIl Convencion Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo, del 1 al 5 de julio
de 2019.

Objetivo:

Propiciar un espacio para el analisis de temas vinculados a la historia natural y su museologia, que potencien la actualiza-
cion de conocimientos y contribuyan a fortalecer vinculos interinstitucionales.

Tematicas:

e Formacion, documentacidn, conservacion, restauracion y manejo de colecciones de historia natural.

e Educacion ambiental en los museos de historia natural. Indicadores de impacto. Experiencias en la sistematizacion de
metodologias.

e Tendencias actuales de la museologia y la museografia.

e |nvestigacion tipoldgica en museos de historia natural: Geologia, Paleontologia, Botanica, Zoologia y disciplinas vincu-
ladas: Biogeografia, Paleogeografia, Paleoclima, Etologia, Evolucién y otras.

e Comunicacion y socializacion. El uso de Internet y redes sociales.
Participantes:

Podran participar musedlogos, curadores, investigadores, conservadores, comunicadores sociales y otros especialistas
que laboren en instituciones culturales, educativas y/o de investigacion en cualquiera de los temas que abordara el Sim-
posio.

Para mayor informacién: Yaima Zulueta Mufioz. 7 801 2687 / 7 801 1353. yaima@mnhnc.inf.cu, yaimaz@ceniai.inf.cu
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