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YQVTQSTIRKVMYTRUKQPPKJNQJIRJKIdKS]NKhNQY_K}MYYNRSPh[KJIPQYKQYW]TSNWSMYNKTJK
NbLNYTNRWTRUKQKYNQPKYN\IPMSTIR[KVMNKSI[KQXIRUKIS]NYKdQWSIYJ[KS]NK
VN\NPILXNRSKIdKJLNWTQPKdQ~QVNJKMJNVKTRK]NQSTRUKLYIWNJJNJ[K\NRSTPQSTIR[K
S]NYXQPKTRJMPQSTIR[KJ]QVTRU[KNPNWSYTWKLI|NYKUNRNYQSTIRKQRVKRQSMYQPK
PTU]STRUKIdKOMTPVTRUJ[KSIK|]TW]KS]NhK]Q\NKONNRKUT\NRKS]NKRQXNKIdKiJIPQYK
dQWQVNJi_K�]NKWMYYNRSKLQLNYKQTXJKQSKLYNJNRSTRUKQRKNb]QMJST\NK
OTOPTIUYQL]TWKYN\TN|KIdKJWTNRSTdTWKJSMVTNJKIRKJIPQYKdQWQVNJKWQYYTNVKIMSK
VMYTRUKS]NKdTYJSKklKhNQYJKIdKS]NKLYNJNRSKWNRSMYh_K�RKSISQP[KkmlKQYSTWPNJK
|NYNKYN\TN|NV[KIMSKIdK|]TW]KnopK|NYNKLMOPTJ]NVKTRKS]NKJWTNRSTdTWK
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S̀[XŜeYa[YTUWVTXaSTÛSa[STYeYVbYa[YTYaT̂ST̀WeXa]\S\TVXVŜTS]ẐS\ST\YT
f]aSVTgY\Wa\WhTYaTŶTeXa]̀]U]WTiSaTRX]ZhTUWVTZ]Z[YeSZT\YTbYaYVS̀]jaT\YT
YaYVbcSZTVYaW_Sk̂YZTYZTXaSTZŴX̀]jaTdXYTUXY\YTUVWU]̀]SVTel̂[]ÛYZT
_Ya[SmSZnT̂STŶY_S̀]jaT\YT̂STUVW\X̀[]_]\S\T\ŶT[VSkSmWhTŶTeYmWVSe]Ya[WT\YT̂ST
S̀̂]\S\T\YT_]\ShTŶTSoWVVWT\YT̀WekXZ[]k̂YTpT̂ST\]Ze]aX̀]jaT\YT̂ST
Ẁa[Se]aS̀]jaTSek]Ya[ŜqTRST̀WeXa]\S\T[]YaYTXaSTUWk̂S̀]jaT\YTrssT
oSk][Sa[YZT̀WaTtuT_]_]Ya\SZhTpTVỲ]kYTŶTZYV_]̀]WTŶv̀[V]̀WTUWVTwToWVSZT\]SV]SZT
ST[VS_vZT\ŶTbVXUWTŶỲ[VjbYaWTYeYVbYa[YqTRWZTZ]Z[YeSZTVYaW_Sk̂YZT
UYVe][]VxaTdXYTYZ[YTZYTYy[]Ya\STSTzwToWVSZhTeYmWVSa\WT̂ST̀Ŝ]\S\T\YT_]\ST\YT
ŜTUWk̂S̀]jaTdXYT̂SkWVST{Xa\SeYa[ŜeYa[YTYaT[SVYSZTSbVc̀ŴSZhT\Wa\YTZXZT
UV]à]UŜYZTVYab̂WaYZTZWaT̂WZT̀X̂[]_WZT_SV]WZhTŶT̀S{vTpT̂STbSaS\YVcSqTRWZT
YZ[X\]WZT\ŶTUW[Yà]ŜTYaYVbv[]̀WTVYŜ]|S\WZTSVVWmSaTdXYTYaTŶTZ][]WTpT
UVjy]eWZTSTv̂TYy]Z[YaTUW[Yà]ŜYZTVYaW_Sk̂YZT\]ZUWa]k̂YZ}T̂STYaYVbcSTZŴSVT
dXYT]à]\YTYaT̂ST|WaSTYZT\ŶTWV\YaT\YT~hzT��oez\cShTXaST\YT̂SZTexZTŜ[SZT
\ŶT[YVV][WV]WhTS\YexZT\YTYàWa[VSVZYTUVjy]eSTSTUW[Yà]ŜYZToc\V]̀WZT̀WaT
XaSTUW[Yà]STSUVWy]eS\ST\YTrtT��qTiYTUVWUWaYTVYZ[Sk̂ỲYVTXaTZYV_]̀]WT\YT
e]a]o]\VWŶv̀[V]̀SZTpTUWaYVTYaT{Xà]WaSe]Ya[WTXaTZ]Z[YeST{W[W_Ŵ[S]̀WTdXYT
ZS[]Z{SbST̂ST\YeSa\ST\YT̂ST̀WeXa]\S\T\YTuT��hTSUVWy]eS\SeYa[YhTpT
UVYZ[SVxTZYV_]̀]WT\XVSa[YTzwToWVSZhT̀WaTUVWy]e]\S\TST̂WZTXZXSV]WZqT�Z[ST
Ŝ[YVaS[]_STUYVe][YTSoWVVSVTtTsrzTRT\YT̀WekXZ[]k̂YT\]YZŶTŜTS�WTUWVT
ẀàYU[WT\YT[VSẐS\WT\ŶT̀WekXZ[]k̂YTŜT[YVV][WV]WhTUYVe][]Ya\WT\]Ze]aX]VT̂ST
Ẁa[Se]aS̀]jaTUVW_ẀS\STUWVT̂STYe]Z]jaT\YTbSZYZTaWT\YZYS\WZTST̂ST
S[ejZ{YVSqT�̂TSUVW_ỲoSe]Ya[WT\YT̂WZTUW[Yà]ŜYZT\]ZUWa]k̂YZTYaTŶTZ][]WT
UYVe][]VxTYàSe]aSVTŶT\YZSVVŴ̂WTZẀ]ŜTUWVT_cSTZWZ[Ya]k̂YhTX[]̂]|Sa\WT̂WZT
VỲXVZWZT̂ẀŜYZT̀WeWTZWaTŶToc\V]̀WTpT̂STVS\]S̀]jaTZŴSVhT̀XeÛ]Ya\WT̂WZT
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