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UVWXYZW[\W]\V[̂YW[\W]Z_̀ XYab̀V\WcUdWêf̂WV̂WefZ[X]]bghW[\W\h\fiĵW
\Vk]afb]̂W\hWYbYa\_̂ YŴXaghZ_ZYlW\YamW\Yaf\]n̂_\ha\WVbî[ZW]ZhWV̂W
efZ[X]]bghWoŴV_̂ ]\ĥ_b\haZW[\Wnb[fgi\hZpWUYaZlW\q\haX̂V_\ha\WXhb[ZŴW
V̂YWrX\ha\YWf\hZq̂ V̀\YW[\W\h\fiĵlWrZf_̂ WXhWYbYa\_̂ W\]ZVgib]̂_\ha\WVb_ebZW
oWYXYa\hầ V\pWUhWq̂fbZYWêjY\YWYX̀[\ŶffZVV̂[ZYW\sbYa\hWVZ]̂Vb[̂[\YWtX\WhZW
]X\hâhW]ZhW\V\]afb]b[̂[WoWtX\W[bYeZh\hW[\Wb_eZfâha\YWeZa\h]b̂V\YW
\h\fikab]ZYWf\hZq̂ V̀\YWhZW\seVZâ[ZYlW\hWVZYW]X̂V\YWY\WeX\[\W[bY\ûfWXhW
YbYa\_̂ Wnj̀fb[ZŴXaghZ_ZWêf̂W\V\]afbrb]̂fW[b]n̂YWeZ̀V̂]bZh\YpWUhW\Ya\W
af̂`̂vZWY\Wef\Y\hâW\VW\YtX\_̂ W[\WXhWYbYa\_̂ Wnj̀fb[ZŴXaghZ_ZW]ZhW]\V[̂W
[\W]Z_̀ XYab̀V\WcUdlWêf̂WV̂WefZ[X]]bghW[\Wnb[fgi\hZWoW\V\]afb]b[̂[lW]ZhW\VW
Z̀v\abqZW[\W\V\]afbrb]̂fWwZĥYWfXf̂V\YŴV\v̂[̂YW[\WV̂Wf\[W\Vk]afb]̂Wĥ]bZĥVW\hW
xX̀ p̂Wy\W]̂V]XVgWV̂W[\_̂ h[̂W\Vk]afb]̂W[\WV̂WwZĥWoW\VWeZa\h]b̂VW\h\fikab]ZW
[bYeZhb̀V\lWoW[\YeXkYlW_\[b̂ha\W\VWXYZW[\WVZYWefZif̂_̂ YWbhrZf_mab]ZYW[\W
_Z[\V̂]bghWoWYb_XV̂]bghWz{dU|lWc}y~y�WoWU�U|�~c��yW�d������W
z{dU|�Wc}y~y��lWY\W[\a\f_bhgWV̂Wq̂fb̂̀ bVb[̂[W[\VWeZa\h]b̂VW\gVb]ZWoW
rZaZqZVâb]ZW]ZhWV̂YWnZf̂YW[\VW[ĵWoWV̂YW\Yâ]bZh\YW]Vb_mab]̂YŴWVZWV̂fiZW[\WXhW
ûZlŴYjW]Z_ZWYXW\r\]aZW\hWV̂WefZ[X]]bghW[\Wnb[fgi\hZWoW\V\]afb]b[̂[pWy\W
]Z_efZ̀gWtX\lWbh]VXYZWêf̂WVZYW_mYŴ[q\fYZYW\Y]\ĥfbZYlWY\WŶabYr̂]\WV̂W
[\_̂ h[̂W\h\fikab]̂Ŵ]aX̂VWh\]\Ŷfb̂pWUhW\VWaf̂`̂vZWY\W_X\Yaf̂W
[\âVV̂[̂_\ha\W\VW]Z_eZfâ_b\haZW[\VWYbYa\_̂ WoWY\W\qb[\h]b̂WV̂WhZW
r̂\]â]bghW[\VW\haZfhZlWoW\VVZW]ZffZ̀Zf̂WV̂Wr̂]ab̀bVb[̂[W[\WV̂W\V\]afbrb]̂]bghWoW
\VŴX_\haZW[\VẀb\h\YâfW[\WVZYWeZ̀V̂[Zf\YW[\WV̂WVZ]̂Vb[̂[pWW
��	�������	����WybYa\_̂ YWnj̀fb[ZYlW]\V[̂W[\W]Z_̀ XYab̀V\WcUdlWd̂ aV̂̀ lW
z{dU|lWc}y~y�lWYb_XV̂]bghWoW_Z[\V̂]bghW
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KLMNOPQPOORSLOPMNTNMPQQULVRWUXRSLOPMNRYZL[\ZUQLMNSPNUVSYMZOURMN]̂ K_̀ aN
MLVNUVZPOOYbZLOPMNZOUc\MUQLMNbRORN[LVZRONPVNbLMZPMNTNYMLNRNWRNUVZP[bPOUPdN
PMZ\VNPeYUbRSLMNQLVNYVNfRgUVPZPNSPNQLVZOLWNeYPNfRORVZUXRNYVRNbOLZPQQUhVN
RiRVXRSRaNOPfUMZOLNSPNPiPVZLMNTNQL[YVUQRQUhVNWLQRWNTNOP[LZRjNkNbPZUQUhVNSPN
WRNlUOPQQUhVNSPNlUMZOUgYQUhVNSPNWRN̂VUhVN]RQULVRWN_WmQZOUQRNn̂]_oaNMPN
SPMROOLWWhNp_K_]̂ KaNYVNMUMZP[RNq̀ klkNbRORNMYbPOiUMRONTNZPWPQLVZOLWRONWRMN
OPSPMNSPNSUMZOUgYQUhVaN[PSURVZPNWRNYZUWUXRQUhVNSPNWLMNUVZPOOYbZLOPMN]̂ K_̀ N
RSeYUOUSLMNPVNPWNbRrMjNKRNYZUWUXRQUhVNSPNp_K_]̂ KNPVNWLMNSPMbRQsLMNSPN
SUMZOUgYQUhVN[PtLORO\NPWNcYVQULVR[UPVZLNSPNWRMNOPSPMNPWmQZOUQRMNTNQLVZOUgYUO\N
RWNRsLOOLNPVPOfmZUQLaNTRNeYPNbPO[UZUO\NZORgRtRONMLgOPNWRNQRWUSRSNSPNWRNPVPOfrRN
RNbROZUONSPNWRNUVcLO[RQUhVNLgZPVUSRdNcRQUWUZRO\NWRNLbPORQUhVNTNQLVZOUgYUO\NRWN
RsLOOLNSPNZUP[bLNTNQL[gYMZUgWPaNRWNbPO[UZUONRQZYRONMLgOPNWRMNOPSPMNMUVN
VPQPMUSRSNSPNZORMWRSROMPNcrMUQR[PVZPNRWNWYfROaNTNRTYSRO\NRNYVNO\bUSLN
RUMWR[UPVZLNSPNWRMNcRWWRMaNWLNeYPNOPSYQUO\NWLMNSRuLMjN
v � �� �	�� ��wNksLOOLNPVPOfmZUQLaNOPSPMNSPNSUMZOUgYQUhVaNQRWUSRSNSPNWRN
PVPOfrRaNOPQPOORSLOPMaNMPQQULVRWUXRSLOPMNTNq̀ klkN

����� ��		

psPNOPQWLMPOMNRVSNRYZL[RZUQNMPQZULVRWUXPOMNLcN]̂ K_̀ NUVSYMZOUPMNROPNZsOPPx
bsRMPNMyUZQsPMNcLONbLWPN[LYVZUVfNRVSNLYZSLLONYMPjNpsPTNROPNPeYUbbPSNyUZsN
RNQLVZOLWNQRgUVPZNZsRZNfYRORVZPPMNRSiRVQPSNbOLZPQZULVaNPiPVZNWLfNRVSNWLQRWN
RVSNOP[LZPNQL[[YVUQRZULVjNkZNZsPNOPeYPMZNLcNZsPNlUMZOUgYZULVNlUOPQZLORZPNLcN
ZsPN]RZULVRWN_WPQZOUQN̂VULVNn̂]_oaNp_K_]̂ KNyRMNSPiPWLbPSaNRNq̀ klkN
MTMZP[NcLON[LVUZLOUVfNRVSNZPWPQLVZOLWNLcNZsPNSUMZOUgYZULVNfOUSMaNgTNYMUVfNZsPN
]̂ K_̀ NMyUZQsPMNbYOQsRMPSNUVNZsPNQLYVZOTjNpsPNYMPNLcNp_K_]̂ KNUVNZsPN
SUMZOUgYZULVNSUMbRZQsPMNyUWWNU[bOLiPNZsPNLbPORZULVNLcNZsPNPWPQZOUQRWNfOUSMNRVSN
yUWWNQLVZOUgYZPNZLNPVPOfTNMRiUVfaNMUVQPNUZNyUWWNRWWLyNyLOzUVfNLVNZsPNeYRWUZTNLcN
ZsPNPVPOfTNgRMPSNLVNZsPNUVcLO[RZULVNLgZRUVPSjN{ZNyUWWNRWMLNcRQUWUZRZPNZsPN
LbPORZULVNRVSNyUWWNQLVZOUgYZPNZLNZsPNMRiUVfNLcNZU[PNRVSNcYPWaNRWWLyUVfNRQZUVfN
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EFGHIFJFKLMKGNOJGPQKRMSFKLOJGLFTIUVOJGKFVFJMIUOJGHMIMGNMGMHNUVMVUTKGRFNG
SOWUSUFKLOGWOILUVUMNGMNGJFVMROGKFQSXLUVOGRFNGYMZM[OGRFGVM\M]GVOKGFNG
OŶFLUWOGRFGSF̂OIMIGJQJGVMIMVLFI_JLUVMJGVOSOGUSHOILMKLFGPQFKLFGIFKOWMYNFG
RFGFKFIZ_M]GSMLFIUMGHIUSMG̀GMNUSFKLOGMKUSMN]GFKLIFGOLIMJGMHNUVMVUOKFJaGEFG
HIFJFKLMGQKMGJ_KLFJUJGRFNGMKXNUJUJGLFTIUVOGHMIMGFNGRFJMIIONNOGRFNGSORFNOG
SMLFSXLUVO]GMGHMILUIGRFGQKGSORFNOGP_JUVOGYMJMROGFKGNMGUKLFIMVVUTKGRFGNMJG
PQFI[MJGVOKJURFIMRMJaGbFJHQcJGJFGHIOVFRFGMGNMGVOKJLIQVVUTKGRFGQKGSORFNOG
FKGFJVMNMGRFGNMYOIMLOIUO]GSFRUMKLFGFNGVQMNGJFGRFPUKFKGNMJGYMJFJGHMIMGFNG
RFJMIIONNOGRFGNMGSORFNMVUTK]GMGLIMWcJGRFGNMGVQMNGJFGJUSQNMGFNGHIOVFJOG
UKWFJLUZMROGMGRUPFIFKLFJGFJVMNMJ]GSFRUMKLFGNMGMHNUVMVUTKGRFGNMGdFOI_MGRFGNMG
EFSF̂MK[M]G̀GJFGVOSHMIMKGNOJGIFJQNLMROJGVOKGSFRUVUOKFJGFeHFIUSFKLMNFJG
IFNMVUOKMRMJGVOKGFNGJFVMROGKFQSXLUVOGRFNGYMZM[OGHMIMGRUPFIFKLFJG
VOKRUVUOKFJG̀GVMHMVURMRFJaG
f�������
����	gGEFVMROGKFQSXLUVOGWOILUVUMN]GYMZM[OGRFGVM\MG̀GFPUVUFKVUMG
FKFIZcLUVMG
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diFGLiFOIFLUVMNGPOQKRMLUOKJGKFVFJJMÌGPOIGLiFGMHHNUVMLUOKGOPGLiFGWOILUVMNG
SOWFSFKLGLOGLiFGHKFQSMLUVGRÌUKZGOPGJQZMIVMKFGYMZMJJFGMIFGHIFJFKLFRGUKG
LiUJGHMHFI]GjULiGLiFGOŶFVLUWFGOPGUSHIOWUKZGULJGHIOHFILUFJGMJGMKGUSHOILMKLG
IFKFjMYNFGFKFIZ̀GVMIIUFI]GIMjGSMLFIUMNGMKRGMKUSMNGPOOR]GMSOKZGOLiFIG
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YMJFJGPOIGLiFGRFWFNOHSFKLGOPGLiFGSORFNUKZGHIOVFJJ]GLiIOQZiGjiUViGLiFG
UKWFJLUZMLFRGHIOVFJJGUJGJUSQNMLFRGMLGRUPPFIFKLGJVMNFJ]GMHHǸUKZGLiFGdiFOÌGOPG
EUSUNMIUL̀]GMKRGLiFGIFJQNLJGMIFGVOSHMIFRGjULiGFeHFIUSFKLMNGSFMJQIFSFKLJG
IFNMLFRGLOGLiFGHKFQSMLUVGRÌUKZGOPGYMZMJJFGPOIGRUPPFIFKLGVOKRULUOKJGMKRG
VMHMVULUFJaG
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