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Discurso del sefior Presidente de la Republica

Compariero Ministro de Educacién:

Sefiores de la Presidencia:

Seforas y sefores:

Yo creo que poco queda por decir esta noche. Se inicia con ustedes una
jornada de trabajo, a instancias del Gobierno Revolucionario, y por iniciativa
de nuestro Ministro de Educacion. Y se ha iniciado esa tarea del modo mejor:
no postulando de manera definitiva —porque ello tiene que ser obra de las
conclusiones finales y resultado esmerado de vuestros esfuerzos y de vuestro
interés—, sino describiendo, con toda la dramaticidad que el escenario
educacional de nuestros dias brinda a las presentes generaciones cubanas, el
cuadro que aqui os ha descrito, con palabra emocionada a veces y evocando
otras la frialdad del dato estadistico, el Dr. Armando Hart.

Era éste, y no otro, el panorama a que se enfrentaba el Gobierno
Revolucionario, perplejo a veces ante tan inmensas tareas y ante tan grandes y
aparentemente insuperables responsabilidades historicas para con nuestra
Patria.

Por eso, no pocas veces se ha hablado en Cuba estérilmente de reforma
educacional. Porque, si bien es cierto que han estado presentes en mas de una
ocasion la preocupacion técnica y el esfuerzo cientifico y pedagogico, muchas
veces esas preocupaciones y esos esfuerzos desatendieron realidades que no
podian desconocerse, y se ha olvidado en muchas ocasiones que la mejor de
las técnicas, que la méas escrupulosa de las preocupaciones pedagdgicas, es
aquella que atiende de manen primordial y previa a las necesidades mas
elementales de la educacion de un pais.

Por primera vez en la historia republicana de Cuba, esta verdad es
aprendida, y un clamor incesante de voces, que aspira a entrar en la historia
por la via de la educacién y la cultura, encuentra eco y esfuerzo de gobernan-
tes, como risposta necesaria e inevitable de los postulados (le la Revolucion
Cubana.

El Dr. Hart terminaba sus palabras de esta noche evocando una
anécdota que es aln reciente en nuestra Patria: la de los campesinos



analfabetos, transmutados en peleadores legendarios por nuestra libertad,
entrando en la capital aparentemente civilizada de nuestra tierra, impedidos de
dejar con el grafismo de sus letras un recuerdo a los que de ellos solicitaban
un autografo. Pero la grande, la magnifica y la hermosa paradoja de esta
escena historica tan ilustrativa de nuestro pueblo es que, gracias a es0s
analfabetos, pudo este Gobierno Revolucionario iniciar con esfuerzo
denodado y con ambicion sin limite, la mas heroica, abnegada y firme lucha
contra el analfabetismo. Y esto, porque, como advirtiera una vez un insigne
escritor inglés en una frase que, aunque es siempre recordada, no debe
olvidarse; porque como dijera Chesterton, también nosotros podemos repetir
frente a nuestros campesinos: jQué cultos son estos analfabetos!

Y es que, por fin, en nuestro horizonte nacional se comienza a conocer
algo sobre lo que es cultura, y comienza ya a advertirse —Yy a advertirse de
veras en los hechos y en las realizaciones trascendentes— que cultura no es
solo la recopilacion de conocimientos técnicos ni el asomo a las distintas
inquietudes del espiritu humano; sino que cultura es fundamentalmente
comunion entrafiable con la vida, y que no puede olvidarse que toda cultura
huma na, es antes que todo y por encima de todo, realizacion del hombre. Y
esta nueva cultura cubana que ha de ser como los primeros intentos
fundamentales de la etapa constructiva de nuestra Revolucion, que tiene su
inicio en ese aprendizaje elemental de nuestra nifiez y de nuestros adultos
analfabetos, es una cultura transida de hondo sentido humano, porque a ella
arribamos previo el esfuerzo heroico de todo un pueblo.

Hemos ganado el derecho a ser libres, pero no seremos definitiva y
totalmente libres en nuestra Patria, sino cuando alcancemos la absoluta
libertad y la total independencia econémica, y no habra aqui libertad —que es
fundamental conciencia de necesidad y de futuro—, no habrd en nuestra
Patria libertad, mientras exista un nifio o un adulto que no sepa leer y escribir.

Y para ese esfuerzo el Gobierno Revolucionario ha invitado a todos,
especialmente a maestros, a profesores, a colegios profesionales y a cuantos
sectores estén comprometidos por razén de su integracion especifica. con el
deber insoslayable de contribuir al desarrollo integral de nuestra educacion y
nuestra cultura. Y se hace esta invitacion, invitando al esfuerzo, al sacrificio, a
la abnegacion y al olvido inclusive de los intereses clasistas y de las
tradicionales aspiraciones colegiales, porque la mejor Yy unanime aspiracion
de todos ha de ser la redencion del hombre cubano por la via de la educacion
y la cultura.



Aqui pueden expresar ustedes sus criterios, y, con respeto y con interés,
esos criterios habran de ser escuchados por los hombres que en el Gobierno
Revolucionario tienen sobre si la responsabilidad de la reforma de la ense-
fianza en nuestro pais. Y luego de vuestros criterios y de los criterios de esos
hombres de gobierno, habra de llegarse a las conclusiones finales. Pero no
debe olvidar-se jamas que la reforma de la ensefianza es una cosa dinamica y
que no habra de culminar ni con los primeros planes ni con las orientaciones
iniciales que habran de salir de estos esfuerzos y de estos trabajos que se
inician esta noche; que todos, ustedes y nosotros, estamos comprometidos con
la historia y proyectados hacia el futuro; que hoy se va a la campafia tenaz
contra el analfabetismo y a la incorporacion de los elementos rudimentarios
de la educacion de todos los nifios y todos los hombres de Cuba, vy, junto
con ellos, a la formacion integral de nuestros adolescentes por medio de una
ensefianza secundaria o de nivel medio capaz de hacer de cada ciudadano un
hombre responsable de sus deberes, comprometido con su tiempo, atento a las
sefiales de esta generacion, y vigilante del futuro nacional, y que, en
definitiva, todo ello habrd de concluir en una Cuba altamente civilizada,
asistida siempre por el amor patrio e iluminada e ilustrada siempre por los
mas altos fines de la educacion y la cultura.

Analfabetos, sefiores, salvaron a la Patria vistiendo el uniforme verde
olivo del Ejército Rebelde. Y nosotros tenemos hoy el deber de corresponder
en gratitud a aquel esfuerzo, devolviendo a ellos y a las generaciones futuras
ese esfuerzo y esa tenacidad heroica, con el esfuerzo de ustedes hoy, y de
todos mafana, para hacer de esta patria la mas libre, la mas feliz y la mas
culta de América.



Discurso del sefior Ministro de
Educacion

Sefior Presidente de la Republica:

Sefiores representantes de las Universidades:

Sefiores representantes de la UNESCO:

Sefiores representantes de instituciones y organizaciones
relacionadas con la ensefianza:

Sefiores funcionarios:

Seforas y sefores:

Para iniciar la Informacién Publica sobre la Reforma de la Ensefianza,
deseamos ofrecer aqui, siquiera sea brevemente, un esquema de la realidad
esencial de nuestra situacion educativa nacional. No tenemos intencién de
precisar ahora los caracteres y el alcance que, a juicio del Gobierno
Revolucionario, deba tener la reforma docente; ello sera objeto del Mensaje
Educacional al pueblo de Cuba que, el dia 30 de noviembre, y como
homenaje a los martires que en esa fecha iniciaron la gesta libertadora el afio
1956, expondremos en la ciudad de Santiago de Cuba. En ese Mensaje
daremos a conocer las ideas cardinales y, concretamente, los planes que se
propone desarrollar el Ministerio de Educacion en el proyecto de Reforma de
la Ensefianza.

Tenemos interés en presentar la verdad real de la situacion educativa
del pais, porque, del estado dramético en que ha venido a caer nuestro sistema
docente, dependeran los principios y las estructuras con que el Ministerio se
disponga a resolver los fundamentales problemas de nuestra educacion
nacional. Si la Reforma de la Ensefianza que hemos de afrontar ha de ser
auténtica reforma, si el Ministerio de Educacion ha de aspirar a una trans-
formacion realmente revolucionaria, esa decision reformadora ha de surgir del
dolor y la tragedia nacionales y ha de ser dirigida por las reales circunstancias
y los hondos problemas que nos presenta nuestro lamentable régimen
educacional.

De la dramatica situacion del régimen de educacién nacional que



vamos a intentar hoy exponer brevemente, deben surgir las ideas y debates del
Foérum, asi como las sugestiones y proyectos que ofrezcan los sefiores delega-
dos de instituciones y organismos oficiales y_no oficiales en la Informacion
Publica sobre la Reforma de la Ensefianza, que se inicia con este acto.

La Reforma de la Ensefianza va a tener, pues, su raiz en una situacion
real. No ibamos a intentar ni habiamos de planear una reforma basada en
abstracciones y teorias, sino enraizada en la realidad de nuestro medio y
apoyada en los problemas mas urgentes que hay que afrontar. Y para sefialar
precisamente el problema més urgente que tenemos que afrontar, es para lo
que hemos venido aqui esta noche, abriendo asi el periodo de Informacion
Publica previo a la reforma.

Entre nosotros, la educacién ha estado circunscrita a minorias. El
sistema educativo de nuestro pais ha sido incapaz de cumplir las obligaciones
docentes; ni siquiera la basica obligacion de proporcionar una minima aten-
cién docente a todos los ciudadanos. Somos minoria los que hemos tenido el
privilegio de recibir en alguna medida la ensefianza béasica; somos
insignificante minoria los que hemos tenido el privilegio de curs?1l la
ensefianza secundaria y de sobrepasarla. En esta injusta y lamentable realidad
creemos gue han de basarse todos los estudios y todas las discusiones que
aqui tengan lugar y se manifiesten. Y téngase en cuenta que esa dolorosa
situacion, de raices sociologicas, de fundamentos econémicos, de amplias y
complejas consecuencias, es en definitiva un factor dentro de toda la
problematica nacional.

Digamos, mal que nos pese, que el 31% de la poblacion de Cuba es
analfabeta. Mas de 800 mil nifios de 5 a 15 afios habia sin escuela cuando el
Gobierno Revolucionario nos llevd a asumir la responsabilidad en el
Ministerio de Educacion. Mas de 800 mil nifios sin escuela, mas dos millones
de personas mayores de 15 afios; analfabetas; lo cual hacia un total de mas de
dos millones ochocientos mil cubanos que no sabian escribir la palabra Marti,
ni la palabra América, ni la palabra Cuba; 2,800,000 cubanos a los que no
habian llegado los servicios educativos del Estado; el 41% de la poblacion
cubana que no habia recibido los beneficios de la Escuela Publica.

Esta realidad brutal e indignante marca ya, de por si, la orientacion que
debe seguir, como norte fundamental, el Ministerio de Educacion al
emprender la reforma. Desde que llegamos al Ministerio nos sentimos
sobrecogidos por una situacion disyuntiva en la que teniamos que decidir.
Dentro del Ministerio de Educacion habia que atajar el desorden y el



escandaloso dispendio, y era necesario realizar ajustes presupuestales, pues
habia 2,800,000 cubanos a los cuales no habia llegado la atencion docente. y
no habia, ni en el Ministerio ni fuera de él, organizacion capaz de
proporcionar ese servicio basico y vital.

La disyuntiva con que nos enfrentamos era: o0 hacer obra
revolucionaria en el Ministerio de Educacion, poniendo las cosas en orden y
dirigiendo los esfuerzos del Estado a resolver el severo problema, o dejar las
cosas como estaban. Teniamos que elegir entre no crearnos enemigos e
inconvenientes, y decidimos lealmente a afrontar y resolver el vital problema
de la educacién cubana.

Y nosotros, que no desdefiamos el afecto de nuestros contemporaneos,
preferimos el aplauso de la Historia; y nosotros, que sufrimos cuando nos
vemos obligados a producir pesadumbre y angustia en cualquiera de nuestros
contemporaneos, preferimos el afecto y el aplauso de los hijos de nuestros
contemporaneos. Pues no hicimos la revolucién para que las cosas quedasen
como estaban; hicimos la revolucion para que fuera posible, entre otras cosas,
resolver el problema vital de la educacion en nuestra patria. Hicimos
revolucion para poder dictar las saludables medidas que se han dictado o que
se puedan dictar en lo futuro. Se hizo en nuestro pais revolucion para que
todos los nifios tuvieran escuela, y era lo cierto que todos los nifios podian
tener escuela si el Ministerio de Educacion se decidia a actuar como ha
actuado.

Desde la primera medida importante, el cese de las comisiones, o la del
replanteo del Cuerpo de Inspectores, hasta la Gltima importante medida, la
reinstauracion de la doble sesion en las escuelas pablicas, todas ellas tenian
que traer aparejados inconvenientes y molestias, pero hicimos la revolucion
para proporcionarles a los nifios de La Habana y de las demas ciudades y a los
nifios del campo mas Escuelas Primarias Superiores que se convertiran luego
en Escuelas Secundarias Basicas; hicimos la revolucion para, con el replanteo
del Cuerpo de Inspectores, crear mil, dos mil, cinco mil aulas en las zonas
rurales abandonadas, y llegar luego a crear diez mil, gracias al generoso rasgo
y la noble decision de los maestros cubanos; hicimos revolucion para llevar a
cabo en el Ministerio de Educacion esta tarea fundamental de proporcionar
ensefianza a esos dos millones ochocientos mil cubanos que no tuvieron ni
tienen aun hoy escuela. Hicimos revolucién para eso.

No pocas veces nos hemos preguntado si el origen del lamentable
estado de nuestra ensefianza estaba en que el Presupuesto que el pais dedicaba



a educacion era insuficiente para que el Ministerio llevase a cabo la organi-
zacion y las tareas necesarias.

Gracias a trabajos recientes realizados por funcionarios del Ministerio
de Educacion, podemos ofrecer unos curiosos datos que demuestran cOmo no
era en definitiva el escaso presupuesto de educacion lo que determinaba la
situacion deplorable de nuestra ensefianza, pues aunque en los servicios
educativos de una nacion siempre es poco cualquier aumento en la dotacion,
no puede considerarse que el Estado cubano se habia gastado tan poco en la
atencion docente.

Voy a ofrecer a ustedes datos que son reveladores y que sugieren no
pocas consideraciones.

Desde el afio 1902 en que se instauré formalmente fa Republica, hasta
el aflo 1907, el indice del analfabetismo en Cuba disminuy6 de un 50% en
1902 a un 31% en el afio 1907.

Durante esos cinco afos, segun las indagaciones que hemos realizado,
el Estado cubano invirtio alrededor de 20 millones de pesos en educacion.

Estas cifras que ofrecemos y estos tantos por ciento, no son, desde
luego, rigurosamente exactos; los damos en numeros redondos para mayor
claridad, y son facilmente comprobables.

Conviene retener estos datos: el Estado gasté 20 millones de pesos en
educacion en cinco afios, en los cuales disminuyé el analfabetismo en un
19%; del 50% existente en 1902, al 31% en 1907.

Por otra parte, el promedio de costo de una hora de clase por cada
escolar era en aquellos afios de un centavo y medio.

Ahora bien, desde el afio 1907 a diciembre de 1958, el Ministerio de
Educacion invirtio més de 1,500 millones de pesos, y, sin embargo, en
diciembre de 1958 el indice del analfabetismo en Cuba era de 31%; es decir,
el mismo que en el afio 1907. Insistimos en que en cinco afos, del 1902 al
1907 la Republica dio una batida apreciable al analfabetismo, y, sin embargo,
en 51 afos, del 1907 al 1958, no obstante haber gastado en educacion mas de
1,500 millones de pesos, la Republica no logré reducir el indice del
analfabetismo, lo que significa ademas que el numero de analfabetos ha
venido creciendo en nuestro pais con el crecimiento de poblacion.

Creemos que todo ello puede explicarse por razones varias que podrian
ser objeto de analisis por los estudiosos de estas cuestiones, tina razon que
puede explicar ese hecho es que en los dafnos posteriores al triunfo de la
Republica, cuando los cubanos tuvimos nuestro himno y nuestra bandera y
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creimos que teniamos gobierno propio, se desperto en todo el pueblo un vivo
entusiasmo por la Escuela Publica. En aquella época, cuando en los cubanos
se afirmaba la fe en el destino de Cuba y florecia lozano el espiritu de la
nacion, tras la conquista de la independencia, un grande y entusiasta fervor
patriotico de los maestros contribuyd en gran medida a darle una eficaz batida
al analfabetismo.

En el afio 1907, precisamente el de la aplicacion de la Enmienda Platt
y el de la llegada a Cuba de Magoon, comenzo en el pueblo, con significativa
coincidencia, la perdida de la fe y la confianza; fue el tiempo en que se
iniciaron los grandes robos en el Ministerio de Educacion y en los distintos
sectores del Estado; fue en ese afio de 1907 cuando empez06 la corrupcion de
los Gobiernos. Tras de Magoon, que introdujo en la Republica el robo al
tesoro publico, vino el desaprensivo José Miguel Gomez; siguid luego
Menocal, la més pura encarnacion de la oligarquia y de la reaccion criolla;
continud Zayas con su corrupcion y después, Machado, de triste recuerdo.

Es decir, que coinciden el momento y el tiempo en que el proceso
educacional de la nacion se detiene y decae, con el clima espiritual que crean
las situaciones politicas de la Republica. Destruidas la fe y la confianza en
los destinos del pais, todo fue decayendo, y la corrupcién y la deshonestidad
triunfantes en la administracion publica, fueron minando e invadiendo el alma
y la vida toda de la nacién.

De aquellos mil quinientos millones de pesos que el pueblo debio
recibir en escuelas, en libros, en pupitres... buena parte fue a parar a las arcas
personales de los gobernantes de turno, y llegé el escandalo a limites
inconcebibles en la época bien conocida del paso del BAGA por el Ministerio
de Educacion y en la otra época bien conocida del Inciso K, y en la ya
desbordada final de la corrupcion del régimen tiranico de Batista.

Mas el hecho que analizarnos ha de tener sin duda otras causas. Fijemos
nuestra atencion en este dato que nos revela un estudio llevado a cabo
recientemente: en el afio 1902, ya lo hemos dicho, una hora de clase de un
escolar costaba un centavo y medio; en la actualidad —mejor dicho, en
diciembre de 1958— esa hora de clase~ alumno costaba 25 centavos. Es
decir, que el costo de una hora de clase por escolar en la época en que se logré
reducir sensiblemente el analfabetismo, era quince veces menor que en 1958,
en que el numero de analfabetos no sélo no se ha reducido, sino que ha
aumentado escandalosamente. Podria aducirse que la comparacién no es
correcta, si no se considera también el cambio y aumento del costo de la vida,
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pero, aun teniendo eso en cuenta, sigue siendo valida la relacion establecida,
pues el costo de la vida hoy no es 16 ¢ 17 veces mayor que en la época en que
se logro disminuir el analfabetismo en un 19%.

Acaso se pregunten ustedes, cuando hacemos hincapié en este asunto, si
es que la Reforma de la Ensefianza ha de circunscribirse a este problema del
analfabetismo.

No, sabernos que no se puede reducir s6lo a eso; sabemos que la
Reforma de la Ensefianza ha de partir de un principio social que pide que el
pais disponga de escuelas y medios de educacion suficientes para todos los
ciudadanos, pero sabemos también que la Reforma ha de ser, ademas, empefio
de elevar el nivel intelectual y la calidad del profesorado, cuestion de
mejoramiento de las técnicas de trabajo docente, de elaboracion de planes y
programas, de progreso en el régimen de relaciones entre profesores y
alumnos, de experimentacion y estudio y perfeccionamiento pedag0gicos
constantes... Pero, dada la situacion en que hemos encontrado el sistema de
educacion del pais, abordar la Reforma de la Ensefianza sin plantearse como
cuestion previa y fundamental el deber de extender la accion educativa del
Estado hasta llegar a las zonas de poblacion a las que se les ha negado, el
deber de resolver el grave problema de nuestra ensefianza primaria, podria
convenir y complacer a aquellos que no sientan como una injusticia el
privilegio que les ha otorgado el acceso a la cultura, pero no a un pueblo que
desafia con machetes a los aviones porque no ha podido aprender a manejar
aviones, a un pueblo cuyo Gobierno Revolucionario cifra su filosofia y su
accion en aquel hondo decir de Marti: Con los pobres de la tierra quiero yo mi
suerte echar”.

No estaria bien empezar por las ramas de una Reforma, en un pueblo
con un 31% de analfabetos, con 800 mil nifios que no saben y no tienen
medios de aprender aquello que es elemental y basico en la vida social; aque-
llos instrumentos que hacen posible la expresion mas perfecta de los
individuos y la comunicacion de unos con otros. Cuando tan amplias zonas
del pueblo no saben ni tienen ocasion de aprender la lectura y la escritura de
su idioma, ni las normas elementales de la vida higiénica, ni los elementos
culturales que les permitan tener ideas acerca del mundo en que vivimos, lo
primero que debe atenderse, como medida urgente, en nombre de los dos
millones de cubanos mayores de 15 afnos que son analfabetos, y en nombre de
los 800 mil nifios que no tienen escuela, es a reestructurar el sistema escolar y
construirlo para que la ensefianza llegue en Cuba a todos los ciudadanos: a
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nifos y a adultos.

Cuando, después de largas jornadas de trabajo, hemos obtenido datos
que nos han revelado -la dramatica realidad de nuestra educacién nacional,
nos hemos explicado no pocas cosas de la vida de nuestro pueblo y de su
infortunio. Nos hemos explicado por qué -Cuba en el siglo pasado, no
obstante la corrupcion del ambiente colonial, desarroll en ciertos sectores
sociales que tuvieron acceso a la cultura, un cierto nivel y tono intelectual en
el que se destacaron en general hombres de mérito superior al de aquellos de
generaciones posteriores, salvando excepciones que pudieran sefialarse.

Nos hemos podido explicar por qué el nivel intelectual de nuestro pais
ha decaido tanto. Y ha decaido tanto, naturalmente, porque la gran masa de la
nacion, porque la mayoria de los cubanos hubieron de permanecer incultos,
pues no tenian ni escuelas donde poder adquirir las ensefianzas béasicas. Es
asi: la escuela no ha llegado a nuestros campesinos, a esos guajiros que han
sido parte esencial en nuestra guerra y en nuestra revolucion; la escuela no ha
llegado a las familias de los obreros sin trabajo de las ciudades ni a las
familias de los obreros mas pobres. Pero es justamente, sefioras y sefiores, a
es0s guajiros, y a los campesinos sin tierra, y a los obreros desocupados de las
ciudades, y a los obreros de méas bajo jornal a los que el motivo humano de
nuestra revolucidn trata de redimir) y es a ellos a los que estamos todos dis-
puestos a servir. Por eso yo vengo aqui a hablarles a ustedes en nombre de
ellos en primer lugar; en nombre de esos desamparados campesinos para los
que ya, inmediatamente, hemos podido crear tres mil aulas rurales, y en
nombre de las familias de los obreros pobres de las ciudades para los que
hemos podido crear mil aulas urbanas. En nombre de ellos venimos a hablar,
para buscar apoyo y poder ganar para ellos méas escuelas, muchas escuelas,
con el esfuerzo generoso de todos; para seguir aspirando a la conquista
definitiva de la cultura a que todo ciudadano tiene derecho.

Escuelas para todos, porque es justo y porque lo exige el beneficio de la
Patria. jCuéntas inteligencias valiosas no se habran perdido, ignoradas, en la
gran masa de nuestro pueblo, porque no llegé a ellas el libro y el maestro! Y
como es esa gran masa de nuestro pueblo la que se sumo sin vacilaciones a
nuestra gesta heroica, y la que acude a los llamamientos y esta presente en las
concentraciones de apoyo al Gobierno Revolucionario; como es a esos
ciudadanos a los que tenemos que servir los que tuvimos el privilegio de
disponer de los medios de cultura que a ellos les faltaron, por eso yo planteo
aqui, como paso previo y como fundamento de toda reforma, la organizacion
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inmediata de un sistema escolar nacional costeable que resuelva y garantice la
instruccidn para todos.

Sobre esta base, como desarrollo de ese principio democratico, iran
surgiendo y se iran perfilando las caracteristicas de una Reforma que se ira
haciendo amplia e integral. Hemos de evitar que pueda ni siquiera asomar el
estilo de improvisacion, de desgobierno y escandalo que caracterizd a
anteriores épocas. En Cuba no se seguia una politica educacional que
respondiera a una estructura o a un sistema planeado. Aqui no se creaban los
centros docentes de acuerdo con un plan racional, ni se nombraban maestros y
profesores segin norma alguna; se creaban centros y se nombraban maestros
para satisfacer los particulares intereses politicos de los gobernantes de turno.
Sin una vision de conjunto, sin objetivos claros, sin planeamiento alguno, el
resultado habia de ofrecer los frutos deplorables que conocemos.

He aqui estos datos que vamos a ofrecer ahora, referidos a la Escuela
Publica, y que son realmente aterradores: de cada cien nifios de aquellos que
tenian la fortuna de encontrar una escuela publica donde ingresar, solo 15 de
ellos lograban llegar al cuarto grado, y tan s6lo 6 llegaban al grado sexto.

No habia fe, no habia entusiasmo, no tenia sentido ni objeto el
esfuerzo; los padres habian perdido la consideracién y el aprecio por la
escuela, y, apremiados por la grave penuria de la vida de nuestros campos que
hasta reclamaba la ayuda de los nifios en el trabajo, se avinieron a la idea de
que cuando los hijos habian asistido a la escueta hasta un tercer grado, ya
habian aprendido bastante.

He aqui que la ensefianza primaria general para rodos, gratuita y
obligatoria, tan exaltada y proclamada hasta en estos mismos salones, estaba
reducida, tan solo para la mitad de los nifios de la nacién que eran los que
podian disponer de escuelas, a una minima cultura de primeros grados, que
Ilegaba a completarse hasta el grado sexto en seis nifios de cada cien.

En cuanto al nivel de la ensefianza secundaria, he aqui en nimeros
redondos algunos datos a que hemos podido llegar en nuestra investigacion no
muy sobrada de medios ni de tiempo: hay en Cuba unos 600,000 jovenes en
edad de asistir a tos centros de enseflanza media, Institutos, Normales,
Escuelas de Comercio, Escuelas Técnicas. De esos jovenes solo 90,000
asisten a centros de ensefianza secundaria, contando entre estos centros tanto
los publicos como los privados. Es decir, que a la ensefianza secundaria llega
el 15% de los jévenes cubanos. Ese por ciento se ve aumentado respecto al de
los alumnos que pueden proceder de la Escuela Pablica, porque en él van
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incluidos los alumnos que proceden de la Escuela Privada.

Hemos apuntado que el Ministerio de Educacion no tuvo nunca una
politica determinada, ni tuvo norte ni meta la educacion, como no los tuvo la
politica nacional ni los tuvieron los Gobiernos. La improvisacion, el capricho
y vagas determinantes circunstanciales eran los factores decisivos en la
formacién y el destino de los jovenes, que no las necesidades y el beneficio de
la nacion.

Los estudiantes no acudian a las Escuelas de Artes y Oficios, a las
Escuelas Tecnicas, a los centros capaces de proporcionarles una formacion
especializada de profesiones y actividades que fueran Utiles para e* progreso
del pais, sino que escogian como profesiones privilegiadas las llamadas
profesiones liberales. Asi, de los 90,000 estudiantes secundarios, sélo el 7%
son alumnos de centros de ensefianzas técnicas. Las mismas escuelas y los
mismos centros de ensefianzas diversas se crearon sin seguir un criterio ni un
plan; no se situaron ni fueron creciendo de acuerdo con las necesidades de
desarrollo del pais, sino segun intereses y apetencias particulares de politicos
logreros, o segun impulsos e improvisaciones de los Ministros de turno.

Por eso, en estos momentos de transformacion y reconstruccion de la
vida nacional, una inteligente y previsora politica debe presidir una Reforma
Educacional, que debe ser concebida y planeada integralmente, de acuerdo
con nuestras realidades y con las aspiraciones de la Revolucion.

La necesidad de reformar de acuerdo con planes estudiados es lo que
hace particularmente dura y llena de dificultades la labor del Ministerio de
Educacion. Pues ocurre que, cuando se han de abordar modificaciones cuida-
dosamente planeadas, de alguna manera tienen que invadir y rectificar
situaciones torcidas o viciosas existentes, y tienen que afectar intereses
personales que a veces resulta penoso perjudicar. Ello, unido al mal social del
pavoroso desempleo que hemos encontrado en el pais, mal que hay que
reducir antes que agrandar, hace que haya no pocas dificultades que vencer en
nuestra tarea de reordenamiento y de reconstruccion, que hay que llevar a
cabo de todas maneras en beneficio de nuestro pais.

Por suene para el Ministerio de Educacion, puede salvar el peligro del
desempleo; pues no habra falta de trabajo para el personal docente, con el
numero creciente de maestros y de profesores que necesitaran tantos centros
primarios y secundarios que se han de crear inmediatamente con los nuevos
planes.

Otra de las dificultades de nuestra labor tiene su origen, corno ya hemos
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dicho, en que tenemos que operar en un sistema educacional existente que, al
cabo de los afios, modificado al azar, en improvisaciones y caprichos, se habia
convertido en una estructura vieja, ruinosa, llena de parches y remiendos, y
desarticulada.

En esa desarticulacion se dejaban de aprovechar no pocos esfuerzos y
se perdian muchos. Experiencia general es la de tamos jovenes que terminan
la ensefianza secundaria y se sienten incapaces de seguir, defraudados en su
vocacion, y, en definitiva, escépticos e inutiles. Consecuencia es todo ello de
ese plan uniforme y Unico, en gque la ensefianza secundaria es el eslabon para
ingresar en las carreras universitarias. Con un plan de semejante rigidez, un
joven que estudia bachillerato para seguir alguna carrera universitaria, si se
convence en el proceso de sus estudios de que no esta en ellos su vocacion o
la medida de su aptitud, se encuentra con cursos o estudios hechos que no son
validos para seguir otros rumbos que mas le convengan.

Estamos en el deber de rectificar los planes para ofrecer a los jovenes
posibilidades de estudios y de aprendizajes que estén de acuerdo con sus
vocaciones y aptitudes. Hemos de establecer un sistema y unos planes de
ensefianza que respondan fundamentalmente a los siguientes principios: que
ofrezcan una logica y racional articulacion, de modo que los estudios se
relacionen y permitan a los estudiantes transitar facilmente tanto de un nivel a
otro, como entre planes de un mismo nivel; que respondan a unos objetivos y
a un planeamiento bien definidos, para evitar el doloroso espectaculo de
tantos graduados y profesionales que no tienen donde aplicar sus capacidades
y trabajar, y, fundamentalmente, que hagan accesible a todos la ensefianza;
que no se puedan dar nunca mas, espectaculos como aquel que nos conmovié
el alma; la dolorosa, la tragica situacion de aquellos heroicos hombres
barbudos de la Sierra que, al entrar victoriosos en La Habana, y ante el carifio
y la admiracion que pedian los autografos de los héroes, se debieron sentir hu-
millados de no poder corresponder, porgue no sabian escribir sus nombres.

Por hacer que eso no sea ya posible, para rectificar esa injusticia,
estamos trabajando y trabajaremos con teson.
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Discurso pronunciado

por el Ministro de Educacion,
Armando Hart Davalos,

el 30 de noviembre de 1959,

en la ciudad de Santiago de Cuba

Invocacion

iFrank Pais!: Volvemos hoy a Santiago de Cuba en otro 30 de
Noviembre. Y esta vez volvemos para reverenciar aquel 30 de Noviembre que
queda fijo y brillante en nuestra historia.

Han pasado tres afos, y parece una eternidad, porque los afios en la
historia no tienen almanaque; el tiempo en la vida de los pueblos se mide por
los hechos de sus hijos. Y desde aquel dia han pasado grandes cosas; jornadas
transidas de dolor, y dias luminosos de alegrias. Desde aquella madrugada en
que nos dijiste que era imposible dedicar dos fusiles al asalto de una estacion
de radio desde la que desedbamos transmitir al pueblo la grabacion que juntos
preparamos, ha transcurrido mucho tiempo. jY hace solo tres afios!

La Cuba que tu sofiaste, aquella que llevabas callada en tu hermetismo
y que aparecia noble y valerosa en horas de recogimiento y en la intencion de
tus actos; aquella Cuba que fue naciendo de la indignacién y el dolor con que
a diario se enfrentaba nuestra generacion, aquella Cuba, Frank Pais, esta en
marcha y no habra nada que la detenga ni la desvie. Y no lo habra, porque
estd en la tierra entregada a los campesinos, en la riqueza recuperada para el
pais, en la politica saneada, en las escuelas creadas, en la amplia labor hecha.

Fuiste t0, Frank Pais, de los maestros de nuestra generacion; fuiste tu de
los que dieron la leccidn de estos ultimos afios, la hermosa leccion de que lo
que vale es hacer, construir; de que lo esencial es marchar hacia adelante; de
que lo fundamental es crear. Fue de ti, Frank Pais, de quien yo aprendi
directamente, con imborrable claridad, con la claridad que da el contacto
intimo con los héroes, esa leccion de accidn, de creacion. Fuiste td, Frank
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Pais, de los que mejor entendieron la hermosa leccién de Fidel Castro y de un
grupo de valientes, de héroes y de martires, en aquel amanecer de sangre y de
pureza que fuera el 26 de Julio de 1953.

Hoy estamos aqui para decir lo que hemos hecho y lo que hay que
hacer por defender la Escuela, la Escuela que estaba presente en todos tus
sentimientos revolucionarios, la Escuela de que ta fuiste maestro, la Escuela
que tu sentias aquel dia que nos decias como te complacia preparar una clase
de Historia para desarrollarla con los nifios de tu cuarto grado. Esa Escuela
que brillaba en tu emocién aquel dia que nunca olvidaré, es la Escuela que
hoy sentirnos, que hoy tratamos de crear y que tenemos en nuestra ilusion
cuando venimos a decirle al pueblo, a decirles a los maestros lo que liemos
hecho y lo que hay que hacer para situarla donde ti querias.

Estamos ahora donde podrias haber estado ti. Conservamos los mismos
ideales que mantenian nuestra emocion, hace hoy exactamente tres afios,
cuando juntos esperabamos la madrugada de mafiana, aquella madrugada de
nuestra aurora.

Asi queremos honrar a Pepito Tey, a Otto Parellada, a Tony Aloma, que
cayeron aquel 30 de Noviembre. Asi sentirnos el deber de honrar a todos
nuestros martires, de honrarte a ti, Frank Pais.
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Introduccion

La accion politica aplicada a la transformacion de la economia y de la
educacion es la que puede llevar a cabo los propésitos de la Revolucion
Cubana. Sin una transformacion de las condiciones econémicas en que vive el
pueblo, no podria concebirse revolucién alguna, porque no podria concebirse
ningun progreso esencial. Asi mismo, sin una atencion preferente a la
educacion del pueblo no podriamos esperar que se cumplieran los objetivos
revolucionarios. La liquidacion del latifundio y del régimen de la propiedad
de la tierra, fundados en el control y el monopolio de ella por grupos
reducidos de ciudadanos nacionales o extranjeros, la conversion de los
cuarteles de la tirania en escuelas del pueblo, asi como la creacién de diez mil
aulas en un solo afo, expresan con el lenguaje irrebatible de los hechos la
proyeccion y el sentido de la Revolucion Cubana.

Aguellos que se preguntan a dénde va la Revolucion, tienen en la
Reforma Agraria, en las diez mil aulas crea-das y en la conversion de los
cuarteles en escuelas la mas elocuente respuesta.

Las condiciones economicas en que el hombre se desenvuelve y por
cuyo mejoramiento se realizan la Reforma Agraria, en las diez mil aulas
creadas y en la conversion de los cuarteles en escuelas y la consiguiente
industrializacion del pais, asi como la formacion del carécter del hombre y la
adecuada orientacién y funcién de este en el medio social, histérico y politico
en que vive, que es el fin de todo sistema educativo, constituyen los
fundamentos de un normal desenvolvimiento democratico. Basar la
democracia tan solo en la existencia de las estructuras institucionales que la
sociedad tiene necesariamente que crear para darle un sentido de continuidad
histérica a la accion humana, es un simplismo en que no incurren los
revolucionarios.

El fundamento de la democracia esta en la justa distribuciéon de la
riqueza y en la completa formacion educativa de todos los ciudadanos. Por
eso venimos hoy a explicar aqui y a afirmar una vez mas la decisién in-
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quebrantable del Gobierno Revolucionario de poner en marcha una reforma
integral de la ensefianza. Por eso venimos hoy a decir en nombre del Gobierno
Revolucionario en qué consiste esa reforma, y es por eso por lo que somos
democratas, ya que democracia significa confianza en que la buena educacion
del ciudadano y la justa distribucion de la riqueza han de ser la Gnica fuente
de cualquier politica, del orden social, del progreso humano y de la felicidad
del hombre.

Quien no base su accion en la confianza que hay que tener en la
educacion del pueblo, no es democrata; quien no base su politica en el
principio de que la riqueza debe ser equitativamente distribuida, no es
democrata. Y no lo es, porque no tiene confianza en el pueblo, porque no
siente aquel claro pensamiento de Sarmiento: “Puesto que el pueblo es el
soberano, eduquemos al soberano™.
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Naturaleza Integral
de la Reforma

La calificacion de “integral” no debe identificarse con aquel designio
simplista que pretenderia cambiar instantaneamente y de un solo golpe el total
de nuestras burocratizadas y deterioradas estructuras educativas. Se ha de
entender, por el contrario, que el proyecto se cifra en emprender una accion
que se oriente en dos grandes y principales vertientes: la una, de lento y
seguro construir y de largo alcance, planificada hasta en sus menores detalles:
la otra, inmediata, de urgencia, dirigida a la rectificacion impostergable de
inconcebibles injusticias de que son victimas los sectores mas preteridos de la
Nacion; aquellos que en la gesta revolucionaria demostraron extraordinario
temple moral, gran espiritu de generosidad, heroismo ilimitado y verdadera
pasion por un civismo de insospechables proyecciones morales.

El proyecto de la Reforma Integral elimina enfoques aislados o
parciales, asi corno la discontinuidad y la improvisacion. Los cambios a que
aspira no obedecen ni pueden estar subordinados a convicciones o0 a intereses
de personas o grupos determinados, sino que deben ser aconsejados por la
experiencia y el saber de los mejores técnicos, orientados por las conclusiones
de serias investigaciones cientificas, y, esencialmente, ajustados a los grandes
intereses y proyectos de la vida de la Nacion.

Dada la naturaleza dinamica de la funcién social de la educacion, el
cambio o los cambios de una Reforma de la Enseflanza no han de
considerarse como construcciones definitivas, sino como estructuras vy
factores sometidos a transformaciones constantes, en relacién con la
evolucién y los cambios de la vida del pais. Ahora bien, el abordar planes
inmediatos de urgencia, como el de la creacion de miles de aulas o la
destruccién del burocratismo, no puede merecer e menor reparo, si la
empresa se lleva a cabo dirigida por los principios de una politica educacional
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seriamente proyectada. ElI Gobierno Revolucionario no podia dejar de actuar
de manera inmediata, por razon alguna, para transformar y remediar condi-
ciones radicalmente injustas del estado de la educacion publica, que padecid
de siempre nuestro pueblo.

Asimismo, ha de entenderse que, cuando proyectarnos una reforma
integral, pensamos que no deben quedar al margen de los propoésitos de
renovacion ninguno de los niveles y sectores del Sistema de Ensefianza
Nacional. Asi, pues, desde la etapa preescolar, tanto el nivel primario, como
los niveles medio y superior, han de considerarse incluidos en el plan. En ese
sentido seria deseable que las Universidades del Estado, que ahora llevan a
cabo sus respectivas reformas, coordinaran sus proyectos y sus planes en
armonia con los planes y reformas que el Ministerio de Educacion ha de
llevar a los otros niveles docentes, para asegurar la unidad de todo el sistema.
No sera obstaculo para ello la autonomia universitaria, ni ésta puede sufrir
menoscabo, pues, gracias al heroismo de todo el pueblo y en particular de las
juventudes universitarias, el pais cuenta hoy con un Gobierno reverente de esa
autonomia y deseoso de obtener la valiosa y necesaria colaboracion de las
Universidades en la definitiva estructura del Sistema Nacional de Educacion.
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Educacion, Sociedad
Y Estado

En cualquiera de sus manifestaciones, la cultura integrada por las cambiantes
y multiples formas que adopta la accion del hombre y por los instrumentos y
las técnicas que crea para satisfacer las necesidades, los ideales, los impulsos
y los sentimientos que inducen y configuran la actividad humana. Los pueblos
se diferencian esencialmente por su cultura, que es su mas completa y
entrafiable manifestacion.

El méas eficaz instrumento de la cultura humana, aquel que mas ha
servido para ensanchar y afirmar el desarrollo y el progreso del hombre,
porque es medio supremo de interaccién y de comunicacion humanas, el
maravillo-so medio del lenguaje, nos muestra, a veces de modo inequivoco,
cdémo la cultura de un pueblo nace, se enriquece y progresa en la medida en
que esta arraigada en la entrafia del pueblo mismo y por él nutrida, y en la
medida en que pueda entablar relacion con la cultura de otros pueblos. Hay en
la cultura de un pueblo una zona que es acervo o caudal comdn a otros
pueblos, pero ella se nutre y se sostiene en raices autdctonas, populares que le
imprimen carécter propio. Cuando la cultura pierde su firme arraigo en el
alma popular, se torna cultura meramente academica, siempre endeble y sin
nervio.

Las esenciales creaciones humanas, las supremas ideas de los hombres
nacieron de mentes y almas sencillas frente a la realidad y la vida, amasadas y
caldeadas en sentimiento y la experiencia de la alegria, del entusiasmo, de la
ambicién, del amor, de la muerte...

Ejemplos significativos los hallamos en los forjadores de doctrinas, en
los creadores de sistemas filosoficos, en los grandes representantes de las
culturas: en Platon, en Cristo, en Rousseau, en Marti...

Nadie que no se enfrente sinceramente con la realidad misma, nadie
que no viva en ella 'y con ella teja su espiritu, nadie que no tenga necesidad de
comunicar el mensaje de su experiencia del mundo y de la vida puede ser



23

creador de cultura; a lo sumo podra reflejar la cultura que otros han creado.

El pueblo, la colectividad misma, su sentido humano de trabajo por
transformar el medio vital, la ferviente pasion del hombre por dominar la
naturaleza, por expresar en hechos y en ideas lo que siente, lo que piensa, lo
que realiza, lo que anhela, es lo que forma el tejido de la cultura. Un pueblo
tiene en cada momento histdrico su expresion que proporciona sustentacion y
da sentido a su vida colectiva. Y todo grupo social, como un organismo,
tiende a subsistir, a perpetuarse, y se perpetua) transmitiendo a sus hijos su
acervo cultural.

La educacion es el proceso por el cual las generaciones adultas
procuran incorporar a su cultura a los individuos jovenes que han de
perpetuarla y engrandecerla. El individuo, entidad fundamentalmente
biologica, se convierte en ser social cuando se integra a la cultura de su
tiempo mediante el proceso de la educacion. Hombre educado es el que ha
trascendido su primaria condicién biologica y se ha convertido en elemento
activo en el paisaje cultural de las generaciones maduras con las cuales
convive.

No se concibe una sociedad que no trate de educar para su propia
perpetuacion. Educaron a su manera espontanea las sociedades primitivas,
aun antes de que se crearan instituciones educativas, y tratan de educar las
sociedades modernas por medio de distintos recursos. La escuela no es el
unico medio educativo, sino que es uno de los instrumentos institucionales de
que se vale la sociedad que alcanza un cierto nivel de cultura, para incorporar
al individuo a sus formas de vida; la escuela no es sino un recurso con el que
la sociedad trata de asegurar su propio y dinamico contenido cultural.

Mas hay el peligro de que la accion educativa de la escuela se aparte de
cardinales principios reales y vitales y se deje dominar por el formalismo que
la torna actividad rutinaria e inoperante, y entonces lo escolar se convierte en
factor de inadaptacion y de retraso para el progreso social.

Es la escuela un fundamental instrumento de perpetuacion y
engrandecimiento de la cultura de un pueblo, pero no hay que olvidar el hecho
de que, en definitiva, es el hombre como ser social el que crea la cultura, y
que la funcién de la escuela es cuidar de que esa creacion sea firme y crezca
vigorosa y lozana. Asi, es del educando del que hay que partir, y es la
originalidad de este lo que nos ha de guiar, y no las formas muertas de una
cultura escolar que pronto son sobrepasadas por los dindmicos cambios de la
cultura ambiente. La educacion en sus fines y en sus. medios ha de partir del
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educando y ha de hundir sus raices en el medio social cultural en que aquél
crece, y ha de apoyarse en ambos, individuo y medio, para que el hombre viva
y actle al nivel de su tiempo y dispuesto a intervenir activamente en el
proceso social.

Queremos decir que la escuela ha de ser expresion depurada del
medio social, por una parte, y ha de tener por la otra, su raiz pedagdgica en la
psicologia, en la vida del nifio o del joven, tan poco comprendidas por los ma-
yores que han perdido hasta la memoria de su infancia.

La escuela esta al servicio del esencial dinamismo cultural de la
sociedad y, cuando deja de estarlo, se convierte en elemento negativo. La
escuela ha de disponerse a actuar en funcion del educando, y, cuando no lo
hace, pierde la vitalidad y la virtud de educar.

La escuela que no parte de bases sociales y de las raices psicologicas
del nifio y del joven, lo que hace es deformar.

La sociedad no es estatica; la esencia de su vida es el perpetuo cambio.
La escuela, rgano de la sociedad, ha de disponerse también a seguir el ritmo
de las transformaciones sociales, si no quiere convenirse en elemento de
retraso social. Cuando la rutina hace presa en la escuela; cuando el maestro-
es incapaz de sentir el ritmo mudable de la vida en torno; cuando se le dictan
normas desarraigadas de los fines sociales de su tiempo, la institucion edu-
cativa se convierte en un peso muerto y hasta en un obstaculo del progreso.

La sociedad moderna esta representada por el Estado. El Estado es un
instrumento de los fines sociales de la nacién. La educacion, por paises
modernos orientada y atendida por el Estado- Decimos en los paises
modernos, pero ya desde la antiglie-dad clasica Aristoteles sentd ese
principio. No hay Estado moderno que abandone esa mision. El abandonarla
significaria la anarquia y el imperio de grupos determinados en la direccion
educativa. La funcién tutelar y orientadora del Estado puede ser ejercida por
medio de muy diversos procedimientos y mediante distintos organos y
sistemas; pero lo que resulta inconcebible es una escuela que no esté
acondicionada y adaptada a los fines e intereses superiores del Estado.
¢Podria el Estado inglés, por ejemplo, permitir una educacion encaminada a
negar o contrariar los hechos y los valores consustanciales con la historia y la
tradicion de Gran Bretafia? No podria sefialarse pais alguno en el que se
pudiera ver ni concebir absurdo semejante.

En nuestros paises latinoamericanos, que son realidades sociales en
proceso de formacion, y en cuyo seno se agitan fuerzas dispersivas y grupos
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empefiados en mantener por mil formas distintas sus privilegios, la funcion
orientadora de un Estado revolucionario en materia educativa se hace mas
urgente e indispensable No ha de olvidarse que la confusion ideoldgica y la
ignorancia son armas de los grupos dominantes para mantener sus privilegios,
y no ha de olvidarse tampoco que esa confusién ideoldgica y esa ignorancia
se sostienen y perpetuan a base de una educacion divorciada de la dindmica
vida social, a favor de una educacion retérica, formalista, que se manifiesta en
expresiones falsas de cultura, y a favor de sistemas y organizaciones escolares
que solo sirven a sectores injustamente favorecidos y no a toda la poblacion
por igual, como es principio y deber de un Estado democratico.

En nuestro pais, el régimen educacional que nos ha hecho el legado
dramatico de dos millones de analfabetos —el 31% de la poblacion total— y
de 800,000 nifios de 5 a 15 afios sin escuela, no puede considerarse como sis-
tema de educacion para una democracia. Si el regimen escolar no llegé al
campesino ni al obrero de méas bajo jornal, ni a los desempleados de las
ciudades, hay gue convenir en que era tan sélo un régimen al servicio de mi-
norias, y antidemocratico por consiguiente.

Probamos de manera concluyente que la educacién que ha existido en
Cuba hasta ahora ha sido una educacion propia de un pais en que no funcioné
la democracia. Una educacion verbalista, retorica, memorista, que olvidaba el
desarrollo técnico de nuestro tiempo y el adiestramiento para los oficios
multiples, una organizacion docente forjada en funcién del empleo politico y
de la burocracia administrativa, era una educacion para las gentes
acomodadas o para los que aspiraban a vivir del esfuerzo ajeno, era una
organizacion arbitraria que respondia a un sistema anti-social.

No obstante la labor de los maestros, muchos de los cuales engrosaron
las fijas del movimiento revolucionario, y a cuyo esfuerzo se debe que nuestra
Escuela Publica no haya perdido por completo su valor, debemos recordar que
la educacidn sistematica no basto para despertar la conciencia nacional en los
momentos de crisis- Hizo falta la amarga ensefianza que ofrecié el heroismo
de 20,000 victimas, para que naciera en el alma de nuestro pueblo lo que en
cincuenta afos no pudo lograr nuestra organizacion docente: fe en la virtud,
confianza en nuestro destino. No llegé la escuela a todo el pueblo, ni siquiera
a la mayor parte del pueblo, y, cuando llegd, le ofrecid una educacion extrafia
en sus fines y en sus métodos al desarrollo nacional.

La sociedad cubana buscé asi otros caminos y otras formas de educar.
La Revolucion Cubana, a partir del asalto al Cuartel Moncada, el 26 de Julio
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de 1953, fue, ademas de una valerosa y magna empresa bélica, un ejemplar
esfuerzo de cohesion social y una ensefianza profunda para la comunidad
nacional. De aquella hermosa gesta ha surgido un Gobierno que,
representando al 95% de los ciudadanos, tiene el derecho y el deber de
trazarle al pais su politica educacional, porque se manifiesta y habla en
nombre del pais y porque ha dado el mas alto ejemplo de educacion que se
haya ofrecido en la Cuba republicana.

En nombre de ningun principio puede haber derecho a disminuir o
subestimar la funcion rectora de la educacion nacional que corresponde a un
Gobierno nacido del mas puro, vigoroso y desinteresado esfuerzo civico que
ha realizado nuestro pueblo en los Gltimos 60 afios. No existe en nuestro pais
institucion politica, social, ni de cualquier otra indole, que haya hecho mas
que el movimiento revolucionario cubano por mantener y exaltar los
principios morales de nuestra cultura. Nadie iguala ni se acerca en noble
poder educativo a un movimiento popular que no sélo rescato la libertad
politica, sino que esta transformando la economia y la vida social en beneficio
de los que nada poseen, y que ha exaltado la virtud al supremo lugar de los
valores sociales. No hemos tenido los cubanos de la Republica mejor escuela
que esta Revolucion ni mejores maestros que los martires en nombre de los
cuales tiene el Gobierno el derecho a hablar. Nadie puede empequefiecer el
derecho que le asiste a dirigir la politica y la accion educativas a un Gobierno
que ha implantado la honestidad administrativa, que ha puesto en el concierto
internacional el nombre de Cuba en el lugar méas alto de la dignidad de los
pueblos, y que se ha enfrentado sinceramente y con vision martiana a los mas
poderosos intereses economico que recuerda la historia de este Continente.

En lo que a voluntad y razon en favor de la educacion nacional se
refiere, no se le puede regatear ningun derecho, ni atribuir ningin doble
designio a un Gobierno que ha creado 4,626 aulas en once meses y ha hecho
llegar a todos los nifios de las escuelas publicas el material necesario de
primera calidad; que estd construyendo edificios escolares por todo el
territorio nacional; que, por primera vez en la historia patria, esta planeando y
desarrollando una politica educativa con vistas a los intereses del nifio y del
analfabeto, y que hace todo esto con un deseo desprovisto de interés
partidarista o de grupo, y con un criterio celosamente humano, pedagdgico y
cientifico.

Nadie tiene autoridad para negarle el derecho a orientar la educacion
nacional, a un Gobierno que esta convirtiendo los cuarteles en escuelas y que
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ha despertado tan firme confianza en la Escuela Publica que ha elevado en
ésta la matricula de modo extraordinario en el presente curso. Y nadie con
buenas intenciones lo hard, porque la Revolucion jamas abusara de su poder
para limitar derechos que existen gracias a la misma Revolucion.
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V
La Realidad Educativa Cubana

El Gobierno Revolucionario considera de interés primordial dar a
conocer, de manera concreta, la desoladora situacion escolar que lego la
tirania al pais. Las cifras que hoy ofrecemos al conocimiento pablico revelan
la hondura de nuestros males educativos, que llegan a extremos dramaticos y
a circunstancias escandalosas sin paralelo en la realidad educacional de
ningun otro pueblo.

Vamos a examinar algunos de los datos mas significativos, aun cuando
debemos declarar que las cifras que ofrecemos pueden ser objeto de
posteriores rectificaciones, cuando rigurosas investigaciones estadisticas
puedan mostrar un perfil matematico mas exacto de la organizacién, o mejor,
de la desorganizacion educacional que hemos tenido que afrontar.

Célculos estimativos revelan que la poblacion de Cuba ascendera a
6,700,000 personas para septiembre de 1960, y que la poblacién escolar de 5 a
19 afios, en el curso 1959-60, serd de unos 2,200,000. Nuestro sistema
escolar, incluidos todos los niveles y ramas de la ensefianza, menos el nivel
universitario, atiende alrededor de 783,000 alumnos, que representan el 35%
del total de la poblacion escolar. En ese 35% se incluyen los alumnos que
atiende la escuela privada, que se calculan en 120,000.

He aqui algunas cifras que nos presentan realidades inmediatas. Para el
curso escolar de 1959-60, la poblacion escolar de Cuba de 5 a 15 afios, sera
aproximadamente de 1,600,000 nifios. En las escuelas primarias elementales y
superiores existentes hay matriculados alrededor de 783,000, incluidos los
alumnos de las escuelas privadas; quedan, por lo tanto, méas de 800,000 nifios
que no pueden recibir atencion educativa; es decir, que un 47% de los nifios
en esas edades no pueden asistir a escuela alguna, porque no hay escuelas
para ellos. En otras palabras: de cada 100 nifios cubanos de 5 a 15 afios de
edad soOlo 53 estdn matriculados en las escuelas primarias elementales y
superiores. Esta situacion resulta aun mas grave si se considera que el
porcentaje de asistencia en relacion con la matricula es de un 65%; es decir,
que de cada 100 matriculados, sélo asisten 65.
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Tenemos actualmente en funcionamiento unas 17,000 aulas de
ensefianza comudn, de manera que, para atender a los 800,000 nifios que no
tienen escuela necesitaremos crear un namero superior a 16,000 aulas nuevas.

Si mantuviéramos el escandaloso régimen presupuestario que se nos
legd, para atender a los nifios que quedan sin atencion escolar primaria, el
Estado Cubano tendria que disponer de mas de $20,000,000 cada afio. Todo
ello sin considerar lo que requeriria atender la ensefianza media, como la
universitaria al margen del sistema, y sin contar muchos gastos generales de
administracion escolar exigidos por una reforma integral de la ensefianza.

Para comprender la naturaleza de los problemas que enfrenta la
educacion cubana, es necesario sefialar que, como hemos dicho, la poblacion
absoluta de Cuba, estimada para septiembre de 1960, sera de 6,700,000, que
el aumento de la poblacién entre 1953 y 1960 se puede cifrar en un promedio
anual de mas de 110,000, y que el indice de crecimiento vegetativo de la
poblacion escolar se eleva por encima de los 23,000 nifios anuales. Llama la
atencion que en este Gltimo periodo de siete afios se hayan creado apenas 400
aulas en total, cuando, en relacion con el crecimiento indicado, deberian
haberse puesto a funcionar 500 aulas cada afio; es decir, un total de 3,500 en
los siete afios. Asi, con ese somero analisis, se puede comprender cdmo ha ido
creciendo de afio en afio el volumen de nuestro gran déficit educativo.

Resulta de singular interés examinar la distribucion de los maestros y
de los inspectores de nuestra ensefianza primaria. Al iniciarse el curso escolar
1958-1959, habia en Cuba 24,142 maestros, de los cuales 18,403 correspon-
dian a los llamados de ensefianza comdn, y el resto a los de especialidades.
Los inspectores escolares eran 1,515, de los cuales 625 ejercian labores de
supervision de la ensefianza comun, y el resto, casi el 50%, eran inspectores
de ensefianzas especiales. El costo anual de la inspeccion primaria en Cuba,
en el periodo indicado, ascendia a $1,326,875 en la ensefianza comun, de lo
que resulta que el costo anual por maestro inspeccionado era de $71. El costo
anual por cada maestro inspeccionado de artes manuales se elevaba a $98; por
cada maestro de inglés, a $]36; por cada maestro de mausica, a $195; por cada
maestro de dibujo, a $300, y por cada maestro de educacion fisica, a la
increible cifra de $370.

Es curioso sefialar que, en Belgica, el nimero de inspectores de
ensefianza primaria es en la actualidad de 260; en Francia alcanza a 500; y en
Cuba, antes del primero de enero de 1959, habia, como hemos dicho 1,515
inspectores, que en la actualidad han quedado reducidos a 420; es decir, que
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aun después de esa justa reduccion, apenas tenemos una diferencia de 80
inspectores con respecto a Francia, pais cuya poblacion es 7 u 8 veces mayor
que la de Cuba.

Para hacer algunas consideraciones pertinentes, sefialamos que nuestro
presupuesto global de ensefianza primaria en el periodo 1958-1959 ascendia a
$65,099,741.

Es de gran importancia hacer constar que, segun las indagaciones
llevadas a cabo, en ese periodo el costo de cada hora de clase por alumno fue
de 25 centavos, siendo el trabajo del maestro de unas 375 horas en el curso.
Adviértase en cambio que, en los comienzos de nuestra epoca republicana, el
costo de cada hora de clase por alumno era de un centavo y medio, y los
maestros trabajaban en el curso 800 horas, lo que quiere decir que, después de
50 arfios de evolucion histérico-social de nuestro pais, las horas de trabajo de
los maestros se han venido a reducir a la mitad, como promedio, pero ese
trabajo disminuido le cuesta al Estado 17 veces mas caro. No hay que atribuir
este fenomeno a la labor de los maestros de ensefianza comun, sino, entre
otras razones, al excesivo numero de ensefianzas especiales, que han
recargado el presupuesto y han debilitado el proceso de la ensefianza primaria,
y conste que no inculpamos a los maestros de ensefianzas especiales, sino al
sistema por el que se organizaron esas ensefianzas.

Otro dato de extraordinaria significacion se deriva del examen
comparado del presupuesto de educacion en los afios 1907-1908, esto es, al
inicio de la Republica, y el de 1958-1959, medio siglo después. En aquellos
primeros afios, Cuba tenia un presupuesto anual de educacion de $4,208,368 y
el indice de analfabetismo era de 31.47%; 50 afios despues, en 1958-1959, el
presupuesto de educacion es de $88,389,450, unas 22 veces mayor, y el indice
de analfabetismo se mantiene casi sin variacion.

En cuanto a la ensefianza secundaria, ofrecemos estos datos: la
poblacion estimada del pais entre las edades de 15 y 19 afios, es de unos
600,000 jovenes, que deberian concurrir a escuelas secundarias. Sin embargo,
solo asisten a ellas unos 90,000 jovenes, lo que equivale al 15%. Asi pues, de
cada 100 jovenes cubanos, sélo 15 de ellos reciben ensefianza secundaria y
profesional de nivel medio.

He aqui otras cifras, tomadas al azar, que el Ministerio considera
significativas y reveladoras de la desorganizacion que hemos recibido como
pesado lastre de los anteriores gobiernos. En el afio 1949 se graduaron 1,076
personas en las Escuelas Normales de Maestros, y 873 en las Escuelas del
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Hogar. En 1958 -se graduaron 1,185 maestros normales y 321 hogaristas. El
brusco descenso del numero de maestras hogaristas graduadas, pone de
relieve el carécter artificioso que ha tenido en Cuba la formacion de este tipo
de profesionales; pues bien se advierte que la violenta disminucion no puede
obedecer sino a que ahi, en esa seccion del sistema, se contrariaban la realidad
y lo normal. Por otra parte, el dato comparativo que se ofrecio anteriormente
revela la suma exorbitante que ha costado al pais la preparacion del personal
docente.

Otro signo elocuente del elevadisimo costo de la ensefianza media en
Cuba se revela en los datos siguientes: el costo medio anual por alumno es de
$300, considerando tan so6lo la atencion docente de los centros; esto es, sin
contar los gastos generales de administracion, de construccion de edificios y
de diversas inversiones de mantenimiento, todo lo cual haria que se elevara
considerablemente la cifra indicada: {300, cuando racionalmente no deberia
pasar de la tercera parte! jInvertimos en esa atencion varias veces mas que
paises mas desarrollados que el nuestro!

Cada alumno matriculado en las Escuelas de Comercio, le cuesta al
Estado $142.33 anuales, en tanto que cada alumna matriculada en las
Escuelas del Hogar, le cuesta al Estado $874.90 anuales. Mas lo anterior, con
ser verdaderamente escandaloso, resulta palido ante el costo anual de cada
alumno matriculado en las Escuelas Tecnoldgicas, que asciende a $2,895.15,
icuando no deberia exceder mucho de $100! En otros términos: Cuba podria
perfectamente enviar todos estos alumnos a los mejores centros tecnologicos
del mundo y ahorraria dinero, y, ademas, obtendria mejores resultados en
cuanto se refiere a la preparacion profesional de los individuos.

En los centros de ensefianza media se observa que el promedio general
de los alumnos que atiende un profesor es de unos 13. Ahora bien, un analisis
cuidadoso permite descubrir que, -mientras en las Escuelas de Comercio hay
24 alumnos por profesor, como promedio, en las Escuelas del Hogar ese
nimero de alumnos por profesor es de poco mas de 3, y en las Escuelas
Tecnoldgicas se reduce a la increible cifra de 2 estudiantes!

Es también muy significativo sefialar algunas evidencias relacionadas
con las horas semanales de labor profesoral en la ensefianza que nos ocupa.
Asi, por ejemplo, en una catedra de un centro de La Habana habia 21
profesores para atender un total de 10 horas de clase a la semana; en cambio,
en un centro del llamado interior de la Republica existen catedras en que dos
profesores han de atender 30 horas semanales. Resaltan mas estos datos, si se
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los compara con los analogos de otros paises. En Chile, por ejemplo, los
profesores de ensefianza media deben atender 36 horas semanales de clase; en
Venezuela, 30 horas, y en la generalidad de los paises de América Latina y de
Europa, el régimen de labor profesoral es de 18, 24 y 30 horas semanales de
clase. En nuestro pais, el promedio era de menos de 8 horas, jy, como una
gran conquista, lo hemos elevado a 10!



33

VI

Principios e Ideales del Sistema
Nacional de Educacion

¢Cual es la aspiracion esencial de una educacion que tenga su raiz en la
tragedia moral con que se enfrentd nuestra juventud?

¢Qué tipo de hombre ha surgido de la fragua y del ejemplo de nuestra
Revolucion?

¢ Qué tipo de hombre hemos de representarnos como aspiracion en una
reforma educativa que, para ser valida, ha de nacer de la entrafia misma del
proceso revolucionario?

¢Cual es la meta de una educacion que tenga su fundamento, su punto
de partida y su norte en los de una generacién liberada de prejuicios y
temores, y cuya grandeza esencial estriba en el valor, la abnegacién y el
desinterés con que se plantea, como cuestion de vida o muerte, la causa de los
pobres?

Educar para una sociedad democratica, para un pueblo libre, quiere
decir preparar a cada ciudadano para pensar por si mismo. Si nuestro- primer
deber es garantizar la libertad, protejamosla de la ignorancia, de los prejuicios
y de los miedos, que tienden a detener o a desviar la marcha del hombre hacia
un mundo realmente libre.

La libertad est4 hoy limitada no tan solo por la fuerza, la brutalidad o el
tenor; existen mecanismos de poder que, acondicionando la manera de pensar
del hombre, ejercen sobre €l una tirania no por sutil menos poderosa o
despdtica. Ya desde la escuela, y ademas por la prensa, la radio, el cine, la
television y muchos medios poderosos de comunicacion, en un ambiente
social cargado de falacias, de mitos modernos, de restos de otros antiguos que
arrastramos desde la prehistoria de nuestra cultura, de mentiras que procuran
hacernos creer grupos interesados en prevalecer; se induce y se condiciona
nuestro criterio y se limita nuestra libertad de pensar, sin que el ciudadano
medio se dé clara cuenta de ello.

¢Cuantos hombres no hay que juzgan las cosas y los hechos con
nociones absurdas, porque el medio social, la escuela o el ambiente de su
educacion pusieron en su mente clisés mentales de los que no puede librarse!
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Muchos de los que nos podemos creer mentalmente libres porque hubimos de
recibir determinada instruccion, no advertimos que nuestro pensamiento
discurre con la resistencia de la inercia mental y con un peso de prejuicios, de
que habremos de librarnos para enfrentamos con la vida sin la servidumbre o
sujecion a patrones tradicionales de pensamiento.

La Revolucion derrocd la tirania de un ejército envilecido, pero
destruyé también muchos sofismas tradicionales que limitaban al pueblo
cubano en su pensamiento. Recuérdese en el orden de la estrategia de lucha
contra la tirania, aquello de que no se puede hacer una revolucion contra un
ejército” o aquello de que “guerra avisada, no mata soldado”. Recuérdese, en
cuanto a la moral publica, aquello de que en Cuba es imposible que existan
funcionarios honestos”. A nosotros se nos inculcd, en un ambiente que se cred
en nuestro pais, y contra el que se rebelo la juventud cubana, la idea de que el
sacrificio y la virtud no eran compatibles con la vida politica de los pueblos.
Se pretendié sembrar en nuestra juventud- la idea inmoral de que la vida
publica era menester de gentes inescrupulosas, y de esa manera se creo el
clima que hizo posible el que la vida oficial en Cuba estuviera dominada por
delincuentes. Fue por esto por lo que la Cuba real de nuestro dolor y de la
angustia nacional, no correspondia a la Cuba oficial de los gobernantes y las
dirigencias todas del pais.

Por ello la Revolucién se muestra hoy tan radical y exigente, y, por
ello, cuando los residuos del pasado pretenden aun dar lecciones de
honestidad, de moral, de virtud, de libertad, de manejo adecuado de la politica
y del Estado, nosotros sentimos intimamente la indignacion que nos lleva a la
méas profunda de las repulsas, ya que esos mismos falsos defensores de la
libertad, de la justicia y de la dignidad humana, fueron los que durante
décadas vivieron inculcandole a la juventud cubana las mas extrafias ideas y
los superficiales conceptos, y vinieron dirigiendo el pais sin brdjula, sin
orientacion, sin capacidad y sin moral. Por eso hoy la Revolucién lucha por
eliminar radicalmente la influencia de todos esos residuos.

Hemos ganado una victoria no s6lo contra la tirania, sino también
contra el poder omnimodo que ejercian algunas estructuras oficiales y no
oficiales, y que acondicionaban nuestro pensamiento. Sin embargo, tan solo
podremos sentirnos enteramente victoriosos cuando hayamos ganado la
batalla de la educacion. Todavia quedan quienes tratan de infundirnos miedo;
todavia existen creadores y agitadores de fantasmas; ain hay quienes no aca-
ban de entender que la Cuba del futuro ha de ser radicalmente nueva. Y hay
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que entender aqui la palabra radical en su amplio y hondo sentido.

Esta batalla de la educacion no se libra en el campo de la guerra, ni
tiene heroicos comandantes; pero es una batalla que tenemos que ganar, y
para ganarla contamos con los mas libres de temores, con los mas libres de
prejuicios, con los no deformados por una falsa cultura, con los analfabetos
adultos y con los jovenes y nifios de nuestras escuelas. A ellos puede llegar en
toda su pureza la idea - revolucionaria; de ellos serd la mayor comprension,
porque ellos no tienen la mente y el corazon limitados por los prejuicios que
en los hombres mantiene la falsa educacion que algunas gentes tienen por
cultura.

La tarea educativa es grande, porque la Revolucion tiene que capacitar
en el mas breve tiempo posible a los futuros constructores y dirigentes del
pais; es grande la tarea, porque no se podra destruir a los pseudocapacitados
que hasta se pintan de revolucionarios y pasan por tales, mientras no hayamos
preparado los hombres que, con firmes ideas revolucionarias, puedan
desplazarlos definitivamente. Es grande la tarea educativa, no sélo por la
necesidad que hay de extender los servicios de la educacion elemental, sino
por la necesidad, ademas, de capacitar de manera inmediata a los jovenes y
adultos analfabetos para cumplir misiones que no han podido cumplir y que
no saben cumplir muchos de aquellos privilegiados que arribaron a
determinados niveles de instruccion. Es grande la tarea, porque no son
bastantes los hombres que retnan la doble condicion de revolucionarios y de
capaces de realizar trabajos y funciones estatales que no se pueden cumplir
bien sin un recto aprendizaje. Las mayores dificultades con que ha tropezado
el movimiento revolucionario radican en esa circunstancia. Por eso es grande
y dificil la tarea de la Revolucién. Por eso la juventud cubana tiene que
comprender que su primer deber en la hora presente no esta solo en defender
la Revolucion con las armas en la mano, sino que esta también en prepararse
seriamente para el conocimiento y la direccion de la vida de la nacion, que va
demandando a cada instante personal revolucionario capacitado.

Los adultos analfabetos, los nifios y los jovenes acogeran con mas clara
comprension que nadie, un sistema de educacion que tenga por primordial
objetivo el conocimiento social del hombre, el aprender a amar a la sociedad,
a reverenciar la verdad y la virtud, a buscar la verdad y el bien por el camino
del esfuerzo propio y de la cooperacién social, a sentir que sélo alcanzan
felicidad legitima en la vida aquellos que, de acuerdo con el pensamiento de
Marti, estan en el grupo de los que aman y construyen, y que no es de veras
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hombre quien no se duele del dolor del mundo, y que la gran pena del mundo
es la esclavitud de los hombres; a conocer y a mantener que el mas alto
principio ético, el fundamento de una suprema filosofia moral esta en aquel
hondo canto de Marti: “Con los pobres de la tierra, quiero yo mi suerte
echar”. El maestro debe decirles todo esto al nifio, al joven, al adulto
analfabeto; debe decirselo de manera que en sus palabras tiemble la emocion
de sentirlo, y, sobre todo, debe ofrecer muestras con su ejemplo; muestras que
se claven en el alma de sus discipulos para siempre.

He ahi la mas alta y la mas honda jneta que ha de alcanzar nuestra
educacion. Lo demas queda de parte del alumno; en lo demas opera la
libertad. Y como tenemos fe en el hombre, que es decir confianza en su libre
decision, en la eficacia de su accion cuando nace del hombre mismo; como
creemos en la humanidad; como no henos conocido proeza superior que la del
hombre que salié de la caverna a la conquista del mundo y ha llegado a
proyectar soberbios viajes siderales guiado por su propio esfuerzo, con la
tenacidad y el amor de cientos de generaciones de hombres que han venido
luchando contra los prejuicios, la ignorancia y los temores; como creemos en
todo eso, estamos seguros de que el dia en que logremos infundir confianza y
valor en el nifio para que se enfrente con su propio destino, el dia en que le
dejemos mirar natural y sinceramente cada realidad de la vida, cada verdad
del universo, y le digamos: “Tu puedes conocer todo eso y puedes triunfar
sobre el medio si tienes fe en el poder de tu accion y en el valor de la virtud”,
ese dia podremos contemplar con emocion y confianza la libertad del nifio, la
libertad del hombre, que es lo mas grande y hermoso que nos es dable
concebir.

Es justo preguntarse qué tipo de hombre queremos forjar con la nueva
educacion, pero también es justo contestar que no tenemos preconcebido
ningun tipo de hombre especial, predeterminado, pues, al concebirlo asi, lo
configuramos y lo limitamos en sus posibilidades de libre desarrollo y en su
creadora adaptacion a un medio social cambiante. En principio, queremos que
se forje un hombre de comprension generosa, que sea capaz a lo largo de su
vida de adaptar su naturaleza individual y su aptitud de servicio a las
modificaciones del medio social en que vive; entre nosotros, al medio y a las
necesidades de la actual sociedad cubana y de la sociedad latinoamericana.
Queremos un hombre al que no se le pueda imponer su destino, Sino que sea
capaz de comprenderlo con claridad, de sentirlo hondamente y de afrontarlo
con valentia. No puede aspirar la educacion a trazar todo un camino ni a
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sefialar todas las formas de vida que haya de adoptar el hombre en su
existencia; el hombre en proceso continuo de formacion, y el cambio
progresivo de la sociedad, seran los factores que irdn decidiendo a cada
instante la actitud que el hombre educado y culto habra de adoptar.

Al hombre libre hay que capacitarlo con una sélida formacién cultural,
mediante instrumentos y medios adecuados. Libertad es posibilidad de accion
en el medio vital, pero el hombre no podré actuar en su medio si no lo conoce,
y no lo conocera si no se le ha formado en él y para él. Asi, pues, cuando de
actividades y planes de estudios se trate, cuando intentemos determinar la téc-
nica escolar del maestro, cuando hayamos de sefialar las metas de los niveles
de ensefianza, habremos de partir de la sintesis cultural de nuestro tiempo, de
los instrumentos de nuestra cultura, del desarrollo de la personalidad de los
individuos y de las posibilidades de su expresion.

Mas, ante el intento de determinar aquella sintesis cultural de nuestro
tiempo que sirva de marco y determinacion del tipo de sociedad con la que se
ha de enfrentar el educando pan el que trabajamos, nos asalta la mas grave de
las dificultades por que atraviesa la educacion moderna. Digase lo que se
quiera, el drama esencial de la educacion de nuestros dias es el de tener que
prever y afrontar la adaptacion y la readaptacion constantes a que habra de
estar sometido el individuo ante los continuos cambios del medio social,
originados y favorecidos por el progreso acelerado de la técnica.

Estamos aqui ahora ocupados y preocupados con la elaboracion de un
tipo de ensefianza para nifios y jovenes que han de vivir y actuar en el mundo
social de los préximos 10, 20 6 30 afios. Ha de obrar asi la educacion con un
sentido previsor; trabajamos a plazo de décadas, y, ¢podemos ahora nosotros
prever completamente el tipo de sociedad, la estructura del quehacer vital, el
estilo cultural que va a vivir en su existencia adulta el escolar para el que
preparamos el plan docente de hoy? Pretendemos formar en el nifio de hoy un
hombre libre, pero un hombre que habrd de manifestar su creadora libertad
para el progreso social en los afios 1970-1980-1990. ;Se vislumbra asi la
gravisima responsabilidad de la Reforma de la Educacion? ¢Han pensado
seriamente todos los educadores en este trance de posibles decisiones
cruciales?

Tan solo hace un siglo, la vida se caracterizaba por cierto caracter o
fisonomia estable de la sociedad, de lentisimo cambio. La educacion de los
individuos podia tambien atenerse a una prevision de continuidad casi in-
mutable. ¢ Que diferencia sensible podria apreciarse en el estilo de vida y en la
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estructura social de nuestro pais entre los afios 1840-1870? Y por el contrario,
iqué grandisima diferencia se puede prever, siquiera vagamente, entre 1960 y
1990! ;Hemos pensado seriamente en el cambio que ha sufrido el mundo en
los altimos 20 ¢ 30 afios? Todo ello nos obliga a ser extremadamente caute-
losos en cuanto a la esencia de la educacion y al contenido docente. Debemos
formar individuos capaces de adaptarse activamente a las formas de un
mundo cambiante; su mente debera formarse con riqueza de significados de
experiencia y de objetividad, con medios, métodos y sentido de sintesis y con
disposicion para concebir y juzgar los hechos y las cosas como elementos
pertenecientes a estructuras de significacion; un hombre que no se pierda en
lo casuistico, pero que, al mismo tiempo, mantenga viva la curiosidad y sea
capaz de entregarse a la investigacion rigurosa; que pueda afrontar cada
situacion de la vida con resoluciones adecuadas. Un espiritu forjado y apto
para la adaptacion al cambio lento o rapido de la vida social, un espiritu
interesado en el por qué y en el para qué de las cosas, sera aquel que haya
crecido con la norma de uno de nuestros maestros: “En las cosas humanas, la
razon y la experiencia son ciertamente los Unicos caminos para alcanzar la
verdad”.

Teniendo en cuenta que nuestra educacion ha de prever los problemas
fundamentales de la vida del hombre en las proximas décadas y ha de basarse
en el conjunto de saberes y actividades que la vida demandard de cada
hombre en la fase actual o en la futura inmediata de nuestra cultura, nos
aventuramos a sefialar, tan sélo en esquema, seis areas culturales de
educacion que estimamos fundamentales para lograr un desarrollo arménico
de la personalidad de los educandos. Ellas serian:

1. Educacién para la salud (mental y fisica).

2. Educaciéon moral, social y civica.

3. Educacion econémica y vocacional (pre-profesional o de orientacion

y profesional).

4. Educacion estética y para el recreo.

5. Educacion del lenguaje (comunicacion y expresion).

6. Educacion cientifica y filosofica.

La Gltima area comprende, por una parte, los estudios  sociales o
Ciencias de la Cultura y, por otra, la Matematica y las Ciencias de la
Naturaleza.
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Vil

Estructura del Sistema Nacional de Educacion

Unidad y correlacion del Sistema

Hay que concebir el Sistema Nacional de Educacion como un todo
organico en que se unifiquen e integren racionalmente tanto sus niveles
primario, secundario y superior, como las ramas de los distintos planes y
aprendizajes; y lo concebimos, en efecto, como una estructura, en relacion
estrecha con la vida, de materias y niveles correlacionados entre si y
unificados, que haga posible que el joven pueda pasar sin cambio sensible, de
un nivel a otro de la ensefianza o de una a otra rama de estudios, cuando su
vocacion o su aptitud lo aconsejcn. Se ha de eliminar en el nuevo Sistema
Nacional de Educacion el brusco cambio con que se hace actualmente el
transito de la ensefianza primaria a la secundaria o a la profesional. Ese
mismo paso discontinuo ocurre entre el nivel secundario y el universitario, lo
que es causa de un grave defecto en el proceso gradual de los estudios y, en
general, en la formacion de los individuos. Por eso concebimos el Sistema
Nacional de Educacion como un todo intimamente correlacionado en sus
niveles y en las distintas ramas de educacién general y profesional, y
unificado desde la etapa preescolar hasta el nivel universitario.

Ante el nuevo Sistema Nacional de Educacion, el primero y basico
objetivo del Ministerio ha sido proporcionar atencion educativa en el nivel
primario a todos los nifios cubanos, pero cifra su aspiracion en disponer
progresivamente los medios necesarios para que esa atencion general llegue
hasta el nivel secundario basico. Es decir, que la politica del Ministerio de
Educacién tiende a establecer la ensefianza obligatoria de 9 afios para el
ciudadano cubano: los 6 afios de ensefianza primaria y los 3 de la secundaria
bésica.

La escuela primaria es la base fundamental del sistema, y en ella se han
de concretar los principios y la genuina idea de nuestra nacionalidad. Por ello,
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la hasta ahora llamada Escuela Publica, se llamara en adelante Escuela
Nacional, denominacién que responde mejor al sentido y a la funcién que je
son propios. La Escuela del Estado debe llamarse Escuela Nacional, porque
ha sido creada para servir los intereses y aspiraciones de la nacion. Por eso
hay que extenderla a todos los lugares necesitados del pais, para lo cual
hemos creado en lo que va de curso 4,626 aulas, nUmero que completaremos
con 6,000 més, para dejar atendidas las zonas campesinas, y crearemos,
ademas, mediante el procedimiento de integrar las ensefianzas, todas las aulas
que necesitan las ciudades.

El Gobierno Revolucionario tratara por todos los medios de hacer realidad en
Cuba los principios que proclama el articulo 26 de la Declaracion Universal
de Derechos Humanos, que, a la letra, dice asi: “Toda persona tiene derecho
a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a
la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental sera
obligatoria. La instruccién técnica y profesional habra de ser generalizada;
el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de los
méritos respectivos”.

Al exponer de modo general ese designio, no olvidamos la cooperacion
de la ensefanza privada, y luego diremos el criterio del Gobierno
Revolucionario respecto a esa ensefianza; pero creemos que es nuestro deber
proclamar la aspiracion del Gobierno Revolucionario a crear las condiciones
para que, sin menoscabo de la consideracion a la ensefianza privada, se
ofrezca a todos los ciudadanos la posibilidad de recibir educacion en las
escuelas nacionales.

En lo que se refiere al nivel de ensefianza secundaria basica, es nuestro
proposito acentuar modalidades vocacionales, para lo cual habrd que
estructurar planes de estudios que comprendan materias y actividades que vin-
culen la labor de las escuelas al mundo de las ocupaciones y el trabajo. Elio
no significa que pretendamos crear una ensefianza secundaria basica de
carécter profesional, ni mucho menos que se nos suponga por eso adscritos a
una filosofia educativa utilitaria, sino que estimamos necesario que la labor de
los centros de ensefianza en general esté en relacion con el mundo de las
actividades reales que caracterizan la vida social.

No olvidamos que no es deseable comenzar la educacion profesional
hasta que el individuo haya cruzado la adolescencia, pero el atraso
econdmico, social y cultural de los paises latinoamericanos y, entre éstos, de
Cuba, nos lleva a inclinarnos a decisiones realistas, sin que por ello
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renunciemos a considerar la educacion en general como un proceso de
formacion esencialmente humana.

La ensefianza técnica, en cualquiera de sus girados, debe inspirarse
basicamente en una firme filosofia humanista. Necesitamos hombres no sélo
formados y Utiles para los oficios o profesiones, sino asi mismo dispuestos
para cumplir el deber fundamental de ciudadanos y de hombres.

De acuerdo con estas razones, presentamos en las siguientes bases el
Sistema Nacional de Educacién, cuyos detalles y caracteres generales iremos
sefialando en el curso de esta exposicion.

Tanto estas bases, como los caracteres y particularidades del sistema,
son producto del trabajo de comisiones designadas por el Ministerio, y, en
algunas partes, representan sintesis de aquellas ideas y proposiciones expues-
tas en la Informacién Pdblica sobre la Reforma de la Ensefianza que hemos
estimado adecuadas en relacion con la filosofia y los objetivos educacionales
revolucionarios.

El Sistema Nacional de Educacion

BASE 1@

Todo el proceso educativo del sistema ha de organizarse de manera que
las distintas etapas estén entre si coordinadas y unificadas desde la ensefianza
preescolar hasta la superior. Las ensefianzas vocacionales se adaptaran a las
necesidades propias de las localidades o las regiones, y las profesionales a las
necesidades de personal capacitado en cada profesion u oficio.

BASE 22

El Sistema Nacional de Educacion constituido por los niveles de
ensefianza primaria, enseflanza secundaria y ensefianza universitaria) se
puede expresar en La formula P-6-3-3-U, en la que representan:

P: nivel de ensefianza preprimaria.

6: afios del nivel de ensefianza primaria.

3: afos del nivel de ensefianza secundaria basica;
3: afog del nivel de ensefianza secundaria superior;
U: nivel de enseflanza universitaria.

Los periodos de estudios de algunas de las escuelas vocacionales y
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profesionales de nivel medio se diferenciaran de los establecidos como norma
en el sistema.

BASE 32

Con sentido realista de nuestro momento nacional, decirnos que la
educacion en Cuba ha de proponerse, como aspiracion cardinal, formar
hombres que sean capaces de estabilizar, consolidar y llevar adelante los
progresos de la Revolucién, cuyas bases estan echando los hombres
trabajadores de hoy. Mas concretamente, hombres preparados para los
trabajos técnicos y de organizacion que necesitan el proceso de la Reforma
Agraria y los progresos y empresas de industrializacion del pais; hombres con
animo y mentalidad dispuestos para comprender y sentir el destino de Cuba
en el concierto de pueblos de Latinoamérica, y a poner su esfuerzo al servicio
de la mision que Marti sefial6 a Cuba y a los paises del Caribe en América y
en el mundo.

La educacién ha de formar en el nifio y en el hombre la conciencia de
nuestra sociedad de transformar estructuras econémicas y sociales, para
asegurar la libertad y conquistar el bienestar nacional; la conciencia de que el
desarrollo técnico agricola e industrial de nuestro pais, es condicién del
progreso econdémico y cultural; de que la solucién de nuestros problemas
nacionales dependen de la eliminacion del control de los bienes por los
menos, que facilite la justa distribucion de la riqueza entre todos y el
desarrollo técnico que la multiplique; de que la libertad es un bien que sélo se
alcanza cuando la riqueza del pais pertenece al propio pais y es explotada y
administrada en funcion del pueblo.

Preparar para ese fin de noble y amplio beneficio nacional, que
encuentra justificacion y apoyo en la situacion en que se encuentra nuestro
pais no industrializado, en las relaciones con los demas paises y en la
solidaridad con los pueblos latinoamericanos, ha de ser la cardinal directiva
de nuestro sistema nacional de educacion.

La educacion habra de proponerse asi desarrollar en el individuo
aptitudes y capacidades culturales que aseguren su formacion como hombre y
como trabajador, de acuerdo con sus aptitudes. La educacion ha de atender a
cultivar la inteligencia, la sensibilidad, la voluntad, los habitos, para conseguir
una firme formacion del caracter, y debera arraigar en los hombres el sentido
de solidaridad para con los demaés, la devocion por el bien comin y la
reverencia por el trabajo, bases de un auténtico y noble destino humano.
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Obijetivos analizados y precisos seran ofrecidos por la comision a la
que se le ha encomendado ese estudio, pero también en tesis general
sefialamos los siguientes fines de la educacion cubana:

A) La formacién de la conciencia nacional;

B) la realizacion del ideal democratico;

C) la formacion de la conciencia latinoamericana;
D) la comprensién internacional.

BASE 42

El nivel inicial del sistema cubano de educacion es el de la escuela
primaria, que comprende el periodo preescolar y los seis afios o grados
primarios. En esa etapa se han de echar en la vida del educando los cimientos
de una solida formacion civica, los del sentimiento y la conciencia de la
nacionalidad y de los deberes y derechos del hombre social, y las bases de
cultura indispensables para intervenir Gtilmente en el progreso de los grupos
sociales y de la comunidad.

La escuela primaria proporcionara al nifio cubano los instrumentos y
actitudes culturales necesarios para su desarrollo individual y para el progreso
de la nacion. La perfeccion del uso del idioma, la comprension del medio
fisico y del medio social, la capacidad de aplicar inteligentemente los
conocimientos adquiridos, la conducta favorable al progreso humano, son
pilares de esa formacion cultural.

Los objetivos de la ensefianza primaria

La ensefianza primaria habrd de atenerse en sus fines a los fines
generales de la educacién cubana, pero precisa sefialar, dentro de la amplitud
de esos fines generales, objetivos méas definidos y propios de la ensefianza en
la etapa primaria. Algunos de ellos son también propios de la ensefianza
nacional en todos sus niveles, y se refieren a la vez al individuo y a la
sociedad. puesto que consideran tanto la formacion personal, como la
aportacion del individuo al progreso social.

Partimos de este objetivo general de la ensefianza primaria: Cuidar el
crecimiento integro y armonioso del nifio de hoy, e iniciarlo en la cultura
para formar en él el hombre de mafiana.

La escuela primaria tiene orno funcién ayudar al nifio en su desarrollo.
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Los maestros deben conocer los principios basicos que rigen ese desarrollo,
en que el aprendizaje es factor fundamental, han de tener idea clara de los
elementos y procesos por los que se forma el caracter moral del educando, y
han de ser capaces de percibir y juzgar mecanismos y sentidos del progreso

social.

La ensefianza primaria tendra propdsitos como los siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

Desarrollar en general las aptitudes del nifio, y, especialmente,
aquellas que son personales y caracteristicas.

Dirigir al nifio en el cuidado de su propia salud fisica y mental,
proporcionandole un ambiente estimulante para su experiencia y
su desarrollo.

Proporcionarle los medios para que aprenda del mejor modo a
expresar su intimidad y a comunicarse con los deméas por el
idioma hablado y escrito.

Procurarle oportunidades para que aprenda y ejercite el célculo y
el razonamiento aritméticos con cuestiones y problemas
mimeéticos de la vida cotidiana;

Alentar en él las aficiones creadoras, encauzando sus capacidades
e intereses destacados, y procurar que adquiera practica y
facilidad para desenvolverse en multiples quehaceres vy
atenciones que la vida contemporanea requiere.

Ofrecerle medios de desarrollar capacidades de expresion
artistica- de cultivar la sensibilidad para estimar el arte.

Dirigirlo en el cultivo del pensamiento reflexivo y del espiritu
critico en situaciones relacionadas con la adquisicion de
conocimientos cientificos, y en la experiencia y el andlisis de
hechos sociales.

Ayudarle a observar y a comprender su medio geogréafico, los
recursos de su pais y las posibilidades y caminos del desarrollo
econémico de eéste.

Guiarle en la interpretacion sincera de la historia patria y en la
comprension de las relaciones de Cuba con otros paises a lo largo
del tiempo y en nuestros dias.

Fomentar en €l el sentimiento de los deberes y responsabilidades,
asi como el comportamiento digno, n relacion con la vida
familiar y la vida social.

Para lograr el fin general de la formacion de la conciencia nacional, la
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escuela primaria ayudara a los nifios a conocer las condiciones fisicas y
humanas del medio donde viven, asi como a comprender los problemas que
se relacionan con el destino de nuestro pueblo como nacion. La conservacion
y explotacion de los recursos naturales de Cuba en beneficio todos los
ciudadanos pais; la contribucion de la Reforma Agraria al robustecimiento de
nuestra economia y nuestra soberania nacional; la historia de la evolucion de
nuestras instituciones y de los esfuerzos y sacrificios por lograr la libertad
politica y econdmica, seran temas principales en los programas escolares.

La realizacion del ideal democrético; el logro de una vida nacional
democrética, basada en una filosofia humanista que tiene entre sus mas altos
principios el respeto a la libertad y a los derechos humanos, serd maxima aspi-
racion de la escuela primaria, la cual habra de hacer sentir y comprender al
nifio en qué consiste el valor de la democracia, y que ésta significa realmente
gobierno por el pueblo y para el pueblo. La realizacion del ideal democrético
exige gue la escuela se proponga decididamente:

a) Ayudar al nifio a comprender el sentido de la democracia y a practicar
normas y principios democraticos en la vida diaria.

b) Fomentar en el alumno el arraigo de caracteristicas y actitudes
personales necesarias al comportamiento democratico: responsabilidad
civica y sentido del deber; ausencia de prejuicios; respeto y
acatamiento a la ley; capacidad de cooperacion para realizar tareas
colectivas; sinceridad y honradez en el cumplimiento del deber y en la
actitud ante la vida...

La consecucion de los objetivos de la ensefianza primaria requiere que la
escuela relacione estrechamente su programa de trabajo con los intereses, las
necesidades, los recursos y la circunstancia en general de la vida de la co-
munidad de la cual forma parte. El sentido de comunidad se comienza y se
cimienta en el nifio con el sentimiento de solidaridad en la vida del vecindario
o0 del pueblo, para que vaya creciendo firme y ampliandose a la comarca, a la
nacion y al mundo.

Estos objetivos de la ensefianza primaria son también propios de la
secundaria basica, pues ésta no es sino una ampliacion y un complemento de
la formacién cultural general que se comienza en el nivel primario.

Las dos etapas de la enseflanza primaria
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La ensefianza primaria comprendera dos etapas dentro del mismo nivel:
la etapa preescolar y la etapa de la enseflanza primaria propiamente dicha, que
constara de seis grados.

La escolaridad del nifio cubano es obligatoria hasta los 12 afos y hasta
el sexto grado de la escuela primaria, y sera gratuita en las escuelas del
Estado, de la Provincia o del Municipio. Pero el Ministerio de Educacion
aspira a crear los medios necesarios para extender la ensefianza obligatoria en
nuestro pais hasta el final de la escuela secundaria basica.

La etapa preescolar.—En un plan de reforma integral de la ensefianza no
puede dejar de ser considerado el periodo de educacion preescolar, que es la
primera etapa de la. ensefianza primaria en nuestro sistema.

Numerosas causas que tienen su origen en el cambio de las condiciones y
el ambiente familiares, en las aspiraciones y exigencias de la vida
democrética, en el avance de la ciencia de la educacion y de los puntos de
vista pedagogicos, obligan a revisar este periodo de la educacion y a
proporcionarle, dentro de la capacidad econdmica humana del pais, el caracter
y la organizacion deseables.  Urge, pues, abordar una estructuracion
cientifica, gradual articulada de la etapa preescolar, para proporcionar al
parvulo cubano las mejores condiciones de desarrollo.

La ensefianza preescolar abarcard desde los 3 a los 5 afios, y se
organizara en las condiciones de vida higienica y natural mas propias para
asegurar el desarrollo armonico y normal de los nifios en esta etapa de tan
capital influencia en los afios posteriores y en toda la vida. EIl ultimo afio de
esta etapa procurara articular la educacion preescolar con la ensefianza
primaria, preparando condiciones para los aprendizajes fundamentales prima-
rios, con el fin de que el nifio se adapte sin dificultades a los trabajos del
primer grado de esta segunda etapa.

La segunda etapa del nivel primario.—Esta segunda etapa comprendera
seis grados, que se cursaran en seis afios en las escuelas primarias de la
nacion, tanto urbanas como rurales. Las escuelas rurales deben disponerse a
atender a los seis grados de la enseflanza primaria, sin que se permita la
concesidn generalizada de atender sélo hasta los grados tercero o cuarto.

Cuando convenga a la mejor organizacion del trabajo en las escuelas
rurales, se podran distribuir en ellas loa grados en tres grupos o cursos, pero
en ningun caso se disminuiran las posibilidades de cursar los seis grados. Esos
tres grupos o cursos seran: Curso Preparatorio (grados 1° y 2°); Curso Medio
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(grados 3°y 4°), y Curso Superior (grados 5° y 6°).

Hay que iniciar y proseguir una politica encaminada a superar la
escuela de aula Unica, que se admite tan s6lo en condiciones en que no es
posible ofrecer otra solucion de modo inmediato. Esa politica tenderda a
agrupar las aulas rurales, concentrandolas para procurar organizacion mas
completa y mejor rendimiento. Las agrupaciones y las ciudades escolares que
se construyan en las zonas campesinas, junto con las facilidades que ofrecera
la extensién de las vias de comunicacion, superaran las situaciones deficientes
que proporcionan las escuelas de aula Unica en el campo.
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Escuelas de Oficios
BASE 52
Para los alumnos que, habiendo llegado a cursar el cuarto grado, no hayan
podido completar la ensefianza primaria, por razones socioeconomicas 0 de
otra indole, se crearan escuelas de aprendizajes de oficios y ocupaciones
agricolas en las zonas rurales, y de oficios y de ocupaciones industriales en
los nucleos industrializados, las cuales deberan servir también para capacitar
obreros Utiles en ambos sectores, asi como para el aprendizaje de tra-
bajos del hogar y de artesania para las mujeres. A la vez que aprenden oficios,
los alumnos completaran en esas escuelas los grados de la ensefianza primaria
que no cursaron.

Estas Escuelas de Oficios responden a una realidad soeconomica de
pais subindustrializado, y a la necesidad de ofrecer a los adultos, con el
aprendizaje de un oficio, el medio de resolver la situacion de atraso cultural
en que se encuentran.

El nivel secundario
BASE 62

El nivel secundario de la ensefianza comprende toda aquella estructura
docente encomendada al conjunto de instituciones y demas servicios
encargados de atender a la formacion cultural de los alumnos en la etapa
intermedia entre la primaria y la universitaria.

La segunda ensefianza tendra como fines concretos:

A) la formacion de una base cultural general (fin cultural);
B) la formacion de una alta conciencia moral y civica (fin ético);
C) la indagacion y orientacion de las vocaciones (fin econémico).

La segunda ensefianza se propondra mas que informar y llenar la mente
de datos culturales, formar la personalidad de los alumnos, cuidando y
mejorando su salud fisica y mental, cultivando su inteligencia y su sen-
sibilidad, fomentando su capacidad para el esfuerzo y su devocién por el
trabajo, y procurando consolidar en su comportamiento, habitos de
humanidad, de civismo, de correcto proceder, indispensables para la
convivencia civilizada y democratica.
Ello implica cultivar en el individuo las siguientes cualidades y aptitudes:



b)

f)

49

La salud mental, que debe comprender un buen ajuste del
individuo a la sociedad y un firme equilibrio personal; es decir,
la comprension y el adecuado trato del préjimo y la comprensién
de uno mismo (equilibrio y serenidad mentales). Ambas
cualidades son condiciones del bienestar y la felicidad.

La capacidad de razonar, necesaria e indispensable al hombre, la
cual depende del buen uso del pensamiento ldgico, de la
habilidad para inferir correctamente.

El espiritu de investigacion y de examen, mantenido por la
curiosidad intelectual, de la que en tan alto grado dependen el
progreso técnico y el cientifico.

La capacidad de expresar el pensamiento, inseparable de la
capacidad de pensar. Una sociedad libre y democréatica basa las
relaciones en la persuasion por el convencimiento, y para ello es
indispensable el discurso, la comunicacion oral y escrita.

La capacidad de juzgar, distinguir, criticar y estimar los valores.
Ello permite al hombre apreciar las obras, los ideales, los hechos,
las aspiraciones y los criterios y creencias de las épocas, de las
naciones y de las personas, lo que le sirve pan orientar mejor su
conducta y apreciar la de los demas.

La capacidad de iniciativa, el cultivo de la voluntad de esfuerzo,
la confianza en uno mismo, la firmeza de resolucion y el
desarrollo del gusto y de los habitos de perseverancia en el
trabajo, todo ello en funcion de la labor cooperacion y de interés
social, condicion de la libertad y la felicidad.

Etapas del nivel secundario

La segunda ensefianza se dividira en dos etapas:

A) Etapa de la ensefianza comun, general, elemental o béasica, con una
duracion (le tres afios y con caracter prevocacional, que serd obligatoria
para aquellos alumnos que hayan (le seguir cualquier rama de la
ensefianza superior.

B) Etapa de la ensefianza especial, vocacional, profesional, superior o
preuniversitaria, que durara tres afios en los Institutos Preuniversitarios y
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Escuelas de Agrimensura, o que sera (le duracién variable en las
ensefianzas vocacionales o profesionales que se cursaran en las Escuelas
de Maestros Primarios, de Bellas Artes y de Comercio, o en los Institutos
Tecnoldgicos Agricolas e Industriales.

La etapa de la ensefianza secundaria bésica

En esta etapa deberan acentuarse, de modo especial, las de actividades
preparatorias de la educacion profesional a que nos hemos referido. En
sintesis, podemos decir que la ensefianza en esta etapa tiene por finalidad
lograr en el alumno una preparacion tedrica y practica general para
determinadas areas profesionales y de oficios. Sus objetivos los resumimos
de la manera siguiente::

1. Complementar la ensefianza general adquirida en la escuela primaria, con

orientacién hacia un campo vocacional especifico;

2. proporcionar las bases cientificas y tecnologicas generales del campo
vocacional respectivo;

. desenvolver las habilidades especiales que se requieran;

. Explorar y desarrollar aptitudes e intereses especiales dentro del campo
vocacional, al mismo tiempo que realizar el proceso de aprendizaje y
seleccion para la ensefianza profesional.

La Ensefianza Secundaria Basica sera gratuita cuando la ofrezcan el
Estado, la Provincia o el Municipio; tendra un contenido comun, general y
elemental, que proporcionaré al adolescente una firme base de cultura integra-
da, y ofrecerd oportunidad de exploracién de las aptitudes personales
diferenciadas de los estudiantes, con objeto de estimularlas y encauzarlas para
la seleccidén de oficios y profesiones. La iniciacion en actividades voca-
cionales ofrecera al alumno, en caso de interrupcion de estudios, un principio
de preparacién en trabajos que podran serle utiles en su vida. Al efecto, en los
planes de estudios se incluiran asignaturas vocacionales, entre las cuales el
alumno podra optar.

Para la ensefianza técnica habra Escuelas Agricolas e Industriales de nivel
secundario bésico, con un plan de estudios de tres afios, a las que asistiran
alumnos graduados de sexto grado en la Escuela Primaria y graduados en las
Escuelas de Oficios. Los alumnos graduados en esas escuelas podrén ser
promovidos a los Institutos Tecnologicos Agricolas e Industriales, y, después
de graduados en ellos, podran pasar a las escuelas universitarias corres-
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pondientes, asi como podran también ingresar en las Escuelas Secundarias
Superiores, siempre que hayan cursado las materias del plan de estudios de las
Escuelas Secundarias Basicas, que no estén incluidas en el de aquellas
Escuelas Secundarias Agricolas e Industriales.

La etapa de la ensefianza superior

La ensefianza secundaria superior que proporcionen el Estado, la
Provincia o el Municipio, sera gratuita, excepto los estudios de bachillerato
preuniversitario, para los que se podra establecer el pago de una matricula
modica de cooperacion, que se dedicara integramente a las atenciones de los
respectivos establecimientos. Las ensefianzas de este nivel estaran dotadas de
flexibilidad para permitir las selecciones vocacionales; las de los Institutos
Preuniversitarios se bifurcaran en ramas de Ciencias y de Letras.

La ensefianza secundaria profesional—La ensefianza secundaria
profesional tiene por objeto lograr en los alumnos una preparacion adecuada,
tanto tedrica como préactica que los capacite para ejercer un oficio, profesion o
trabajo remunerado, socialmente util. Esta ensefianza, cuyos objetivos pueden
enunciarse de manera mas explicita, debera atender a lo siguiente:

1. A asegurar en el alumno el dominio de los fundamentos teorico-cientificos
y tecnoldgicos de una profesion, oficio o actividad;

2. a proporcionarle el aprendizaje de las habilidades esenciales para el
ejercicio del trabajo, con el concepto del valor social de las actividades
profesionales.

Las Escuelas de Maestros Primarios tendran planes de estudios que
capaciten de modo integral a quienes aspiren a ejercer la docencia primaria.
Las Escuelas Profesionales de Comercio y de Bellas Artes, asi como los
Institutos Tecnologicos Agricolas e Industriales, reestructuraran sus planes, su
organizacion y sus trabajos, para empezar a funcionar en el curso 1960-1961,
de acuerdo con los fines que persigue la reforma y con las necesidad de
profesionales capacitados en cada sector del trabajo.

El nivel superior universitario

En la cuspide del Sistema Nacional de Educacion estan las
Universidades, y es imprescindible que se tenga una vision clara de su
funcion y de su trascendente misién orientadora y directora del
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desenvolvimiento cultural de la nacion.

El regimen juridico de la autonomia universitaria que disfrutan nuestros
tres centros de este nivel —Ila Universidad de La Habana, la Marta Abreu, de
Las Villas, y la Antonio Maceo, de Oriente, no debe ser obstaculo para la
coordinacidn necesaria de ellos con los organismos docentes del Estado que
dirige el Ministerio de Educacién; lo contrario seria favorecer lo que
queremos combatir: la desarticulacion de los niveles del sistema educativo.
Los centros universitarios han de estar coordinados entre si en sus esfuerzos,
articulados con la ensefianza media y vinculados con las necesidades e
intereses de la vida nacional que, en Cuba, en nuestros dias, se identifican con
la Reforma Agraria, la industrializacion y la investigacion cientifica.

“Universidad, Gobierno y Pueblo son partes de una misma realidad”,
afirmo el Dr. Fidel Castro. No comprender ni sentir esa realidad equivale a
disminuir la altisima mision universitaria. El pais esta necesitado de técnicos
especializados, de personal de alta y solida preparacion cultural. EIl proceso
revolucionario va ensanchando a cada paso las esferas de accion del pueblo, y
se amplian por consiguiente, las necesidades de personas que puedan dirigir
las empresas con responsabilidad y eficiencia. Los proyectos y trabajos de la
Revolucion exigen hombres capaces en la direccion de industrias, en la
organizacion de la economia, sobre todo la agricola, y en las demés funciones
y actividades del Estado. Gran parte de ese personal, el mas calificado, debe
formarse en las universidades.

Buena parte de los cubanos que pudieron llegar hasta ahora a los mas
altos estudios, procedian y eran hechura de actitudes sociales y mentalidad
ajenas al espiritu revolucionario, o, por lo menos, sin una firme comprension
de los procesos historicos cubano y latinoamericano. Uno de los mas grandes
obstaculos con que se enfrenta nuestra Revolucion es la carencia de personal
técnico y con espiritu revolucionario, porque la ensefianza nacional en todos
los niveles, inclusive el universitario, no fue capaz de formarlo en la cantidad
necesaria. La Universidad, vinculada como debe estar a los ideales de la
Revolucion, respondera en el futuro ante el pueblo de esa uncion que le es
propia. El Gobierno Revolucionario a exhorta a responsabilizarse con él en
los altos propositos de este momento historico y a vincularse cada dia mas
con la politica revolucionaria.

Nuestro pais ha padecido una capital deficiencia que viene desde las
raices de nuestra historia, y que el Sistema Nacional de Educacion debe
tender a contrarrestar y eliminar en todos los niveles, pero, especialmente, en
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el universitario: la frecuente falta de coincidencia, en los escasos individuos
preparados, de la capacidad técnica y el pensamiento revolucionario.

El ejemplo mas elocuente lo ofrecen en el siglo pasado muchos de los
hombres mejor preparados técnicamente, que militaron en su mayor parte en
las filas del autonomismo. No queremos decir que el separatismo no contara
con hombres de talento; por el contrario, el movimiento independentista
dispuso siempre de hombres de talento y capacidad de primer orden,
exponentes del pensamiento de la época; lo que afirmamos es que el
autonomismo, partido conservador, se nutrié fundamentalmente de cubanos
que habian alcanzado altos niveles de instruccion.

Las Universidades, inspiradas en los altos ideales de nuestros grandes
hombres del siglo pasado, de aquellos que como Marti y Agramonte, sintieron
y pensaron honradamente el destino de nuestra patria, y de los que lo han
impulsado en nuestros dias, estan obligadas a culminar un régimen educativo
que ha de formar los ciudadanos que afirmaran en su espiritu y en sus obras
las conquistas la Revolucion.

Uno de los mas grandes desequilibrios a que ha de atender la
universidad es el exceso de graduados en las llamadas profesiones liberales,
en defecto de la formacidn de técnicos especializados que exige el desarrollo
de la industria y la ciencia modernas.

Por una supervivencia del interés y el estilo de vida coloniales, hemos
venido en Latinoamerica sobrestimando una cultura académica basada en el
culto retorico de aquellas llamadas “humanidades” para la formacion de
gentes de letras y de leyes, y hemos menospreciado otros campos culturales
de altisimo valor social. Y no hemos llegado todavia a considerar y a estimar
justamente otra cultura que aquella cultura tedrica o del intelecto. Pero no hay
una sola clase de cultura; no es cultura solo la intelectual sino muchos otros
saberes y otras formas humanas de expresion; hay también una cultura
practica una cultura intuitiva, una cultura civica, una cultura de la
sensibilidad, una cultura de la fantasia, una cultura técnica... No hay porque
juzgar con superior cultura a quien es capaz de construir un discurso, que a
quien construye habilmente una maquina. La ciencia es altisima expresion de
nuestra cultura; como que llega en nuestros dias a confundirse con la filosofia.
Las llamadas profesiones liberales tienen en nuestro mundo un valor; que va
siendo superado por otras expresiones culturales que contribuyen tanto y mas
que aquéllas a liberar al hombre.

En un mundo en el que dominan la técnica y la ciencia, debemos
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inclinar nuestra estimacion hacia los valores técnicos y cientificos. Si
desdeflamos estos valores, sera natural que los jovenes de mas inteligencia y
de mas interés por el saber, se entreguen a las profesiones liberales; en tanto
que, si los estimamos y admiramos como merecen, los jovenes llegaran a la
técnica y a la ciencia con simpatia y podran ejercitar en ellas capacidades que
quizas ni siquiera sospechaban poseer

¢ Cultura o conocimientos humanistas. No deshumanizan la ciencia ni la
técnica; no deben ser confundidas con el vulgar y ciego mecanismo y con el
materialismo estrecho; ciencia y técnica son productos del ansia del hombre
por conocer y dominar la naturaleza para ponerla a su servicio; al servicio del
hombre, que tiende a conquistar en la vida cada vez mayor libertad. Y
humanismo es ese designio, y en él han de sentirse humanistas las
Universidades.
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Vil
Organizacion, Contenido
y Métodos

No bastara con estas orientaciones Hemos de aspirar a una transformacion
mucho mas profunda y vital. De poco o de nada serviran estos lineamientos,
si no se transforma la técnica de la ensefianza desde su raiz. La organizacion,
el contenido y los metodos del trabajo del maestro y del profesor han de
transformarse, si se ha de renovar la ensefianza para ponerla al nivel de
nuestro tiempo.

La obra educativa ha de dirigirse mas que a llenar la mente, a mantener
vivos la natural curiosidad y el interés por conocer; mas que a informar, a
capacitar al individuo para indagar por si mismo y para llevar a cabo su maés
cumplida formacion.

Tenemos que crear una técnica de trabajo escolar que mantenga vivo y
creciente el interés por saber. Necesitamos el maestro que vele por mantener
la curiosidad natural de los nifios y de los jovenes y los dirija a buscar y
descubrir por si mismos. El desarrollo de las aptitudes personales en
cualquiera de los campos de la cultura, ha de ser meta esencial en un régimen
educativo basado en la libertad. EI maestro ha de ser el celoso guardian de esa
libertad, para que los jovenes puedan cultivar su propia vocacion, sin
limitaciones de prejuicios ignorancias y temores. La libertad que nosotros
queremos garantizar en la ensefianza es la discreta libertad que debe informar
el trabajo de los nifios de nuestras escuelas y la vamos a defender con todas
las energias de que podamos disponer.

iCuantos jovenes no habran podido decidir su propia vocacion, la que les
sefialan su naturaleza y sus aptitudes para determinada manifestacion cultural!
iCuantos profesionales frustrados no han llegado a descubrir, ya sin remedio,
que pudieron haberse orientado de mejor manera en la vida, si hubiesen
tenido verdaderos maestros!

Siglos y siglos de trabajo, de angustia, de dolor y de sangre de hombres
de todos los climas, nos permiten hoy gozar de una variada y multiple cultura,
de culturas plurales que ain hemos de aprender a estimar, junto a la unica
cultura del intelecto, venerada hasta ahora.

Nunca antes en la historia humana una cultura fue tan rica, variada y
multiple como la nuestra. Nunca antes pudo el hombre disponer de tantos
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campos de actividad donde probar su energia y desarrollar sus capacidades.
La mision del maestro ha de ser la de mostrar los caminos de la actividad del
hombre, y ayudar a los jovenes a elegir aquel que mejor corresponda a la
naturaleza de cada uno. Los maestros han de descubrir ante sus alumnos las m
multiples formas de expresién de nuestra cultura, en un amplio horizonte de
manifestaciones y actividades que hay que respetar y organizar.

¢Es discreto mantener el procedimiento dominante por el cual se
aprende por medio de palabras, reglas y nociones tedricas de todo? A las
reglas y teorias se llega partiendo de los hechos y de la practicas como llega
en su camino la ciencia; pero en la escuela se suele ensefiar primero la teoria
ya hecha, del conocimiento que se aborda. Los aprendizajes escolares son
habilidades que hay que cultivar y desarrollar, y la conquista de cualquier
forma del conocimiento ha de partir de la propia experiencia, sin la cual no se
adquieren conocimientos validos. El nifio nace como un haz de posibilidades:
la de aprender a hablar, que realiza primero balbuciendo y luego hablando; la
de aprender a caminar, a la que arriba gateando primero y andando después...
¢Se le ocurriria a alguien la peregrina idea de ensefiar a hablar y a caminar a
un nifio, proponiéndole doctas normas tedricas del habla y del mecanismo de
la marcha normal? ;Se ensefia a montar en bicicleta, proporcionando de
antemano lecciones teoricas del mecanismo y del movimiento?

El aprendizaje tiene que convertirse cada vez mas en formas de
actividad, en procesos de experiencia y en buena utilizacion de los
instrumentos que la enriquezcan. La biblioteca de un centro de ensefianza, por
ejemplo, ha de ser uno de sus instrumentos capitales. En los nuevos planes y
programas que se elaboren deberan sefialarse mdaltiples actividades de
investigacion, de lecturas, de experiencias capaces de vitalizar la ensefianza
de cultivar las habilidades y fomentar los intereses de los estudiantes. No debe
permitirse que continden los graves despropositos teorizantes de una
ensefianza impropia de nuestra

La anomalia ha llegado a extremos inconcebibles: en los centros
primarios y secundarios se pretende ensefiar Civica con ordenados programas
de lecciones tedricas, y se desprecia la esencial y rica cantera del ejemplo, del
trabajo cooperador y de la investigacion y el analisis de los problemas
sociales de cada comunidad. Valdria méas que los alumnos de Civica hicieran
censos significativos en su localidad, y no que se dedicaran a aprender las
supuestas instituciones politicas y los supuestos derechos electorales; mas
valdria que se comprometieran a realizar durante el curso alguna obra en
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favor de la comunidad, y a hurgar en el fondo y actuar en la realidad que pro-
ponen articulos de la Constitucién como aquel que reza: “Todos los cubanos
son iguales ante la ley, y la Republica no reconoce fueros ni privilegios”.

Si a un nifio se le lleva a visitar un barrio pobre de una ciudad y luego
otro de mucha riqueza, adquirira conciencia real y clara de la injusticia social,
con lo que se acrecentara en €l, mucho méas que por todas las lecciones
teoricas, el sentimiento y el deseo de que se acabe la injusticia en el mundo.
Una Civica que no haga sentir el drama social de nuestro pais, que no lo haga
conocer realmente, que no lo manifieste en el lenguaje irrebatible de los
hechos, que no haga sentir como una bajeza el que se diferencie a los hombres
por el color de su piel, es una Civica hipécrita y deformadora. Una educacion
literaria que no avive el interés por la lectura de las grandes obras nacionales
y universales, que se esterilice en la explicacion de preceptivas literarias, es
una educacion irracional y antiliteraria... Por eso los estudiantes salen de los
centros de ensefianza con el sorprendente fruto de una intima aversion a las
disciplinas de estudio.

Por todo lo expuesto y por muchas otras razones, precisa abordar y
llevar a cabo la reforma general de la ensefianza. Mas esa reforma ha de tener
realidad cuando se cambie profundamente la técnica de trabajo del maestro y
del alumno, cuando se vitalice el método, cuando la actividad docente se
convierta en sincero trabajo de colaboracion.

Con ese propdsito hemos previsto, y se iran poniendo en practica en el
proximo curso, medios de los que se pueden esperar transformaciones y
progresos valiosos. Asi, por ejemplo, junto a la preparacion. de nuevos
materiales y nuevas técnicas para la ensefianza primaria, hemos promulgado
la Ley de Cooperativas Escolares, ofreciendo con ello a los maestros uno de
los més preciados recursos para renovar profundamente la organizacion de!
trabajo y la estructura de la vida de la escuela. Asi mismo, de acuerdo con la
Ley 559, se organizaran en la ensefianza secundaria los Consejos
Estudiantiles, los cuales han de ser agrupaciones de alumnos que, con la
orientacion de un profesor, estudiardn los problemas de la comunidad,
organizaran actividades extraescolares encaminadas a la investigacion y al
estudio de los problemas sociales y al entrenamiento para la democracia, y
cooperaran en el mantenimiento de la disciplina en los centros de ensefianza
media del pais La Ley dispone que se dedique cierto nimero de horas a las
tareas de los Consejos Estudiantiles de Curso.

¢ Es concebible que la vida escolar en los centros de ensefianza media se
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desenvuelva sin interés por lo que significan los problemas del agro cubano,
de la industria de nuestro pais y de las investigaciones sociales, y que los
jévenes puedan llegar a una universidad sin que se advierta en ellos una real
disposicion y una madurez suficiente para pensar y actuar en torno a los
hechos concretos del trabajo de la produccion y de la vida colectiva?

Una educacion humanista supone que todos los nifios y jovenes deben
tener acceso a los bienes de un desarrollo bioldgico sano y equilibrado y a la
conquista de una personalidad que les permita una actitud razonable frente a
los problemas de la vida individual Y social. Esta conquista requiere el
empleo adecuado de la libertad y el entrenamiento permanente para las
realizaciones de la vida en sociedad. Los Consejos Estudiantiles de Curso
habran de rendir esa tarea en correlacion con las demas actividades que han
de constituir el resto de los planes de estudios. La educacion civica, sobre
todo, habrd de realizarse fundamentalmente por medio de los Consejos
Estudiantiles de Curso, si es que nos proponemos acabar con el verbalismo, el
memorismo Y todo tipo de ensefianza desvinculada de la vida.

Tenemos que actuar por esos y por otros medios en favor de la
renovacion y el progreso de las estructuras y recursos docentes -y de la
funcion de los educadores, pues en la corriente practica escolar suele estar
todo ello influido por interpretaciones defectuosas y torcidas. Consideramos
que hay cuatro grandes obstaculos del proceso educativo natural y sincero en
el trabajo de maestros y alumnos. Ellos son: la funcion del libro de texto, los
examenes, el caracter del estudio y la forma de estudiar, y las relaciones
entre maestro y alumno.

La funcion del libro de texto

Se nos ha acusado de querer imponer el texto Unico, pero la acusacion
no tiene fundamento alguno. No ya es que no esté en nuestro animo el
imponer textos Unicos, sino que lo que deseariamos es que el libro de texto
desapareciera; o, para decirlo mejor, a lo que aspirariamos es a que el libro
cambiara su funcion de texto, para convertirse en un instrumento mas de
trabajo para el alumno y para el maestro. Pues el libro de texto, con tener que
ser estudiado y seguido, impone su dominio en la clase, suplantando el
criterio del maestro y desdefiando el interés del alumno y los motivos de la
vida en torno, ya que el maestro se guia en su trabajo, no por el interés de sus
alumnos y los requerimientos de la vida en la comunidad, sino por las
lecciones ordenadas en el libro de texto, que ha de aprender asi el alumno,
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pagina por pagina, para recordar luego y dar muestra fiel de memoria en el
examen. Lamentablemente no podemos decidir por ahora la substitucion total
del libro de texto, pero el dia ha de llegar en que sera naturalmente desplazado
en su funcién por una sana pedagogia revolucionaria.

Creemos que queda asi, aunque esquematico, suficientemente claro
nuestro criterio acerca de la funcién de! libro en el trabajo escolar.
Consideramos el libro como supremo instrumento de trabajo, pero
prevenimos acerca de usos torcidos que de €l se hacen. En cuanto a la
cuestion del texto Unico, nos parece absurdo tan solo considerarla. Puede la
escuela privada tener la seguridad de que el Ministerio no tratara de imponerle
texto alguno.

Es claro que seria también absurdo pretender que el Ministerio aceptara
como validos y utiles aquellos textos que contengan errores Yy criterios
torcidos y aun aviesos corno los que manifiestan no pocos de: ellos. Un: texto
de historia patria, por ejemplos que ignora, oculta 0 menosprecia el relevante
papel de Calixto Garcia en los finales de la Guerra de Independencia, no es un
texto apropiado. Pero nadie debe temer que vayamos a imponer los textos;
nos limitaremos a revisarlos y autorizarlos, de acuerdo con las normas
constitucionales trazadas desde hace tiempo por el Estado cubano.

El sistema de evaluacion académica:
el examen

Tenemos que desterrar la obsesion del examen. Hacer girar toda la
actividad docente en torno al examen, y convertir éste en simple medio para
comprobar lo que la memoria del alumno ha podido retener, hace que el estu-
diante se prepare en los dias anteriores al examen para recordar las lecciones,
y que en el resto del curso ni se interese en el estudio ni rinda trabajo
académico alguno Muchos profesores, por su parte, sélo realizan labor do-
cente en breves periodos, porque se pasan muchas semanas en una infecunda
tarea de hacer examenes. Ahora hemos establecido en la ensefianza media
que, mas de la tercera parte de la calificacion total del alumno, debe co-
rresponder a evaluacion de trabajos de clase; otra tercera parte a pruebas
periddicas de aplicacion de conocimientos, y s6lo una pequefia parte debe
corresponder a una prueba final del mismo caracter, y en todas ellas ha de
eliminarse cualquier forma de indagacion que tienda a favorecer el
memorismo. La clase se convertira asi en una prueba diaria de evaluacion del
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aprendizaje y el alumno le concedera siempre la importancia que debe tener.
Se ha establecido ademas, por la Ley, que el Ministerio de Educacion
determinara la obligatoriedad de un nimero determinado de dias de asistencia
a clase para poder aprobar el curso. Es claro que, para que este sistema
funcione adecuadamente, tendran que trabajar mas los profesores; se
necesitard un mas alto rendimiento y una mejor calificacion académica del
cuerpo profesoral, y los alumnos, por su parte, tendran que trabajar a lo largo
de todo el curso. Mientras no se logre realizar en buena parte esas
aspiraciones, no podremos hablar de una reforma de la ensefianza.

La forma de estudiar

Ha de ser empefio primordial el transformar la ensefianza en lo que se
relaciona con los habitos y los modos de aprender. Ensefiar a estudiar deberia
ser uno de los objetivos esenciales de los cursos de estudios y del trabajo de
los maestros. Estudiar lecciones de memoria, aprender lecciones
tedricamente, no es aprender. A la cultura no se llega sino por un proceso de
maduracion y sedimentacion de propias experiencias. La memorizacion y el
conocimiento pormenorizado de cada uno de los aspectos del contenido de
cualquier asignatura, no pueden ser en manera alguna objetivo de la
ensefianza ni jneta del aprendizaje. Si hay que tender a formar, mucho mas
que a informar, precisa ensefiar al alumno, fundamentalmente, los medios por
los que puede él mismo elaborar o llegar al conocimiento, antes que
transmitirselo pasivamente y de mano ajena. La transformacion de las
técnicas del trabajo docente ha de tener como norma ese designio esencial.
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La disciplina

El caracter de la disciplina en cualquiera de los niveles de la ensefianza,
primaria o secundaria, depende del maestro, y porque de él depende, esta
obligado a establecer o a organizar aquélla en condiciones Optimas. La
disciplina basada en la imposicion autoritaria del maestro es antipedagogica, y
tiene su origen en el concepto arbitrario de la vida por el que unos hombres se
consideran superiores a los demas, y llamados a imponerles su autoridad.

Los maestros y los profesores tienen el deber de colocarse
psicologicamente en la posicion del nifio y del joven; tienen que sentir las
emociones, los pensamientos la vida de éstos, como resonancias de su propia
vida. Aquel maestro pedante, arrogante, que ni comprendia al alumno ni sabia
de sus emociones, y que, a la hora del examen era un fiscal implacable, debe
desaparecer de nuestro medio. Por eso, cuando establecimos normas para las
pruebas de seleccidn de los profesores, precisamos claramente la necesidad de
una entrevista en la que se trataran con el aspirante cuestiones relacionadas
con la cultura, con el concepto general de la vida y con su capacidad para las
relaciones humanas. Las oposiciones al estilo tradicional, que concedian el
valor mas alto al jno-marismo, se han sustituido por pruebas de seleccion téc-
nica en las que se evalGa altamente la capacidad del aspirante para las
relaciones humanas.

Maestro y profesor tienen que saber que, de su actitud y del trato de que
sean capaces en la relacion con sus alumnos, ha de depender en gran parte su
buen éxito en el aula. Desde luego que no hace falta solo capacidad para las
relaciones humanas, pero si puede decirse que, sin esa capacidad, sin un
caracter equilibrado que inspire consideracion y respeto no se puede ser buen
maestro o buen profesor. En todos los sistemas de evaluacion profesoral que
el Ministerio establezca, consideraremos esta cualidad como factor esencial.

Con el nuevo caracter de las actividades docentes, con los Consejos
Estudiantiles de Curso y con las normas de evaluacion académica aplicadas a
los centros de ensefianza media, se ha de producir necesariamente una mayor
integracidn entre profesores y alumnos.

Viene bien recordar aqui que, con el triunfo de la Revolucion de 1933y
la gran influencia de los estudiantes en el Gobierno, se inicié una época en
que se subvirtieron las relaciones entre los estudiantes y los profesores.

El hecho de que aquéllos pasaran a ocupar posiciones relevantes en el
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gobierno del pais, y el de que los profesores llegaran a serlo por designacion
de los estudiantes mismos, asi como la circunstancia de que no se canalizara 'y
que resultara frustrado aquel movimiento revolucionario, provocaron el
relajamiento de la autoridad en los centros de ensefianza media; relajamiento
que fue producto, en parte, de la falta de capacidad del profesoral y, en parte
principalisima, del corrompido medio social existente. Los excesos mayores
se manifestaron en ‘bonchismo’ estudiantil, en el regalo de notas, en el asalto
y ocupacién de los planteles y en las huelgas estudiantiles sin fundamento;
todo ello motivado, desde luego, por la falta de direccion de la educacion
nacional.

Ahora que se inicia una reforma educativa, que ha triunfado una
revolucion apoyada por todo el pueblo, que se ha logrado encauzar y
estabilizar la lucha revolucionaria, que se han convertido en conquistas las
grandes medidas transformadoras que el pais venia demandando, que reina la
honestidad administrativa consustancial con la Revolucién, nos es preciso,
sobre cualquier otro bien la recta y pronta capacitacion del personal necesario
pan las tareas directivas del Estado.

Ahora que los profesores ingresan en la docencia mediante una rigurosa
seleccion técnica, habiendo coopera do muchos de ellos en las luchas
revolucionarias, consideramos una condicion muy importante de la reforma
de la ensefianza media el rescate del principio de autoridad en las instituciones
docentes.

Es preciso hacer comprender a los estudiantes que, sin autoridad, no
puede lograrse nada; y hacer que los profesores comprendan que la autoridad
no es cosa que se otorga, sino algo que debe conquistarse, pues el tipo de
autoridad del mal profesor, que la ejercia por imposicién, era una autoridad
antipedagogica. Los profesores tienen que integrarse con los estudiantes para
orientarlos y guiarlos; tienen que compenetrarse con ellos, sin prescindir de
severas medidas disciplinarias de necesidad en circunstancias extremas, y sin
olvidar que, para mantener la autoridad que la Revolucion propugnas se exige
de los profesores inteligencia, habilidad, conocimiento y comprension de la
psicologia estudiantil. La autoridad que proponemos como modelo a los
profesores es autoridad conquistada y no impuesta; autoridad semejante a
aquella de que se ha hecho merecedor el actual Gobierno Revolucionario, con
la cual no se produciria nunca el disturbio estudiantil, pues detras de cada
situacion enojosa en un centro de ensefianza hay casi siempre un profesor
demasiado débil o complacientes o un profesor jactancioso o injusto. Ni a uno
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ni a otro respeta el alumno; ni al complaciente ni al arbitrario. Del primero se
burla en su fuero interno; contra el segundo se rebela para crear situaciones
graves.

La integracion de la ensefianza

Si el resultado de la educacién ha de ser el aprendizaje de una sintesis de
la cultura, asi como la capacitacion del individuo para utilizar los
instrumentos y los medios por los que se llega al conocimiento de las técnicas
y manifestaciones de la vida en la sociedad de una época determinada, sera
preciso que los educadores investiguen la mejor manera de comprender esa
sintesis y de llegar a definirla, con el fin de formular planes y programas de
actividades y de estudios.

Al concepto de la sintesis de nuestra cultura no se llega sino por la
vision que el hombre de nuestro tiempo tiene de la cultura misma; no se llega
a ese concepto analizando o separando los distintos saberes, sino
contemplandolos integrados como en un punto focal.

Tenemos que aspirar a integrar las ensefianzas, a abordar los
conocimientos no en la forma parcelada y aislada con que los presentan las
“asignaturas” sino relacionados y fundidos en grupos formados por materias
afines, como reflejo de los hechos reales de la vida, de la naturaleza o de la
historia, sin perjuicio de la especializacion de las materias, propia de los
niveles superiores de la ensefianza.

Una revolucion realmente seria en el campo educativo tiene que
procurar una juiciosa integracion de ensefianzas en los niveles primario y
secundario basico, principalmente, lo cual supone un cambio sustancial
profundo. Fundamentar asi los trabajos escolares en los hechos mismos que
son objeto de conocimiento, y animarlos con métodos y motivos naturales y
sinceros, constituira una conquista capital para una auténtica reforma de la en-
sefianza en nuestra Patria.
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IX

Planeamiento Educativo

Aungue hay quien pretende criticar a nuestro Gobierno Revolucionario
calificando su actuacién de improvisada, lo cierto es que nunca como ahora
ha contado el pais con un equipo gobernante empefiado en el estudio a fondo
de cada realidad. Acusan de improvisacion al Gobierno, por los necesarios
ensayos que sobre la marcha misma de los acontecimientos tiene que hacer,
apremiado por la necesidad de rebasar aspectos criticos del caos
administrativo, producto de 400 afios de régimen colonial y medio siglo de
improvisacion republicana, y por el hecho de haber tenido que asumir un
cumulo de responsabilidades histéricas para las cuales no cuenta ain el
movimiento revolucionario con el necesario personal dirigente.

Hay un pensamiento de Goethe que puede servir sin duda de
inspiracién a este Mensaje y que tiene que ver con esto y con lo que vamos a
exponer ahora. Dijo el gran aleman que la libertad, aun la mas pura y alta, im-
plica en su esencia “ordenacién y ley”. En cierto modo el pensamiento
politico moderno esta orientado por esta idea, en cuanto que cada avance
social que se logra esta precedido por un examen cauteloso de la realidad.

Aparte principios e ideales que la informan, la politica educativa tiene
que fundamentarse, con mas razon que cualquier otra, en normas tecnicas
rigurosamente objetivas; tiene que basarse indispensablemente en planea-
mientos capaces de implantar programas educacionales que, con el menor
costo, logren los objetivos deseados en menor plazo posible. Es menester que
la direccidn d la politica educacional no se vea constantemente presionada por
intereses de individuos, grupos o sectores. La necesaria participacion de todos
en el planteamiento de los problemas educacionales presentados al Gobierno
en la “Informacion Publica” sobre la Reforma de la Ensenanza con vista a la
Ley Orgénica del nuevo sistema nacional de educacion de nuestro pais, no
quiere decir que se haya de llegar a la aceptacion de conclusiones
transaccionales, sino que se han de tener en cuenta todos los puntos de vista
para escoger los mejores y los que méas se avengan con la solucion de las
necesidades reales del pais.

Democracia no es transaccion entre puntos de vista ni mucho menos
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entre intereses en pugna, sino analisis de todas las opiniones para encontrar la
férmula que mas se avenga con la realidad y mejor resuelva un interés: el
interés del pueblo. Un pais avanza y es democratico cuando funda su politica,
no en intereses ni en opiniones parciales, sino cuando la sustenta en la razon,
en la experiencia y en el interés de elevar las condiciones de vida y de cultura
del pueblo, y de ensanchar la esfera de accion del pueblo. En esto basan su
grandeza las naciones realmente democraticas.

Un gobierno que se vea limitado por la politica sectaria o por los
intereses de un grupo determinado, es un gobierno que no cumple su deber
trascendente con el desarrollo de la cultura nacional. Un gobierno que se
apoye en los intereses de un grupo determinado de ciudadanos o en las
ambiciones de un sector limitado de la poblacién, no es un gobierno de un
Estado que actia de acuerdo con los requerimientos de la democracia. La
Revolucidn, para no incurrir en parcialidades, no vacila en recurrir al consejo
de la experiencia nacional e internacional en materia educativa. En nuestro
discurso de toma de posesion hicimos un Ilamamiento a todos los técnicos
para que vinieran a cooperar en la obra de la reforma que necesita nuestro
sistema nacional de educacion.

Los datos estadisticos que dimos a conocer anteriormente, muestran la
impresionante fisonomia y las inmensas lagunas de nuestra realidad
educativa. Esos datos son [ruto de estudios e investigaciones de hombres de
trabajo incansables, de grupos de funcionarios técnicos que no han tenido mas
desvelo que el interés de la Escuela Nacional, de la que fueron, en muchos
casos, alumnos y, en todos los casos, maestros. Por sentir la obra de la
Revolucién ellos y nosotros hemos llegado a conclusiones que son las que
exponemos al pueblo de Cuba. Para nuestra labor contamos ademés con la
cooperacion de una mision de la UNESCO, la Organizacion para el Desarro-
llo de la Educacion, de la Ciencia y de la Cultura, de las Naciones Unidas, y
trataremos de aprovechar la experiencia de las valiosas realizaciones de otros
paises, porque no podemos seguir torpemente aislados de las realidades y los
progresos educativos de las demas naciones. La Reforma de la Ensefianza en
que esta empefiado el Gobierno Revolucionario se echa a andar después de un
andlisis completo de nuestra realidad; de los objetivos que hay que perseguir
para contrarrestar los graves efectos de esa realidad, y de la estructura del
sistema educacional que habra que establecer para lograr esos objetivos.

En el Ministerio de Educacion, de donde hemos eliminado los turbios
manejos que en décadas anteriores fueron vergiienza de la Patria, no puede
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tener asidero, ni permanente ni accidental, la improvisacién. En otras épocas
se obtenian arbitrariamente las catedras, se creaban sin orden alguno los
centros de ensefianza, se nombraban los maestros por capricho o por bastardos
intereses, se otorgaban comisiones de servicios sin la prestacion de servicio
alguno, se dictaban traslados de profesores sin normas legales o justas, se
aplicaban créditos presupuestales atendiendo en unos casos a intereses
politicos de los gobernantes de turno, y en otros a los apetitos personales del
Ministro. Todos recordamos como extremadamente arbitrarias las épocas del
BAGA vy de los ultimos afios de la tirania, y todos sabemos que, en el mejor
de los casos, las resoluciones ministeriales estaban determinadas por los
motivos momentaneos de tal o cual funcionario o por las demandas de tal o
cual interés parcial de alguna ciudad o comarca, sin relacion con los
autenticos intereses de la Nacion.

Hoy ya podemos decir que ha desaparecido totalmente esa nefasta
politica de arbitrariedad y de improvisacién. EI Ministerio de Educacién ha
obrado a partir del 1° de enero de 1959 de acuerdo con normas y principios
de caracter general. Hasta ahora hemos actuado inspirados y dirigidos por
propésitos revolucionarios y por el buen sentido, pero va llegando el
momento de crear organizaciones Yy estructuras capaces de asegurar la
continuidad de la obra de transformacién y progreso de la educacion nacional.
Por ahora, cuando hemos creado escuelas, las hemos distribuido de acuerdo
con las investigaciones realizadas en relacion con las necesidades de cada
poblacion o cada comarca. Pero no basta con haberlo hecho asi una vez; es
indispensable que el Estado cubano establezca esa politica educativa de una
manera permanente. Para ello se hace indispensable llevar a cabo la completa
tecnificacion del Ministerio de Educacion, y dejar establecidos todos los
procedimientos y normas de preparacion, seleccion y perfeccionamiento del
personal docente y directivo de los servicios educacionales del Estado.
Muchos de esos pasos los hemos dado ya, y otros los hemos de dar en un
futuro inmediato. Para afrontar esa empresa hay que considerar la realidad
educativa en su conjunto a fin de evitar inGtiles y costosos esfuerzos aislados,
y hay que actuar con sentido de responsabilidad y con valentia de gobernante
revolucionario.
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X
Los Planes Inmediatos
y Mediatos

Llegados a este punto expongamos las medidas que debemos adoptar en
el futuro inmediato para realizar la politica educacional que nos sirve de
guia. Ante los més urgentes problemas de nuestra realidad educativa, ten-
dremos que encarar tres frentes de accion inmediata:

a) El frente de la escuela primaria.
b) El frente de la escuela en el campo y para el campo.
c) El frente de la ensefianza técnica de nivel primario y de nivel medio.

Abordar con valor y con todos los sacrificios que sean necesarios estos tres
aspectos del drama de la educacién nacional, es la mas apremiante de nuestras
tareas, en la que debernos empefiar gran parte de nuestras energias.

He aqui el legado patético de 56 afios de Republica:

— 800,000 nifios de 5 a 15 afios sin escuela:

— mas de medio millén de jovenes en edad de asistir a centros de

ensefianza media, que no reciben los beneficios de esa ensefianza
(el 85% de los jovenes de 15 a 19 afios de edad)

— 2,000,000 de adolescentes y adultos analfabetos.

Siguiendo la politica presupuestal y de organizacion escolar de los
gobiernos anteriores, necesitariamos mas de $20,000,000 suplementarios
anuales solamente para poner en funcionamiento las aulas requeridas para la
atencion de 800,000 nifios menores de 15 afios. jPor encima de veinte
millones de pesos mas, anualmente, y aun quedaria por resolver la atencion
educacional a méas de 600,000 jovenes comprendidos entre los 15 y los 19
anos!

Es decir, que, continuando la politica presupuestaria de los regimenes
precedentes, el Ministerio de Educacidn necesitaria elevar los 65,000,000 de
pesos que dedica a instruccion primaria, hasta la descomunal cifra de
85,000,000, para resolver el problema de la atencién educativa de los 800,000
nifios menores de 15 afios, que no tienen escuela.
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¢Podia el pueblo de Cuba darse el lujo de invertir $20,000,000 maés en
instruccién primaria, conservando erogaciones y derechos injustificables? O,
por el contrario, ¢debia el Ministerio de Educacion de un gobierno revolu-
cionario afrontar una substancial transformacion de la politica presupuestal?

Es evidente que la decision justa estaba en la redistribucion del
presupuesto con un amplio replanteo y una racional inversion de las partidas
disponibles.

Habria sido més facil para nosotros mantener la situacion como estaba,
0 reclamar parciales aumentos de presupuesto; pero estdbamos obligados a
resolver el problema con lo que disponiamos, por cuanto los aumentos
presupuestales hacian falta para atender a los mayores de 15 afos, a las
reparaciones de edificios escolares, al material de ensefianza, a los centros de
educacion fisica, al mejoramiento de los servicios bibliotecarios, a la creacion
de la Imprenta Nacional y a otras necesidades de inexcusable urgencia.

Los reajustes presupuestarios efectuados con el replanteo del Cuerpo de
Inspectores, del personal de las Escuelas Tecnoldgicas y de las oficinas
centrales del Ministerio, nos permitieron economizar lo necesario para la
creacion de 5,000 aulas con su material correspondiente nimero que, gracias
a la generosa renuncia de los maestros a parte de sus haberes, se elevo a
10,000 aulas.

De esas 10,000 aulas, 9,000 seran rurales, porque es en las zonas
campesinas donde se encuentra la mayoria de los 800000 nifios sin escuela.
3,000 de esas aulas ya han sido creadas, y las 6,000 restantes se crearan en
enero, febrero y marzo de 1060, con lo cual quedara en principio resuelto el
problema escolar rural.

Hemos situado 1,000 aulas nuevas en las zonas urbanas y, con los
maestros sobrantes en el replanteo del personal excesivo que habia en muchas
escuelas primarias superiores, hemos creado otras 650 aulas mas en pueblos y
ciudades, cantidad gque todavia no es bastante para cubrir las necesidades de
ese sector de la poblacion. En consecuencia, ahora nos proponemos
solucionar el problema de la escuela primaria urbana y de la escuela secun-
daria basica urbana, pues el de la escuela rural, como ya hemos dicho, estara
resuelto con las 9,000 nuevas aulas en vias de creacion.

Ahora bien, para darle solucién al problema de la ensefianza primaria
urbana necesitamos integrar en un solo tipo a todos los maestros. Vamos a
preparar cursillos para convertir a los maestros de las llamadas “especiali-
dades”, en maestros de ensefianza comun. Asi podremos resolver el problema
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de la ensefianza primaria urbana y, con él, el de la ensefianza primaria en
general.

La solucion por la que se puede proporcionar educacion comun basica a
todos los nifios necesitados de ella en las ciudades, esta, pues, en las manos de
los maestros, si se deciden a prestar su cooperacion en este trascendental
servicio de urgencia que reclama la Nacion, en esta hora crucial en que, con
heroicos esfuerzos, trata de romper las barreras impuestas por el subdesarrollo
econémico.

Veamos como: 5,739 maestros que actualmente dirigen un solo tipo de
aprendizaje —artes manuales, educacion fisica, musica o inglés—
impartirian, ademas, las otras ensefianzas del plan de ensefianza elemental.
Por su parte, los maestros normalistas o0 de ensefianza comun se ocuparian
también en la ensefianza de las materias hasta ahora llamadas impropiamente
especiales. No se suprime con esta medida ninguna de estas ensefianzas en la
educacion primaria, y no quedara desplazado personal docente alguno, y de
ese modo habremos proporcionado solucién a la falta de escuelas para
227,000 nifos de las ciudades.

Como hemos creado ya 1,000 aulas urbanas; como vamos a proveer al
campo de tas aulas necesarias, y como ademas, con el replanteo del personal
de las escuelas primarias superiores se han podido crear 650 nuevas aulas
urbanas, el magno problema de la ensefianza primaria y de la secundaria
basica quedara resuelto con este plan. Afiadamos, como resumen, gque, con
las medidas adoptadas, quedara casi duplicado el numero de las aulas de
nuestro pais, que pasara de 17,000 a 33,000.

En relacion con esta politica integradora, vamos ahora a ofrecer unos
datos que se refieren al costo promedio por graduado de los centros
formadores de maestros: Escuelas Normales, Escuelas del Hogar, Escuelas de
Kindergarten e Instituto Nacional de Educacion Fisica.

Graduar un normalista cuesta $I,055;

graduar una maestra de kindergarten cuesta $2,377;

graduar una hogarista cuesta $4,600 y

graduar un maestro de educacién fisica cuesta $10,000

Estas cifras resultan fabulosas si se las compara con el costo de
graduacion de un maestro en otros paises, en los que no llega a la mitad de lo
que cuesta aqui.

Y ¢por qué alcanza esas sumas exorbitantes el costo de la formacion de
un maestro en Cuba? La explicacion se basa en las siguientes razones:
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a) Hay demasiadas localidades que tienen centros formadores de
maestros, cuando lo economico seria concentrarlos en alguna
poblacion bien elegida, pues las matriculas de aquéllos no justifican
el costo de mantenimiento y de personal de varias escuelas
separadas.

b) En la realidad, las Escuelas del Hogar, las Escuelas Normales y las
Escuelas de Kindergarten ofrecen en la mayor parte de sus planes
iguales ensefianzas, pero ei hecho de que existan tres centros de
distinta clase, determina que, para analoga funcion, se triplique el
costo de mantenimiento y personal.

c) Otras varias duplicidades de funciones en dichos centros.

Se impone pues, la fusion de esos planteles, como medida de buen
juicio para impedir la dilapidacion de los fondos del Estado. Asi podremos
ampliar los servidos de la ensefianza secundaria para que llegue a miles de
jévenes, hoy imposibilitados de alcanzada por insuficiencia de nuestro
sistema escolar. De 600,000 jovenes cubanos en edad de asistir a centros de
ensefianza media, s6lo 90,000 tienen acceso a ella.

Si integramos en uno solo los diversos centros formadores de maestros,
la economia en mantenimiento y la mejor utilizacion del personal de éstos,
permitirdn crear otros tipos de centros de ensefianza media apropiados a las
exigencias técnicas de la vida moderna y al desarrollo de la industria nacional.
Con lo que actualmente le cuesta al Estado graduar un maestro de las
Ilamadas ensefianzas especiales, se podrian graduar cuatro profesionales de
las Escuelas Teécnicas Industriales, siempre que se haga igualmente una
organizacion racional y una discreta version de los presupuestos de los
centros de ensefiar técnica.

Una prueba maés de lo artificial que resulta la existencia independiente
de varios tipos de centros formadores de maestros, nos la da el examen de los
planes estudios de todos ellos: de 13 asignaturas de los diversos planes, 11 de
ellas son practicamente iguales en unos otros centros.

Segun datos estadisticos que ofrecimos anteriormente resulta evidente
que la matricula de las Escuelas del Hogar viene sufriendo una rapida y
continuada disminucién lo que permite inducir que, a la vuelta de pocos afios
sus graduados serian muy escasos. Sin embargo, el mantener esos centros
seguiria ocasionando un gasto igualmente gravoso que ahora.

¢Puede el pueblo seguir soportando la carga econdémica de centros de
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ensefianza que carecen de justificacion ante las otras necesidades y
requerimientos mas urgentes del pais? ¢Debemos transformar la actual
estructura doce te para dar ocupacién a 9,000 maestros especiales que hoy no
tienen destino y a mas de 1,000 estudiantes de las Escuelas del Hogar y de
otros centros que tampoco lo podrén tener? He aqui un contraste elocuente:
nimero maestros normales que en este curso quedaran desocupados: ninguno;
nimero de maestros de ensefianzas especiales que en este curso estaran sin
trabajo: 10,000; h 9,000 que ya habia, mas 1,000 que son alumnos
actualmente de las Escuelas del Hogar y de otros centros.

Puesto que haran falta maestros en los préximos tres o cuatro afos, ¢no
es justo y conveniente integrar la ensefianza, con lo que las maestras
hogaristas tendran trabajo y los nifios tendran escuelas? Desde un punto de
vista pedagogico, por otra parte, resulta conveniente formar maestros capaces
de atender integralmente la ensefianza en la escuela primaria. Por supuesto,
que en ella seguira atendiéndose a la educacion fisica, a la educacion musical,
al dibujo, a las artes manuales..., pero no en la actual forma separada y
dispersa sino formando parte de estructuras docentes organicas y coherentes.

No se niega la necesidad de ciertas especializaciones pero siempre
sobre la base de una formacidn general que sirva como denominador comun a
todos los maestros. En las distintas localidades podran organizarse cursos y
trabajos sobre determinadas &reas de especializacion Podran formarse
maestros con preparacion especial en educacion fisica, educacion musical...,
y podra haber otros que sirvan de orientadores o de asesores de grupos de
escuelas, para organizar actos de recreacion artistica, eventos deportivos
comunes a varias escuelas, pero lo que resulta incosteable y antipedagdgico es
mantener en las aulas, como hasta ahora se ha hecho, una especializacion
estéril y disociadora.

En tesis general, rechazamos con decision en la escuela primaria el
lamentable sistema de la variedad de maestros para distintas ensefianzas en
una misma aula. Lo Unico que se ha conseguido de ese modo es desintegrar la
ensefianza, fraccionar la unidad de sentido que debe presidir el desarrollo de
los programas y romper la armonia necesaria en la educacion de los nifios. A
lo anterior ha de agregarse la desorganizacion del trabajo en las escuelas, el
mal aprovechamiento de los recursos humanos y los altisimos costos de
administracién y docencia

Pongamos sélo un ejemplo revelador de esta grave inconsecuencia que
se manifiesta en la existencia de distintos tipos de centros secundarios de
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diversas ciudades: el costo por graduada en las Escuelas del Hogar de
Bayamo y de Matanzas, se eleva a 10,000 pesos; fabuloso gasto que, para un
pais subdesarrollado como el nuestro y con urgencias educacionales que
afrontar, supone una erogacion que el Estado cubano no puede permitir por
mas tiempo.

Un adecuado, eficiente y cientifico aprovechamiento de los recursos del
actual presupuesto del Ministerio de Educacidn, se traducira en la creacion de
nuevos centros técnicos agricolas e industriales, en el establecimiento de
nuevas escuelas secundarias béasicas y en la extension de posibilidades
educativas para la nifiez cubana, que, a la par que cooperen en el desarrollo
econdmico de la Nacion, liberen de la ignorancia a miles de compatriotas y
formen los técnicos que demanda con urgencia el desarrollo agrario e
industrial del pais.

El problema de la educacion rural

A fin de dar una idea aun mas precisa de nuestro déficit educativo,
agregamos la informacion siguiente, que se refiere a la educacion en el area
rural del pais:

Nuestra poblacién rural en edad escolar, de 5 a 15 afios, alcanza
alrededor de 817,000; de esa poblacion escolar, en enero de 1959 solo estaban
atendidos en las escuelas rurales primarias elementales y superiores unos
227,000 nifios (28%), lo cual manifiesta que Cuba exhibe la elevada cantidad
de unos 590,000 nifios de 5 a 15 afios (72%) de las areas rurales, totalmente
desprovistos de asistencia educativa. En las zonas urbanas no llega al 29% la
poblacion escolar no atendida. Estos datos revelan la extraordinaria urgencia
que tiene el Estado cubano de vigorizar su politica educativa en las zonas ru-
rales del pais, especialmente en las mas apartadas.

Es también digno de sefialarse que se pueden considerar repartidos por
mitad los 600,000 jovenes cubanos de 15 a 19 afios, entre la zona urbana y la
rural del pais. Ahora bien; de todos esos jovenes, so6lo unos 90,000, casi en su
totalidad de la zona urbana, asisten a centros de nivel secundario. En sintesis,
podemos concluir que, de la poblacién de jovenes cubanos de 15 a 19 afios,
apenas un 15% goza de la atencién escolar correspondiente a la ensefianza
secundaria.

En el campo no existen centros de ensefianza profesional de nivel
medio, lo cual es una evidencia mas del estado de abandono y retraso en que
se encuentra el sector campesino de la poblacién cubana, al mismo tiempo
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que indica la cuantia de nuestra deuda cultural para con él. Actualmente sélo
hay en el campo 40 escuelas primarias superiores rurales, que acogen 30
alumnos cada una en régimen de internado, cantidad que nosotros hemos lo-
grado aumentar hasta 40. Con determinados reajustes presupuestales
podriamos convertir estas escuelas en centros para 40 alumnos internos, de los
residentes en zonas apartadas, y 150 externos, de las comunidades cercanas,
situadas en las zonas de desarrollo agrario. Cada uno de estos centros o
escuelas se adaptara en su caracter a la realidad socio-econdmica de la region,
con un nivel de escuela secundaria basica.

El Gobierno Revolucionario proyecta establecer en algunas zonas
campesinas de la Republica, amplias con concentraciones con estructura de
ciudades escolares. La primera Ciudad Escolar, que llevara el nombre de
nuestro Camilo Cienfuegos, ha empezado ya a construirse en zona de Las
Mercedes de la provincia oriental. En estas ciudades escolares se atenderan
todos los niveles de ensefianza, desde el primario hasta el preuniversitario.

Los centros técnicos de ensefianza media de esas ciudades escolares
habran de organizarse con personal méas especializado que aquel de que
disponemos actualmente No podremos resolver convenientemente la
organizacion de la ensefianza técnica agricola e industrial, si no partimos de la
consideracién de la insuficiencia del cuerpo docente actual, Y no es que lo
consideremos de bajo nivel, sino que, en gran parte, es un profesorado
preparado para catedras teoricas. Pensamos que serd sin duda necesario
aportar a la colaboracion en esas escuelas técnica personal especializado de
fuera del pais. Con ese equipo especializado nos sera posible preparar buenos
técnicos en todos los trabajos que exijan la reforma agraria y el progreso
industrial.

Situacion de las escuelas técnicas

Otro frente que estarnos interesados en vigorizar con gran amplitud es
el que se relaciona con el desarrollo de nuestra ensefianza técnica. Sélo e 7%
de los 90,000 jévenes matriculados en la ensefianza media, asisten a las
escuelas técnicas. Sin embargo, las necesidades de una industrializacion
creciente y, en general, la de diversificar la capacidad productora del pais,
impulsan al Ministerio de Educacion a atender con destacado interés este tipo
de ensefianza. En este aspecto de la educacion o formacion técnica, las
realizaciones se orientaran en un doble sector: a) aquellas que se lleven a cabo
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en los actuales establecimientos, mejorandolos, amplidndolos y creando otros
que se requieran, y b) las que se realicen mediante organizaciones de
aprendizaje directo con jévenes y adultos ya incorporados a las faenas de la
produccién industrial, comercial o agricola.

En este sentido debemos propender a lo siguiente:

a) A organizar cursos rapidos y sencillos para capacitar operarios y
personal calificado que se necesitan con urgencia para la reforma agraria
y la industrializacion.

b) Organizar todo el servicio de ensefianza técnica en funcion de las
necesidades del desarrollo econémico, y en relacion particularmente con
las multiples necesidades de la industria y de la reforma agraria.

c) Coordinar este plan con las Universidades y con el Instituto Superior de
Ciencia y Tecnologia de Cuba, centro de altos estudios en cuya creacion
estd empefiado el actual Gobierno Revolucionario, y cuya construccién
se ha iniciado ya en el antiguo Campamento Militar de Columbia.

Educacion de adultos

Dentro de la politica de planes inmediatos del Ministerio de Educacion
figura el relativo a la educacion de adultos, a fin de que se beneficien con ella
quienes nunca fueron a la escuela, los que asistieron a ella irregularmente o
los que la abandonaron prematuramente. Amplios contingentes de ciudadanos
podran asi completar su formacion general y profesional hasta el limite de sus
capacidades. En esta enorme e importante tarea de capacitacion, es deseable y
ciertamente necesario contar con la cooperacion de la industria, el comercio y
la agricultura.

La asistencia social

Otro aspecto que sera motivo de realizaciones a corto y largo plazo se
relaciona con la politica de otorgar a la escuela un efectivo caracter
asistencial. La realidad socio-econdmica y demografica de nuestro pais
aconseja impulsar los servicios de almuerzo y desayuno en las escuelas,
internados o mediopupilajes, transportes, sistemas de becas, que realiza el
Ministerio de Bienestar Social. El estimulo a esta clase de asistencia social
escolar atenuara los efectos que las diferencias sociales y economicas deter-
minan en el principio de igualdad real de oportunidades que debe ofrecer el
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sistema educacional. Los nifios y los adolescentes bien dotados podran lograr
asi todos los beneficios de una educacion igualitaria. Por otra parte, el
fortalecimiento de la unificacion de los fines que persigue la educacién
cubana, contribuira a debilitar las actuales diferencias de clases, que tanto
dafio causan al normal desenvolvimiento de una sociedad democréatica En
todo esto coordinaremos nuestros esfuerzos con el Ministerio de Bienestar
Social.
La investigacion pedagogica

Nuestro sistema de ensefianza podra contar dentro d poco, quizas con la
cooperacion de agencias internacionales y de corporaciones interesadas en
promover el desarrollo cultural de los pueblos, con un Instituto de In-
vestigaciones Educacionales y de Experimentacion Pedagogica, como base
necesaria para una amplia tecnificacion de todos los servicios.
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Las construcciones escolares

El Ministerio de Educacion realiza y realizara un planeamiento integral
de cuanto esté en relacion con la politica de construcciones escolares. En
Cuba, mas del 60% de los edificios que sirven de escuelas no retnen las con-
diciones minimas que deben tener los edificios y locales escolares. Aulas
pésimas, oscuras, insalubres; locales destartalados y ruinosos que afectan a la
salud y ensombrecen el alma de nuestra infancia y nuestra juventud, son los
recintos donde se educan los hijos del pueblo. Los educadores tienen que
trabajar por turnos en condiciones incompatibles con su elevado ministerio
social. Esta situacion es esencialmente depresiva en nuestros medios rurales y
en los repartos urbanos, donde estudian los alumnos mas desamparados.

Por todo elio orientamos nuestra accion en diversos propésitos y con
variados recursos:

1)  Construiremos los locales que se requieran.

2)  Ampliaremos los existentes cuando proceda.

3) Repararemos aquellos que necesiten reparacion.

4)  Construiremos viviendas para los maestros, especialmente para
aquellos que tengan que trabajar en los montes y zonas rurales mas
apartadas.

5)  Aprovecharemos los terrenos y los locales —que seran
profundamente modificados— de las fortalezas militares, pan
convertirlos en grandes grupos escolares, como los de Columbia,
hoy Ciudad Libertad, de La Habana, Cuartel Moncada de Santiago
de Cuba y los demaés de otras provincias.

Los medios audiovisuales

Otro asunto que sera objeto de cuidadoso planea miento es el que se refiere
al aprovechamiento de los medios audiovisuales. En este sentido estudiaremos
un conjunto de medidas que tiendan a mejorar nuestras técnicas de ensefianza.
Asi mismo solicitaremos amplia cooperacion de las empresas que posean
drganos de prensa, de radio y de television, y esperamos gue estos poderosos
medios que juegan tan importante papel en la formacion cultural y moral del
pais, prestaran su concurso en la amplia politica educativa dirigida a elevar el
estilo de vida del pueblo.

La Imprenta Nacional
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Ante todos los planes y proyectos con que ha de impulsarse el progreso
de los centros docentes de la Nacion, el Ministerio de Educacion tiene que ser
previsor y preparar los medios con que ha de atender a aquel progreso. Hay
medios materiales de primera importancia para la obra docente, que no puede
dejar de considerar. No podria, por ejemplo, depender de la produccion
particular de libros y otros materiales de ensefianza, por buenos que sean tos
que producen algunas industrias cubanas que son orgullo de nuestro pais. El
Ministerio de Educacion debe procurar que los instrumentos docentes de los
centros de ensefianza posean méritos y valores cada vez mayores, de acuerdo
con el consejo tecnico de los érganos oficiales especializados. EI Ministerio
de Educacion se propone crear centros de produccion de material escolar; en
particular, una imprenta nacional capaz de producir, ademas de los impresos y
las revistas que los organos de] Estado necesitan, los libros, laminas y toda
clase de material grafico que los centros docentes oficiales de la Nacion hayan
de utilizar.
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Xl

Principios de

Organizacion Docente
Tecnificacion, descentralizacion
y cooperacion

Toda nuestra organizacion docente se basara en una estructura
orientada por los siguientes principios:

A) Tecnificacion

B) Descentralizacion administrativa, y clara delimitacion entre las
funciones técnicas y las administrativas, de manera que éstas no
entorpezca aquéllas.

C) Necesidad de la cooperacion social en la obra educativa.

Tecnificar el Ministerio de Educacion y promover organizar el apoyo y la
cooperacion de los organismo docentes y de la sociedad en general en la labor
educativa, han de ser condiciones de la eficaz estructura de sistema de
educacion nacional

Las disposiciones revolucionarias que sentaron en nuestra organizacion
docente la mas clara politica de tecnificacion y el mas firme propdésito de
promover la cooperacion social en la obra educativa, fueron; la Ley 76 de
1959, que creo los Departamentos Provinciales y Municipales de Educacion,
como organismos técnicos que exigen determinados requisitos de capacidad
en el personal directivo, y el Reglamento de esa misma Ley, que dispuso la
organizacion de los Consejos Municipales de Educacion, en los que han de
estar representados los obreros, las organizaciones campesinas las
asociaciones de padres y vecinos, las clases vivas de la localidad y los
maestros de las escuelas privadas.

Los Departamentos Provinciales y Municipales de Educacion son los
organismos rectores de la educacion en las provincias y en los municipios. y
representan un importante paso de avance en cuanto a la tecnificacion total
del Ministerio. Los Consejos Municipales de Educacién son, por su parte, los
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organismos de enlace entre dichos Departamentos técnicos y la comunidad
local.

Cuando se crearon los Departamentos Provinciales y Municipales de
Educacion y se descentralizaron las funciones técnico-administrativas del
Ministerio, se sefiald el requisito de capacidad técnica de los funcionarios que
habrian de integrar dichos Departamentos asi como se fijo la condicion de que
los cargos de Directores y Subdirectores Provinciales y los de Directores
Municipales habrian de cubrir por un procedimiento de seleccion técnica, tal
como dice la Ley: “De una lista de aspirantes que rebasen pruebas de
capacidad tecnica, el Ministerio Educacion designara los funcionarios que
hayan de desempefiar las Direcciones y Subdirecciones Provinciales
Educacion y las Direcciones Municipales de Educacion”.

Con esta medida iniciamos la tecnificacion del Ministerio.
Posteriormente, con el replanteo del Cuerpo Inspectores de la Ensefianza
Primaria, en el que decidio el criterio, que seguimos manteniendo, de que la
funcion orientadora del inspector escolar ha de ser misién de graduados
universitarios de Educacién, ese Cuerpo quedd reducido a los que reunian
tales requisitos. Aungue esta reduccion se hizo también por razones de indole
presupuestal, que en otro lugar hemos expuesto, fueron consideraciones
técnicas lo que decidieron las pertinentes resoluciones ministeriales.

Posteriormente se convoco a oposiciones para cu plazas de Maestros de
Instruccion Primaria, y ése fue otro de los pasos de la tecnificacion. Tecnificar
significa entre otras cosas, situar a las personas idoneas en las funciones que
hay que realizar, y la idoneidad del personal docente se procuré determinar
por ese procedimiento de seleccion.

Ahora nos falta establecer las normas con que designar Inspectores para
los cargos cubiertos con caracter provisional, y aun para €sos cargos
provisionales se tuvieron que cumplir determinados requerimientos técnicos
fijados en oportuna resolucion ministerial. Las normas la seleccion de los
Inspectores, asi como las orientaciones de la funcién que el Inspector ha de
desempefiar, estan ya suficientemente estudiadas y habran de convertirse
pronto en proyecto de Decreto.

En cuanto a la Segunda Ensefianza, hemos estable la Carrera
Profesoral, y las tres Universidades del Estado se han comprometido a tener
en funcionamiento para proximo afio académico la Escuela del Profesorado
Secundario. Todo profesor secundario deberd ser el futuro, graduado en la
Carrera Profesoral, y, mientras no existan estos graduados, se exigiran titulos
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y capacidades para ser profesor, que hemos de fijar en la Ley la Reforma,
proxima a promulgarse. Se ha establecido también el Escalafon Nacional de
Profesores, se han determinado normas para ascensos Yy traslados y se han
sefialado procedimientos técnicos para las pruebas de seleccion, con las que
podra formarse, cada dos afios, el escalafon de aspirantes a Profesor
Secundario. Aspectos de mucha importancia y realmente innovadores dentro
nuestra ensefianza se establecieron en dichas pruebas de seleccion técnica, y
se fijaran también a la hora determinar las normas que regularan la
promocion, ascenso Y el traslado del personal docente. La capacidad para las
relaciones humanas fue tomada en cuenta las pruebas de seleccion técnicay lo
seguiré siendo todo lo demas.

Cerca de 600 catedras de profesores de Centros Ensefianza Media se
encontraban vacantes en virtud la resolucion que dispuso la separacion de sus
cargos de todos aquellos que habian llegado a los mismos violando lo
dispuesto en la Ley 13 de 1951. Estando el Ministerio en la ineludible
obligacién de cubrirlas por contratacion, ya que el curso estaba en marcha, se
delegd esta funcion en los directores de los propios centros, puesto que no
quiso comprometerse directamente el Gobierno Revolucionario en la
seleccion del personal contratado provisionalmente. Queriamos mantener a
todo trance el principio de que el Ministro nunca seleccionaria personal
docente sin cumplir requisitos de pruebas de capacitacién. Juramos no
suscribir jamas un nombramiento libre de profesor, ni de maestro, ni de
personal técnico en cargos de la organizacion docente que no fueran de
confianza, sin los previos procedimientos de seleccion técnica, y asi lo hemos
cumplido.

Por otra parte, hemos establecido el principio de que la catedra no
puede tener caracter vitalicio. Respetando la inamovilidad, se debia garantizar
la idoneidad profesional, que venia siendo maltratada por el sistema de la
catedra vitalicia. La idea de terminar con la catedra de caracter vitalicio,
pudiera ser mal apreciada, dado que una de las conquistas establecidas por la
educacion moderna es la garantia y seguridad del profesor en su cargo. Sin
embargo, esa seguridad y esa garantia no estdn contrariadas con lo que se
establece en ley recientemente promulgada. Véase:

Articulo 18 de la Ley 559: “Los profesores de los Centros Secundarios
Generales o Profesionales serdn designados por un procedimiento de
seleccion técnica, conforme a las regulaciones que dictara el Ministerio de
Educacion. Ninguna designacion profesoral serd vitalicia. Al ingresar el
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profesor se nombrara por dos afios. Al término de este periodo de pruebas se
revisara por un tribunal de funcionarios y profesores altamente calificados, la
actuacion, conducta y rendimiento del profesor, en todos los aspectos
docentes, morales y civicos. Si el juicio del tribunal fuere favorable, se
renovara la designacion por cinco afos. Este proceso se repetira
sucesivamente. Si el fallo del tribunal fuere adverso al profesor, en cualquiera
de las oportunidades periddicas de revision, no se le renovara el
nombramiento y cesara en el cargo.

Articulo 19.—EI Ministerio de Educacion liara un escalafon Nacional
de Profesores de Segunda Ensefianza y de Ensefianza Profesional de Nivel
Medio, basado en la antigiiedad, para cada uno de los tipos de centros y
catedras correspondientes, y dividido en una seccion para cada categoria
profesoral.

Los ascensos Y traslados de los profesores se haran conforme al sistema
siguiente:

a) Un turno por escalafon de antigiiedad.

b) Un turno por concurso de meéritos entre profesores de igual
categoria.

C) Un turno por el Escalafon Nacional de Aspirantes a que se refiere el
articulo siguiente.

Para el turno comprendido en el inciso a) se concedera una oportunidad
a traslado entre los profesores di la misma categoria y otra oportunidad a
ascenso entre los de la inferior. De igual manera se procedera en e turno que
corresponde al concurso de méritos sefialado en el inciso b).

El Ministerio de Educacion hara las convocatoria, pertinentes cada vez
que proceda cubrir cargos profesorales y solo tomard en cuenta a los
aspirantes que formulen en tiempo y forma oportunos sus respectivas
solicitudes.

Cada dos afos se publicara el Escalafén Nacional de Profesores de
Segunda Ensefianza y Ensefianza Profesional de Nivel Medio, con los ajustes
y modificaciones correspondientes.

El Ministerio de Educacién reglamentara todo lo relativo al Escalafon
Nacional de Profesores y a los ascensos y traslados, de acuerdo con las
normas bésicas establecidas en este articulo.

Articulo 20--EI Ministerio de Educacion confeccionard un Escalafon
Nacional de Aspirantes al Profesorado de la Segunda Ensefianza y Ensefianza
Profesional de Nivel Medio, por cada tipo de plantel y de catedra, con los
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profesores que en las pruebas de seleccidn técnica a que se refiere el articulo
18 resultaren aprobados, para cubrir las vacantes correspondientes de acuerdo
con el turno sefialado en el articulo 19. De igual modo se formaran con los
profesores de dicho escalafon, que asi lo soliciten, los escalafones
provinciales de sustitutos, a los efectos de cubrir las interinaturas que se
produzcan en las respectivas catedras, en la forma que regulara el Ministerio
de Educacion.

Los Escalafones Nacionales de Aspirantes estaran vigentes por el
término de dos afos, al vencimiento de los cuales se haran nuevos escalafones
con los aspirantes que resultaren aprobados en las correspondientes pruebas
de selecciodn técnica”.

Para procurar la superacion técnica del personal docente, establecimos
en los articulos 14 y 15 de esa misma Ley:

“Articulo 14.—Todos los afios, durante las vacaciones de verano, se
efectuaran cursillos de perfeccionamiento en las ciudades que el Ministerio de
Educacion disponga, para Profesores de los planteles de Ensefianza Secunda-
ria y Profesional de Nivel Medio.

Estos cursillos versaran sobre materias de las respectivas catedras,
metodologia, problemas genéricos y especificos de la educacion, evaluaciones
educacionales, relaciones entre profesores y alumnos y otras cuestiones que el
Ministerio sefiale. Cada cursillo de perfeccionamiento durard de dos a cuatro
semanas. La asistencia de los Profesores a los mismos sera obligatoria, en la
forma que reglamentara el Ministerio de Educacion. Se abonaran a los
asistentes los gastos de viaje en que incurrieren.

Los Directores y los correspondientes Subdirectores de los
Departamentos Provinciales de Educacion cooperardn también al
perfeccionamiento de los Profesores, por medio de reuniones o congresos
provinciales del personal docente respectivo, que se efectuardn no menos de
una vez en cada curso, para dictar orientaciones y cultivar su compenetracion
y superacion, sin perjuicio de las funciones ordinarias de supervision y guia
constantes de dicho profesorado, propias de tales Departamentos.

Articulo 15.—EI Ministro de Educacion organizara también, cada afio,
para los Inspectores, cursillos de perfeccionamiento analogos a los expresados
en el articulo anterior, sobre did4ctica, filosofia la educacion, orientacion y
evaluacion educacionales y otras cuestiones pedagdgicas. EI Ministerio de
Educacion designara los especialistas a cuyo cargo estaran los cursillos de
perfeccionamiento. Las conclusiones y apreciaciones significad. vas que de
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los mismos resulten seran circuladas y publicadas por los Departamentos
correspondientes del propio Ministerio”.

Para esos cursillos traeremos también personal extranjero calificado.
No puede en manera alguna estimarse que, invitando a profesores extranjeros,
violamos algun principio revolucionario. Resulta un error en el que el
Ministerio de Educacion no va a incurrir, el pretender nacionalizar la cultura.
Nuestra cultura no es solo cultura cubana, sino cultura universal y, en todo
caso, cultura latinoamericana. En Cuba debemos procurar una forma de
expresion propia de esa cultura universal, lo que quiere decir que no podemos
desdefiar valores intelectuales de otros paises. Tenemos un concepto universal
y no aldeano de la cultura. Consideramos que uno de los mas grandes errores
que se pudieran cometer en los centros docentes, sobre todo en los de nivel
secundario y universitario, seria negarles la entrada en ellos a hombres del
valor intelectual y moral de no pocos de aquellos a quienes en otras ocasiones
se les ha negado.

En ese error no va incurrir el Gobierno Revolucionario, y esperamos
que la reforma universitaria considere esta cuestion y tenga en cuenta la
necesidad y la posibilidad de incorporar a nuestro mundo nacional valores de
tipo universal. La cultura no tiene fronteras; la docencia no tiene militancia; la
sabiduria no tiene sectarismos nacionales ni de ninguna indole, y debemos ser
respetuosos admiradores de cualquier valor intelectual nacido en Cuba o fuera
de Cuba, y debemos tratar de ganar para nosotros profesores de valia, aunque
no hayan nacido en nuestro suelo. El tremendo error de Hitler despreciando a
Einstein, no lo cometera nuestra educacion revolucionaria, y el Gobierno
Revolucionario hara todo lo que esté a su alcance para evitarlo.

Ahora nos falta, para coronar toda esta labor, la Ley de Tcnificacion del
Ministerio en sus oficinas centrales y en las demas, cuyas funciones habran de
responder a servir los objetivos de la ensefianza. Por una parte, habrd un
Consejo Nacional de Educacion, como organismo de enlace entre las
Direcciones Nacionales y la comunidad, y, por otra parte, un Departamento de
Planeamiento Educacional, encargado de elaborar, proyectar servir de
organismo de investigacion, estudio y consulta del Ministro de Educacion a
los efectos de propiciar un; politica educativa cientificamente fundada y
racionalmente elaborada. En esta Ley se procurara asimismo crear un tipo de
organizacion que, asegurando la descentralizacion administrativa y la
tecnificacion docente, cologue las funciones administrativas en manos de
funcionarios especializados, de técnicos en organizacion escolar.
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Uno de los problemas mas graves que todavia pesan sobre el
Ministerio de educacion y que habra de afrontarse con la Ley que
someteremos a la consideracion Consejo de Ministros, es que todo el personal
de las oficinas del Ministerio, de los Departamentos Provinciales y
Municipales, dedica la mayor arte de sus energias a funciones de tramite
administrativo y no a las funciones de carécter técnico que le estan
encomendadas.

Al descentralizarse las funciones técnico-administrativas por la Ley 76
de 1959, las oficinas centrales del Ministerio se vieron libres de mucho
tramite administrativo, sin embargo, no se les resolvio con dicha ley el
problema los Municipios ni a los Departamentos Provinciales que se crearon
por la misma. Once meses de experiencia nos han revelado cémo los
Departamentos Provinciales han tenido funciones meramente administrativas
y de organizacion escolar, cuando su mision principal debe ser la de
orientacibn de la técnica docente. Crearemos, pues, nivel de las
Subdirecciones Provinciales, organismos en gados de toda la administracion
de las escuelas, y crearemos en lo nacional, al nivel de la Direccion General,
organismos encargados de dicha administracion. De esta manera, los tramites
de la administracion docente del pais estaran encomendados a determinados
organismos, y el resto de la organizacion del Ministerio podréd asi dedicar
todos sus esfuerzos y energias a la misién de orientacién técnica.

Concebimos a los Directores del Ministerio como maestros de los
Directores Provinciales, a éstos como maestros de los Directores Municipales,
a éstos ultimos como maestros de los Inspectores, a los Inspectores como
maestros de los Directores de Escuelas, y a éstos como maestros de los
maestros de aula.

Todo ese personal técnico deberd estar al margen las funciones
meramente administrativas, las cuales, otra parte, son indispensables en
cualquier organizacion y que estardn en manos de funcionarios
especializados: el Secretario en los Departamentos Municipales, el
Subdirector Provincial de Organizacion Docente en los Departamentos
Provinciales y el Subdirector Nacional de Administracion en el Ministerio.
Las restantes Direcciones del Ministerio podran asi emplear sus energias en
organizar cursillos, celebrar conferencias de divulgacién entre maestros y
profesores, orientar directamente a éstos en sus catedras y realizar su altisima
mision de maestros de maestros.

Una organizacion docente en que las responsabilidades estén
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perfectamente delimitadas, en que la orientacion de la ensefianza sea en
principio a tarea basica del Ministerio, en que la organizacién escolar y los
tramites legales y reglamentarios que ella supone no entorpezcan la funcion
orientadora, orientadora, en que lo estrictamente administrativo quede
deslindado y bajo la orientacion de técnicos organizacion y administracion
docentes, ha de ser un tipo de organizacién realmente revolucionaria dentro
del Ministerio.

La tecnificacion no puede suponer, por otra parte, que las funciones

educativas queden al margen de la vida politica del pais, porque politica no ha
de ser para la Revolucion sino promocion y cuidado de las formas de servicio
publico, y la educacion es un servicio publico por excelencia. La técnica
educativa ha de estar subordinada necesariamente a la politica del Estado que,
desde cierto punto de vista, es la técnica definitiva de hacer felices a los
pueblos.
Politica y técnica educativa no son incompatibles, cuando la primera tiene por
objetivo el bien social y cuando la segunda, consciente de sus limitaciones,
comprende que no puede haber educacion apropiada donde no hay medio
social propicio, y donde no esté subordinada a los intereses superiores del
medio social que en la politica se realizan. El profesor y el maestro no pueden
sentirse ajenos al ambito de las cuestiones politicas. El personal docente
forma parte de la Nacion, y una parte muy vital por cierto, por lo que ha de
tener honda conciencia de sus deberes civicos y sociales, y h de responder a
una sana politica del bien comin. Que esta actitud politica eluda en el aula las
pugnas sectarias para apuntar al objetivo revolucionario: que es la felicidad
del pueblo, y, sobre todo, que favorezca el analisis cientifico de las
cuestiones, no quiere decir que el profesor o el maestro deben practicar un
apoliticismo que nunca puede en la practica existir, porque el hombre sigue
siendo un “animal politico” y no puede por lo tanto sentirse esquivo a los
requerimientos de la vida social. sobre todo en épocas de cambios radicales.
Es indispensable que el maestro en su clase y el profesor en su catedra se
sientan conscientes de la politica directriz del Estado y se acomoden a los
requerimientos de esa politica cuando tiende a abrir los caminos de la libertad
del hombre. El aislamiento profesoral es imposible en una sociedad
revolucionaria y sélo es concebible como imposicion en determinados
regimenes sociales en los que cierto albedrio docente se hace peligroso para
los designios politicos de los gobiernos reaccionarios o conservadores.

El cambio y el progreso social son esencia de la democracia. Pretender
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desligar lo docente de las transformaciones de la sociedad, tratar de mantener
la técnica escolar aislada en un mundo aparte de las mudanzas de la vida en
torno, es un absurdo en que no puede caer ningln movimiento revolucionario.
La educacién es una funcion de la sociedad, y el caracter el proceso de la
sociedad han de imprimir caracter y sentido a la técnica escolar y direccién al
maestro.

Para realizar los fines de una sana politica educativa revolucionaria no
basta con disponer de la organizacion técnica docente y de los medios
econdmicos necesarios; es preciso también contar, como factor primordial,
con la colaboracion decidida del pueblo, de los lideres revolucionarios, de las
organizaciones culturales y civicas, de los profesores, de los estudiantes, de
los padres de Familia, de la sociedad en general. Las disposiciones, las
normas simplemente dictadas y recomendadas, son poco menos que
ineficaces si no estan asistidas por una amplia y decidida cooperacion social
que les ofrezca un ambiente propicio.

La importancia del medio

La primera condicion con que el Ministerio ha de contar para cumplir
con buen éxito su mision es la de un medio social propicio. Si falta ambiente
publico que coopere en la realizacion de los fines educativos, no puede
esperarse que la escuela cumpla la funcién debida. Escuela y sociedad han e
estrechar sus intimas relaciones y han de cooperar en el mantenimiento de los
objetivos educacionales de la comunidad. Como ya dijimos, La cultura como
patrimonio social se mantiene por medio de la escuela, pero no pocas veces
queda contrarrestada la obra de la escuela por influencias ajenas a ella. Por
eso, desde la familia hasta las instituciones todas de la comunidad han de
extremar su celo en proteger la obra de la educacion. No se concibe en un
ambiente maleado una educacion sana. No puede existir educacion en una so-
ciedad dominada por gente mal educada. Y por educacion debe entenderse
aqui no los formalismos sociales con que a veces la cultura se disfraza, sino el
esencial valor humano, la aspiracién a la justicia y al bien. Lo primero que
tenemos que hacer, es mantener el ambiente publico dirigido hacia los
mismos fines educativos de la escuela. ;(No se ha despertado en nuestro pais
un amplio entusiasmo por la educacion en los meses que llevamos de gobier-
no revolucionario? ¢No se ha duplicado la matricula en las escuelas publicas,
en el curso escolar comenzado en septiembre? ¢ No se debe ello a la atmosfera
que respira nuestro pais en la actualidad? Sin este ambiente social que
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vivimos en nuestra patria, cargado de esperanzas y promesas Yy lleno de nobles
propositos, no veriamos avanzar a la escuela cubana, como ha avanzado ya y
como seguird avanzando. Ambiente social favorable es el requisito elemental
de cualquier reforma educativa. No pudo haber antes reforma educacional en
nuestro pais, porque no habia ambiente para elevar el nivel intelectual y moral
que ella supone. Ningun gobierno anterior pudo afrontar la Reforma Integral
de la Ensefianza porque ningun gobierno anterior dispuso del ambiente y de
las condiciones de que hoy disponemos, porque los gobiernos anteriores
fueron representantes de la mala educacion moral de los grupos privilegiados
que detentaban la tierra y las riquezas materiales de nuestra patria.

Las Asociaciones de Padres,

Vecinos y Maestros

La cooperacion de padres vecinos y maestros, es factor esencial para la
buena organizacion de la escuela los centros de ensefianza en general. En
nuestro pais Asociaciones de Padres, Vecinos y Maestros, sin tener el apoyo y
el estimulo oficiales de que debieran disponer, han realizado tareas de mucho
mérito y puede decirse a su esfuerzo se debe en buena medida que la escuela
publica cubana no haya desaparecido completamente. Pretendemos organizar
asociaciones de padres, vecinos y maestros, tanto en ayuda y proteccion de la
escuela primaria como de la secundaria, y tanto en el ambito del barrio como
en el del municipios el de la provincia y el de la nacion. Estamos elaborando
planes para organizar estas asociaciones a partir de las zonas de desarrollo
agrario. Un congreso nacional de Asociaciones de Padres, Vecinos y Maestros
habria de ser un valioso estimulo para cimentar esa organizacion en
condiciones Optimas. Acaba las asociaciones raquiticas que no son sino
grupos de amigos del Director de la escuela; asignarle a la estructura que se
cree un alcance nacional realmente revolucionario; librar a esas asociaciones
de aquella lamentable funcion por la que funcionarios venales las hacian ser
instrumento para rendir homenaje a los politicos de turno, o para cuestiones
personales o de grupo. y sustituir toda ficcién por la decidida accion
cooperadora en favor de la escuela, sera una conquista de inapreciable valor
para la ayuda que el maestro necesita y en que el Ministerio confia.
Propondremos una reglamentacion nacional de todos esos organismos, los
cuales estaran representados en los Consejos Municipales de Educacién y
cooperaran en el progreso de la educacién en Cuba. Sin la relacién
intima entre maestros, padres y vecinos, no es posible el progreso escolar, y
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no seria eficaz ningun intento de transformacion de nuestro régimen de
educacion.

Cooperacion de los obreros

Contamos con la cooperacidon decidida que ha prestado la clase obrera a
los planes de ensefianza del Gobierno Revolucionario. En aquellas zonas
urbanas a las cuales enviamos maestros y no contabamos con locales, los lo-
cales de sindicatos obreros se han convertido en aulas La CTC y las 33
Federaciones Nacionales brindaron su apoyo a la iniciativa de ofrecer locales,
y la inmensa mayoria de los sindicatos de Cuba estan hoy convertidos en
aulas, hasta que el Ministerio de Educacion y el de Obras Publicas puedan
construir las correspondientes escuelas.

No hay que olvidar que son los hijos de los trabajadores los que nutren
en su mayor parte la matricula de la escuela nacional en las zonas urbanas, y
que, por lo tanto, son los trabajadores mismos los mas interesados en
favorecer la escuela en lo que les es posible. Por eso, en cada Consejo
Municipal de Educacidn habra un representante de los trabajadores, y cada dia
estrecharemos mas las relaciones con los sectores obreros para resolver los
problemas de la escuela urbana.

Cooperacion de los campesinos

Un factor importantisimo que hay que considerar y tener en cuenta en la
obra del Ministerio, son los sectores campesinos. Nosotros podemos afirmar
que si no hubiera sido por la cooperacion de los hombres del campo no se
hubieran podido situar ni hubieran podido funcionar las aulas rurales de nueva
creacion. Los campesinos, por medio del Instituto Nacional de la Reforma
Agraria, han venido realizando una extraordinaria tarea de cooperacion con la
obra educativa del Ministerio. Por su parte, el Instituto Nacional de la
Reforma Agraria, en funcion coordinada con la del Ministerio abordara la
construccién de 50 centros secundarios basicos rurales y de algunos institutos
tecnoldgicos agricolas e industriales en las zonas campesinas.

Los campesinos, primordial factor militante en la lucha revolucionaria
cubana, pueden brindar, con el estimulo y la ayuda de los maestros y de los
Directores Provinciales y Municipales, una tarea de valor inestimable para el
Ministerio de Educacion. Los campesinos estaran representados asi mismo en
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los Departamentos Municipales de Educacion.
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X1l

Responsabilidad de los
Educadores

El Gobierno Revolucionario tiene clara conciencia que el proceso total
de la Reforma caeria en el vacio, si contara con la decision, el fervor y la
preparacion de educadores cubanos. (Qué ganariamos con la mejor de las
formulaciones teoricas y la elaboracion de los méas perfectos y ambiciosos
planes de renovacion de la ensefianza si quienes han de llevarlos a la realidad
no se sintieran totalmente identificados con esos principios y esos anhelos los
de superacion cultural y social?

La Reforma Educacional tiene que hacerse con hombres del presente a
fin de mejorar las generacional del futuro. Y aun cuando en esta inmensa
faena de construccion nacional estamos todos comprometidos, tanto los que
no tienen la docencia como una forma de vida profesional, es evidente que a
educadores les corresponde una responsabilidad superior. Naturalmente que el
fervor por la ensefianza no se cita por una ley o un decreto, pero es dable
esperar la gran mayoria de los maestros y profesores cubanos vibren
emocional y reflexivamente con las necesidades e ideales de transformar el
pais desde sus cimientos mismos.

Comprendemos que la cuota de sacrificios, por tiempo imprescindibles
sera mayor de lo que normalmente se exige a los ciudadanos en situaciones de
vida nacional carente de problemas. Pero la verdad es que necesitamos acudir
a nuestras mejores reservas morales, si es que realmente queremos rescatar
del nivel de abandono a los humildes de nuestro pueblo.

Si en verdad sentimos la democracia como un imperativo moral de ser
humanos, el espectaculo de nuestros centenares de miles de nifios y jovenes
sin escuela nuestros dos millones de analfabetos, constituye por si solo una
realidad de tal magnitud que nadie puede hurtar el animo en la tarea de
dignificarlos sin reserva ninguna naturaleza. Mucho menos los educadores,
cuya funcién profesional lleva implicita una responsabilidad social de tan alto
significado.
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El Gobierno Revolucionario también esta consciente de que la Reforma
en marcha exige tipos de preparacion renovados en diversos aspectos. La
tecnificacion de la ensefianza envuelve una transformacion muy honda
muchas técnicas 0 metodos educativos y la revision de objetivos importantes.
Simultaneamente obliga a la organizacion de maltiples cursos y cursillos para
grada tanto permanentes como ocasionales, a fin de encarar éxito una multitud
de nuevas actividades planteadas la reforma educacional.

La Revolucién ha venido a enaltecer la escuela, y ésta debe ponerse al
servicio de los fines de superacién moral, civica y social que encarna la
primera. Ahora bien, los elementos humanos que dirigen, trabajan y orientan
labor de las instituciones educativas deben ser los primeros y mas
responsables artesanos de la nueva Republica estamos construyendo. Asi
entendemos la obra que corresponde realizar a maestros y profesores, y, por
ello, en hora significativa de Cuba y en esta ciudad de Oriente en que nuestra
historia ha escrito sus paginas mas ejemplares, pedimos a los educadores su
adhesion generosa la tarea de redencion nacional de la que todos somos,
alguna medida, en parte sofiadores y en parte artifices

Yo quisiera, en estos momentos de trascendente compromiso con la
Patria, estimulado por las brisas de esta tierra que exaltaron el sentimiento
revolucionario de Marti, y con el alma puesta en esta Sierra que se constituyo
en Maestra y Escuela para Cuba entera, pedir los educadores que, como un
inmenso, Unico y poderoso espiritu, cierren filas en torno a los ideales de la
Revolucién y a los postulados de la Reforma Educacional. Abrigo la firme
esperanza de que esta invocacion sera como semilla que depositamos en suelo
propicio, y que, en tiempos no lejanos, el cielo de Cuba serd ain maés alto y
maés azul, purificado por el alma de nuestros nifios, en los que la tierna alegria
y el saber habran ahuyentado la angustia, el dolor y la ignorancia.



