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La penetracion economica
extranjera en Cuba

Julio Le Riverend Brussone

Emprendemos el relato de un fendémeno histérico que es basico
para la comprensién del pasado y del presente de Cuba: el de la pe-
netracién econdmica extranjera en esta tierra, la supeditacién en que
esta penetracién econémica mantuvo a las fuerzas creadoras del pueblo
cubano y las principales etapas que caracterizan esta penetracion.

Hay que advertir de antemano que la creacién de la economia cu-
bana, en tanto en cuanto nos referimos a la creacién de la economia
que se deduce del descubrimiento y de la conquista, constituye una for-
ma, una manera, un aspecto, de la penetracién extranjera; pero, de
acuerdo con las lineas que en los momentos en que estos hechos se pro-
ducen caracterizan al fenémeno de la colonizacién, se crea una econo-
mia fundamentalmente supeditada a intereses vigentes o en desarrollo,
fundamentalmente intereses del capitalismo comercial en desarrollo en
Espafia y en Europa occidental; y, puesto que se crea en esa forma,
inmediatamente empiezan a manifestarse las diferencias de intereses.
No hay duda de que la primitiva oligarquia de grandes terratenientes
que explotan la crianza de ganado tiene ciertos intereses que no coin-
ciden con los intereses politicos y econémicos de la metrépoli. Aunque
no fuera mas que en el sentido en que esta oligarquia —que pretende
transformarse en una clase absolutamente sefiorial— intenta alzarse con
todo, con el santo y la limosna, sin tomar en cuenta los intereses de la

(*) Conferencia pronunciada en la Biblioteca Nacional “José Marti”, como
parte del ciclo El pueblo de Cuba y su historia, el dia 10 de abril de
1962. Texto revisado sobre la transcripcién de la cinta magnetofénica por
el Departamento de Coleccién Cubana.
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monarquia absoluta que ya estaba en desarrollo en Espafia bajo los
Reyes Catdlicos, por razones en cuya explicacién no vamos a enfras-
carnos en este momento, no hay duda en cuanto a que la creacion de
esa economia colonial significa al mismo tiempo la creacion de intereses
que entran en conflicto con los intereses de la fuerza colonizadora o de
la organizacién econdmica, politica y social de la empresa colonizadora,
que es la de Espaia en aquel momento.

De esta forma, la economia cubana nace como una economia co-
lonial, supeditada; el propio desarrollo de esta economia supeditada
hace que tenga que vincularse a la economia internacional de la época
y asi se crea una economia que se basa, fundamentalmente, en la expor-
tacién y en la contrapartida de la importacién de productos. Como con-
secuencia del primer gran ciclo de exportacién de Cuba —la exportacién
de cueros sin curtir— Cuba se pone en contacto con la economia in-
ternacional de la época; es fama que ya a fines del siglo XVI, comer-
ciantes, contrabandistas, piratas, todos formando una sola y tunica fac-
cién, llegan a las costas de Cuba y obtienen aqui cantidades extraordina-
rias de cueros que se desvian del comercio que ya Espana ha establecido
de acuerdo con sus intereses —el famoso comercio organizado en las
flotas— y que van a parar a distintos paises europeos que necesitan esa
materia prima con urgencia. Claro esta que la importancia que esto
pueda tener como factor en una economia como la de Guba en aquella
época es minima, y no representa el fendomeno actual, o mas reciente,
de la penetracién econémica, pero, sin duda, representa una vinculacion
de la economia colonial cubana con la economia internacional, que se
hari méas intima a medida que decursen los afios.

Esta vinculacién se va ampliando lentamente, y cuando Europa
entra a fines del siglo XVII y sobre todo en el siglo XVIII, en el desa-
rrollo acelerado de su organizaciéon capitalista industrial, los vinculos de
la economia cubana con la economia internacional se establecen con
gran regularidad y son mucho mas estrechos. A este respecto, valdria la
pena recordar que, a principios del siglo XVIII, estin en Cuba los
agentes de las grandes compaifiias traficantes de esclavos: primero, la
compaifiia francesa y después de los tratados de Utrecht en 1713, la
compaiiia inglesa, y que ambas, una y otra, tienen una politica funda-
mentalmente dirigida a suministrar esclavos a crédito a los propietarios,
tanto de haciendas de ganado como de haciendas azucareras, 'y de
vegas de tabaco. Los hacendados cubanos los compran y los pagan con
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una zafra o con una cosecha estimada en el producto que sale de los
grandes latifundios o de las haciendas de aquel momento. Esta ya es,
en cierto sentido, una primera forma de penetracién que, en cuanto a
los franceses, se manifiesta por el establecimiento de algin que otro
francés comerciante en La Habana a principios del siglo XVIII, que
no es especificamente el representante de la compaiia esclavista fran-
cesa, sino algo asi como un cénsul francés en esta ciudad y que en cierta
forma va a permitir vincular la economia cubana con la economia fran-
cesa del momento. Quizas una serie de fenémenos que ocurren en Cuba
en aquellos anos tenga una cierta relacién directa con los que acon-
tecen entonces en Francia, y que son muy conocidos por tratarse nada
menos que de la gran crisis producida a principios del siglo XVIII y
cuya etapa final la constituye la famosa aventura de la emisién de
valores encabezada por el banquero Law, que tenia relaciones con el
comercio de tabaco —que interesaba mucho a los franceses, quienes
lo practicaron considerablemente a cambio de la importaciéon cubana
de esclavos africanos— y que ademas tenia intereses en la colonia de
Mississipi. La presencia de los ingleses, posterior a la de los franceses,
aunque no elimina totalmente los vinculos con Francia, representa una
nueva profundizacién de estos lazos, pues la compahia esclavista in-
¢lesa no sélo tiene agentes en Cuba —en La Habana, en Santiago de
Cuba— sino que se establecen relaciones con las colonias inglesas de
las Antillas, especialmente Jamaica, que por el hecho de que no_ es-
tuvieran dentro del marco de las leyes espafiolas de la época, han
permanecido un poco ocultas dentro del marco de la documentacién,
aunque hay algunas obras inglesas que contienen referencias muy con-
cretas a estos vinculos; y cuando termina el monopolio de la compafiia
inglesa del trafico de esclavos, son los comerciantes independientes- de
Jamaica y de las colonias del norte —que después serian los Estados
Unidos—, los que contintian el trafico con Cuba siguiendo la misma
politica de suministro a crédito de esclavos africanos.

No hay duda de que a fines del siglo XVIII, cuando ya se sientan
en Europa las bases para el pleno desarrollo de tipo capitalista industrial
—Dbases que tienen un centro, como es sabido, en Inglaterra— Cuba se
incorpora definitivamente a la economia internacional; para que esto
ocurra, es preciso que la propia Espafia entre en el camino de las gran-
des reformas y que éstas la empujen un poco mdis por el camino de
la organizacién capitalista propia. Es el momento en que la politica de
los reformistas espafioles pretende que el imperio americano sea apro-
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vechado no por una sola zona de intereses de Espana, sino que sea
aprovechado por los distintos grupos de intereses que se estan formando
en la economia espafiola —los intereses de las provincias vascongadas,
los intereses de la provincia catalana— que son de caracter industrial.
Pero ademas hay que contar con otros acontecimientos que haran desa-
tar el proceso. Uno de ellos es la formacién de los Estados Unidos, a lo
que -se anade el hecho de que la formacién norteamericana cointide
con un desarrollo interno de la produccién y del mercado en los pro-
pios Estados Unidos que se estin abasteciendo —por razén de ser an-
tiguas colonias inglesas— de una serie de productos, especialmente ron,
miles y az(icar, en colonias inglesas y en algunas colonias antillanas
francesas. Al romper el vinculo con Inglaterra, los Estados Unidos
rompen en buena medida el vinculo que mantienen tradicionalmente
con las restantes colonias inglesas del Caribe que son las que producen
aziicar, miel y ron. El ron es importante porque es el tnico producto
que sirve para el trifico que se ha llamado trafico triangular, entre
Norteamérica, las restantes colonias inglesas y el Africa, para la com-
pra de esclavos africanos para traerlos a la América. Y finalmente, al
producirse la ruina de la colonia azucarera europea que en aquel mo-
mento estaba en el maximo esplendor de la producciéon esclavista, Haiti,
Cuba se une a la economia internacional, vinculandose directamente al
creciente mercado norteamericano. Esta vinculacién comenzd con una
serie de alternativas, debido a que Espafa, en defensa de sus intereses
tradicionales, todavia mantenia a Cuba en un cierto aislamiento. Pero
como Espafia no habia podido, ni mucho menos, impedir el desarrollo
de intereses propios coloniales cubanos, la aristocracia criolla de hacen-
dados azucareros presiona y se las ingenia para romper la vieja politica
de monopolio, de exclusién oficial del gobierno espaiiol y obtiene, que-
brantando esta politica, las posibilidades de negociar sus zafras con bas-
tante libertad. Esto lo obtiene desde luego, y aunque no haya una
documentacién muy explicita, mediante una alianza evidentemente poli-
tica; el secreto del mantenimiento de Cuba dentro del gobierno espanol
hasta fines del siglo pasado, no es sino el producto de la existencia de
esa aristocracia azucarera que, a cambio de que Espafa le vaya conce-
diendo la libertad de negociar sus zafras donde mas le convenga —y
donde mas le conviene en aquellos momentos es en los Estados Unidos—
mantiene a la Isla en un estado permanente de tranquilidad.

La politica norteamericana desde el inicio es la politica clasica del
crédito: traen esclavos, traen maquinaria, traen productos de todo tipo
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y extraen el azicar y si acaso el tabaco, pero fundamentalmente, el
azticar. Pocos afos después se abren otros grandes mercados europeos.
Inglaterra tiene que abandonar la politica azucarera cerrada que ha
seguido durante dos siglos en virtud de que las fuentes productoras,
especialmente las antillanas, no estan en condiciones de suministrar mo-
nopolisticamente —como habia sucedido en el siglo XVIII— el aziicar
al mercado inglés, mercado industrial creciente con una gran poblacién
consumidora. Esto también ocurre, si bien en pequefia medida, en
Francia, aunque Francia va rapidamente a una politica de produccion
doméstica de azicar que cierra las posibilidades de la venta de az(car
cubana, politica que en definitiva se establece también en Alemania, si
bien ciertas zonas alemanas requieren aziicar de Cuba. Esta penetracién
se manifiesta en aquellos momentos a base de créditos y de individuos,
pues entre 1820 y 1840 se asentaron en Cuba algunos ingleses y france-
ses y, sobre todo, muchos norteamericanos que fomentaron ingenios vy
los desarrollaron y se mantuvieron vinculados a la produccién azucarera
durante practicamente todo el siglo pasado. Pero este tipo de penetra-
cién tiende a transformar a ese colono extranjero en un personaje estric-
tamente vinculado si no a la nacién, a la clase de los hacendados
azucareros cubanos. Habrian de suceder otros grandes acontecimientos
para que este fenémeno de la penetracién extranjera en Cuba cambiara

nuevamente de sentido y se acelerara como proceso de dominacién ex-
tranjera en Cuba.

La aparicién del capitalismo financiero, que en los Estados Unidos
se desata como proceso histérico después de la guerra de Secesién, de-
termina en gran manera esta aceleracién. El norte industrial, bancario,
maritimo, de los Estades Unidos vence al sur agricola, retrasado, semi-
feudal, e impone, en primer lugar, la dominacién del capitalismo indus-
trial de los Estados Unidos. El sur norteamericano, después de ser
vencido en la guerra de Secesién, es ocupado y saqueado como si fuera
cualquier pais colonial. Este hecho, que aparece abundantemente men-
cionado en la literatura histérica norteamericana, es el primer ensayo
de politica de dominacién agresiva y se realiza en el interior de los
propios Estados Unidos. En 1860 el territorio norteamericano estd pi-
diendo que se le colonice, y asi, el poderio colonial norteamericano
¢ ensaya primero en la supeditacién y la ocupacién del sur como si
fuera un pais enemigo y conquistado, y después, en la colonizacién de
todo lo que se llama el medio oeste y el lejano oeste norteamericano.
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Este fenémeno del capitalismo financiero se manifiesta, como es légico,
por la concentracién: aparecen las grandes companias. En 1870 consti-
tuyen la Standard Oil, v ya en 1874 se ha constituido en los Estados
Unidos una compaiiia que es la pionera de la penetracion de los nego-
cios americanos en el exterior: la compafila de maquinas de coser
Singer que, en pocos anos, se introduce en el mundo entero y es el por-
taestandarte dé la penetracién norteamericana desde el punto de vista
historico.

Hay concentracién no sblo por parte de la industria petrolera y por
parte de esta gran industria de maquinaria doméstica que es la Singer;
hay también el proceso de concentracién de la refinacion del azicar, v,
a fines de la década del 60, se constituye el primer monopolio, el primer
gran consorcio norteamericano de la refinacion de azcar: la American
Sugar Refining Company, animada por un grupo dirigido por Haveme-
yer. En estas condiciones, ya se estan dando los supuestos para que la
politica norteamericana cambie respecto a Cuba y efectivamente, duran-
te la década del 70 se constituyen todos los grupos que representan la
gran concentracién capitalista industrial y por otra parte, los grandes
bancos y las grandes companias ferroviarias consolidadas norteamerica-
nas, con lo que comienza a aparecer la inversion directa en Cuba,
aunque ya en 1830 los ingleses habian invertido algunos millones en el
control y desarrollo de la produccion de cobre en Oriente —y es logico
que hayan sido los ingleses porque, en definitiva, fueron los primeros
que lograron organizarse desde el punto de vista capitalista industrial.

Como consecuencia de la concentracidon, una vieja casa de comer-
ciantes azucareros de Boston y de New York, la Casa Atkins, le habia
prestado dinero a sus clientes cubanos —los hacendados cubanos que le
compraban maquinaria o esclavos tradicionalmente— y habia transfor-
mado esos préstamos en hipotecas sobre un ingenio, de suerte que, al
llegar la gran caida estructural de los precios del azicar entre 1880 vy
1883 —cuando, en escala internacional, los precios del azicar descien-
den definitivamente a un nivel hasta entonces no conocido, hasta el
punto de que nunca recuperaran el nivel anterior— esta casa, en vista
de que uno de sus clientes hipotecarios no podia hacer bueno e! com-
promiso, se apodera del ingenio hipotecado —el ingenio Soledad y ahi
empieza toda la larga teoria de inversiones directas norteamericanas en
Cuba, y no es poco sintomitico que por la misma fecha se funde la
compaiia Juragua Iron Company, para explotar las minas de hierro
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de Oriente que controlara primitivamente la Bethlehem Steel Corpora-
tion. Esta es una primera etapa en que las inversiones todavia respon-
den a una presencia previa, por algn motivo, de los intereses norte-
americanos: Atkins o los interesados en las minas de hierro ya tenian
vinculaciones en Cuba cuando realizan estas inversiones directas y se
apoderan de la explotacién de un ingenio en un caso o de una mina,

en otro.

De todos modos, como el consorcio azucarero norteamericano esta
muy interesado en obtener materia prima y como, por otra parte, el
cambio de estructura de los precios del azicar en la década del 80
sorprende a la industria cubana en unas condiciones criticas debidas a
una serie de fenomenos como la abolicion de la esclavitud, la incapaci-
dad para mejorar el equipo, y el mismo reflejo de la guerra de los
10 afios —que aunque no alcanzé a la zona occidental de todos modos
quebranté en general la economia cubana— que provocan que no esté
en condiciones de resistir esta caida de precios, que representa para la
industria cubana la imposicién de una produccién determinada que le
interesa no a Cuba, sino al consorcio azucarero norteamericano: la pro-
duccién de azicar crudo, es decir, de azicar como materia prima para
la industria refinadora norteamericana. Los intereses azucareros mnorte-
americanos, representados por aquel hombre de los inicios que fue
Atkins, ya muestran, en 1890, un mayor interés por Cuba debido a que
Cuba estd destinada, desde entonces, a producir la materia prima que
exige la industria refinadora norteamericana.. El propio Atkins forma un
sindicato en el cual participa Havemeyer, el jefe y principal accionista
del trust de refinacién de azficar norteamericano, y compra la mayor
cantidad posible de tierras en el valle de Trinidad para montar el que
se llamé posteriormente ingenio 7Trinidad y que concentrd, por virtud
de esta inversién de Havemeyer, los quince o veinte ingenios que habia
en esa zona hacia 1860.

‘a en 1893 aparece otro grupo que permanentemente estuvo pre-
sente en la industria azucarera cubana: el grupo que forma la Tuinici
Sugar Company, el grupo Rionda. Claro estd que la guerra de indepen-
dencia de 1895 impuso un compés de espera en el que se fue cocinando
el caldo de la intervencién norteamericana directa en el problema cuba-
no, intervencién que fue determinada —no cabe la menor duda, pues
las evidencias histéricas son muy copiosas— més que nada por los intere-
ses azucareros y, especialmente, por los refinadores. El sefior Havemeyer
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dijo en 1898, que si los Estados Unidos no intervenian en Cuba como
gobierno, los once mil accionistas del trust de refinacion de azicar serian
capaces de tomar las armas y desembarcar en Cuba para poner un poco
de orden aqui. Asi decia Havemeyer, y ya sabemos el orden que pusie-
ron los refinadores norteamericanos y sus aliados, los hacendados cuba-
nos, en nuestros pais.

Terminada la guerra de independencia, se presentd la gran dificultad
de cémo se decidiria el destino politico de Cuba, porque si por un lado
estaban los intereses de la refinacién de azicar, por otro lado, habia
otros grupos de intereses —los productores de azicar de remolacha y los
tabacaleros— que no veian con buenos ojos que Cuba se transformara
en una colonia norteamericana, va que de esa manera los productos
cubanos podian entrar libremente en el mercado norteamericano y per-
judicar sus intereses. Pero desde luego, los refinadores estaban muy
interesados en que Cuba fuera una colonia para poder disfrutarla con
mayor libertad de movimiento, y en eso les seguian en Cuba los hacen-
dados cubanos o hispanos que, pensaron siempre que la solucién de sus
intereses —lo seguirian pensando a lo largo de los anos; como lo habian
pensado con anterioridad— estaba en la anexién de Cuba. La interven-
ciébn americana y después la solucién de establecer en Cuba una repabli-
ca intervenida, propicid un cierto aumento de las inversiones norte-
americanas.

Entonces comienza la segunda etapa. Ese aumento no tiene un ritmo
muy acelerado, pero es de importancia, porque si en 1898 se registran,
segiun los estimados precisos, unos 30 millones de délares como inversio-
nes en Cuba, ya en 1906 hay unos 190 millones y en 1911 pasan de 200
millones, con la particularidad de que sigue en este momento predomi-
nando la inversién en negocios azucareros. Aquella famosa compaiiia
Rionda se expande constituyendo ya no sblo la Tuinicit Sugar Company,
sino también la Francisco Sugar Company. El grupo Hawley, represen-
tado por un senador tejano, el senador Hawley, crea a principios de
siglo la Cuban American Sugar Company que se vincula inmediatamen-
te a un personaje muy conocido y que fue tipicamente funesto en la
historia de Cuba: Mario Garcia Menocal, quien se mostré muy orgullo-
so durante toda su vida de haber sido él quien le sugiriera a la compaiiia
de Hawley que comprara las tierras donde se instalaria el Chaparra del
cual seria Menocal administrador por muchos anos.
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En 1901 entra la United Fruit, aunque ya estaba en Cuba en los
Gltimos anos de la dominacién espanola —alla por los 80— en la zona
norte de Cuba. La United Fruif, que era una compafia que comenzaba
su negocio de trafico de frutas, comerciaba con ciertos hacendados cu-
banos productores de bananos, los sefiores Dumois, que tenian tierras
alli; la United Fruit conocia aquellas tierras, y hacia 1901 compré gran-
des cantidades de tierra —como es sabido, muy baratas— en la zona de
Nipe, para establecer un negocio de tipo azucarero. Pero, en definitiva,
no es una penetracién acelerada, aunque si cuantiosa o importante y se
vamifica, porque, en estos momentos primeros de la repablica interve-
nida, los norteamericanos también estan discutiendo con los ingleses el
predominio en los ferrocarriles hasta que, por fin, llegan a un acuerdo
sobre el asunto. Los norteamericanos también estan penetrando, espe-
cialmente en Camagiiey y en Isla de Pinos, como coloncs individuales,
que segin un estimado de 1908, llegaron a ser propietarios de tierras
cubanas por un valor de no menos de 50 millones de délares y que logra-
ron impresionar a ciertos gobernantes cubanos cuando originaron todo
aquel trastorno en Isla de Pinos al pretender que ésta fuera anexada a

los Estados Unidos.

Pero la tercera etapa, que serd la etapa maxima de la penetracién
de capital extranjero, comienza a desarrollarse hacia 1911-1912. ;Qué
habia sucedido en el negocio azucarero en esos afios? Habia sucedido lo
siguiente: la politica americana, estimulada por los intereses refinadores,
habia dado eso que los norteamericanos llamaron un preferencial, es
decir, un derecho aduanero mais bajo que se suponia mas favorable al
aziicar cubana que al aziicar de otras procedencias. Esto provoco que
la industria azucarera cubana, con las inversiones norteamericanas que
fueron realizindose en ella, fuera aumentando su produccién, y como
el azicar cubana tenia un precio en Nueva York mas bajo que el de
otra procedencia, logré, hacia 1911 o 1912, expulsar’del mercado norte-
americano al azticar de otra procedencia que pagaba derechos arancela-
rios mas altos. Hasta ese momento, el preferencial obr6é como un estimulo
para que los norteamericanos obtuvieran grandes beneficios en la pro-

duccién cubana y, por lo tanto, operé como un acicate muy directo en
el aumento incesante de la produccion cubana.

A partir de ese momento el preferencial, que habia sido un factor
influyente en la expansién azucarera de Cuba, ya no representé un
estimulo real para la produccién cubana, aunque ésta continu6é aumen-
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tando, esta vez, en virtud de la presencia de una perturbacién extrana,
relativamente imprevisible, que fue la guerra mundial. Terminada la
guerra mundial, Cuba se encontré con grandes cantidades de aziicar que
no podia colocar normalmente en el mercado norteamericano y que
tenia que tratar de colocar en otros mercados. En esas condiciones, la
Primera guerra mundial desata la ola —que pudiéramos llamar final—
de inversiones norteamericanas en Cuba; estas inversiones son cuantiosi-
simas, pues estin basadas en previsiones especulativas muy claras, muy
concretas. El famoso grupo Rionda, por ejemplo, a fines del afio 13, or-
ganiza un grupo financiero que con 50 millones de délares en la mano,
se aparece en Cuba y compra, uno detras de otro, 6 ingenios. Pues bien,
los compra en el afio 15, y ya en el afio 16 esos 6 ingenios, amparados
por la especulacién y la necesidad que tenia el mundo del producto cu-
bano, obtienen la friolera de 10 millones de ddlares de utilidad, y en el
aiio 17, el grupo Rionda, que habia invertido 50 millones, obtiene en
Cuba, con su negocio azucarero, la cantidad de 38 millones, y en dos
afios recuperan, a través de las utilidades, el capital invertido —claro
que esto lo pudo realizar el grupo Rionda porque no sbélo mandaba en
Cuba, sino también en Washington. Las previsiones especulativas juga-
ron en una forma muy cierta para ese grupo, que sin embargo, en el afio
18, se encontrd con que sus ganancias habian quedado reducidas practi-
camente a nada. Entonces, la compaiiia Rionda, al parecer sorprendida
—porque en realidad en su seno habia ciertos funcionarios que sabian
qué habia ocurrido— se enteré6 de que un grupo de ejecutivos de la
compaiiia norteamericana y de la subsidiaria cubana, se habia reumido
y habia creado otra compahia que era la que se destinaba a vender,
a negoclar y a manipular los azticares del grupo Rionda, de suerte que
todos los grandes beneficios del azlicar cubana en el ano 18 no los reci-
bié la casa matriz, sino esta compaifiia formada por algunos ejecutivos.
Es decir, que muy bonitamente, en virtud de las grandes utilidades, una
serie de ejecutivos de la compaiiia Rionda cred otro aparato a través del
cual obtuvo las utilidades que no se pagaban a los que tenian acciones
de la compafiia matriz, que era la que habia hecho la inversién, cosa
perfectamente posible dentro de la mentalidad y las combinaciones de
estos capitanes de industria.

Por otra parte, durante la Primera guerra mundial se produce la pri-
mera invasion en firme del capital bancario. Desde 1900 habia entrado
en Cuba el North American Trust Bank que se transformé elegantemen-
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te en Banco Nacional de Cuba poco despucs, y que en 1912 pas6é a ma-
nos de un millonario hispanocubano llamado José Lépez Rodriguez, que
empezd a hacer dinero vendiendo libros —la Moderna Poesia fue fun-
dada por él— hasta llegar a ser quien controlara los intereses de aquel
Banco Nacional de Cuba que habia sido fundado por un banco norte-
americano. Pero de todos modos —aun estando bajo el control de un
millonario hispanocubano— en el Banco Nacional de Cuba siguid
existiendo la presencia del capital norteamericano, del apoyo en escala
internacional, para ciertas operaciones, que daban las instituciones nor-
teamericanas. En el afio 14 entra en Cuba el National City Bank. Ya
se habian acercado a Cuba y estaban operando aqui los bancos ingleses,
pero es en este momento cuando realmente se realizan las grandes ope-
raciones financieras —todas vinculadas, como es de presumir, a la indus-
tria azucarera— hechas por el Royal Bank, de capital canadiense-inglés,
y el National City Bank, de capital netamente norteamericano. Viene
entonces toda la etapa de venta y especulacién con el azicar de Guba.
Los pueblos europeos han sufrido la: guerra, la estan sufriendo, se des-
truye la industria de Polonia, destruyen en buena medida la industria
alemana, se destruye casi totalmente la industria azucarera francesa; y
los Estados Unidos se dedican a intermediar con el producto cubano,
y en 1918 constituyen una especie de compafifa distribuidora, manipula-
dora del aziicar de Cuba, en la que tiene acciones aquel personaje que
los norteamericanos nos hacfan aparecer como un mistico desprendido
de todas Ias vulgaridades de la vida: Woodrow Wilson. Pues este mistico
particip en este negocio de manipulaciones de los aziicares cubanos
¥ aquella compatiia, en el primer afio, gano, por sobreprecio, la cantidad
de 40 millones de délares —posiblemente misticos. Por consiguiente, hay
una relacién brutal con el producto cubano, y la banca y las grandes
empresas norteamericanas se interesan més y mas por invertir. Stbita-
mente cesan las hostilidades en Europa y a fines del afio 18 desaparecen
los controles sobre el mercado azucarero impuesto por los Estados Uni-
dos. Empieza en Europa, aceleradamente, la rehabilitacién econdémica;
como estin desmovilizando millones de hombres en el mundo entero,
hace falta azlicar cubana y el azicar cubana, removidos los controles
en el mercado norteamericano, esti en manos de los mas grandes es-
peculadores del momento y adquiere precios que en el afio 19 y en el
afio 20, llegan a 22 centavos la libra. Ya han pasado practicamente
dos afios desde que terminaron las operaciones militares en Europa, la
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reconstruccion se ha acelerado y, por consiguiente, hay una crisis de tipo
deflacionario y, en el periodo de tres o cuatro meses, el precio del azicar
cae de 22 centavos a 3 centavos y quiebra entonces toda la organizacion
establecida por la penetracién norteamericana de los afios anteriores.
Quiebra, en efecto, toda esa organizacion, arrastrando tras de si a una
gran cantidad de hacendados v de capitalistas cubanos. Quien se apro-
vecha de esta crisis es el capital bancario que habia hecho préstamos
a los empresarios azucareros, préstamos calculados a base de un alto
precio del azicar, una pignoracién de azicar digamos a base de un
precio de 12 o 15 centavos la libra; pero cuando se va a realizar en el
mercado el azlicar pignorado, resulta que el precio no.es de 20 centavos
como los especuladores preveian, sino de 13 centavos, por lo tanto no
hay manera de pagar, no se pueden realizar los préstamos a corto plazo
y mucho menos se pueden realizar pagos con cargo a préstamos hipote-
carios; por consiguiente, la banca extranjera se apodera de los ingenios.
Al mismo tiempo, los bancos cubanos o hispanocubanos que se han ido
creando hasta esta época, tieenen detrds de si un banco extranjero que
los respalda: en el caso de H. Upmann, por ejemplo, es la casa Speyer,
que se habia dedicado desde 1902 al negocio de prestarle dinero al go-
bierno cubano para resolver algunos problemas momentaneos, entre
ellos, la paga del ejército libertador. En esas condiciones, los bancos nor-
teamericanos, que tienen el respaldo de las casas matrices, si pueden
hacerle frente al problema, pero los bancos cubanos se encuentran con
que las casas norteamericanas, que los respaldaban hasta este momento,
les niegan el apoyo necesario para resistir la falta de pago de los presta-
tarios; entonces los bancos entran en crisis, porque ademas hay un panico
extraordinario a fines del afio 20, en el mes de octubre, cuando se aba-
lanzan sobre todos los bancos los cuenta-correntistas y los ahorristas
habaneros reclamando su dinero. Como los bancos han comprometido
practicamente su dinero y no han reservado previsoramente las cantida-
des necesarias para una emergencia, no pueden hacerle frente a esa
demanda de los depositarios y tienen que cerrar. Este es el panorama
a que conduce la penetracién especulativa del capital extranjero, funda-
mentalmente norteamericano, durante la Primera guerra mundial.

Pero no se resiente la inversién extranjera con este primer descalabro,
lo que més se resiente es el capital nacional, la banca nacional, a tal
extremo que en aquellos momentos se organiza un movimiento muy inte-
resante en pro de la nacionalizacién de los ingenios. Claro estd que se
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traté de una nacionalizacion muy discutible, pero de todas maneras,
se enrola en este movimiento una buena cantidad de personajes destaca-
dos de la época en Cuba, de personeros de los intereses de los hacendados
cubanos mas maltratados por el fin desastroso de la politica especulativa
norteamericana que, en definitiva, fue la politica especulativa de ellos
Mismos.

Las inversiones norteamericanas continian a través de su vinculacién
con grupos cubanos, pues hasta 1926 se construyen ingenios. 1926 es la
fecha en que se termina de construir el central Santa Marta de Menocal,
en el que no sélo cuenta el capital de Menocal, sino, sobre todo, el apoyo
financiero que los norteamericanos dan a quien, después de todo, habia
sido un servidor tan leal a sus intereses que en las elecciones de 1924
se habia presentado con la figura del mayoral; es decir, del capataz
mandén de la gran finca azucarera que habia sido toda su vida. En
estas condiciones, aunque el precio del azicar no se rehace totalmente
—pues hacia 1923 alcanza nuevamente los 5 centavos la libra en Nueva
York— las inversiones contintian hasta 1926, porque es posible ir salien-
do de la zafra, ya que en Europa hay una serie de factores —fundamen-
talmente malas cosechas— que contribuyen a hacer necesaria la compra
de azticar a Cuba a través de los Estados Unidos. Por otra parte, Europa
todavia estd muy ocupada en la reconstruccién de las grandes industrias
basicas que le interesan mas que la industria azucarera, que era impor-
tante, pero no de primera linea para los paises europeos.

Ya a partir de 1925 cesa la inversién norteamericana. Los norte-
americanos empiezan a lamentarse de los malos resultados de las mver-
siones, empiezan a lamentarse a partir de ese momento y se lamentaran
durante muchos afios. Sin embargo, -debemos aclarar que hasta 1929
—que es el momento en que se desencadena la gran crisis depresiva
de la economia mundial— los norteamericanos estuvieron extrayendo de
Cuba, por concepto de inversiones, de empréstitos, etc., ocho, nueve
o diez millones de délares anuales, lo cual para un pais empobrecido,
con una poblacién crecientemente desocupada como Cuba, no es poco.
Sin duda uno de los paises que en medio de aquellos afios, de tan grave
depresién econémica, le produjo los mas altos ingresos relativos a los
inversionistas norteamericanos, fue Cuba. La experiencia de esos anos,
dicen los norteamericanos, los llevé a no interesarse mas en la indus-
tria azucarera, hasta el extremo que después de 1932, cuando van a re-
estructurar la politica azucarera norteamericana, a Cuba —que hasta
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1929 e incluso hasta el ano 31, habia suministrado al mercado norte-
americano practicamente el 50% de su necesidad de consumo de azicar—
por arte de prestidigitacién senatorial le confieren una cuota que deter-
mina que Cuba no le venda a los Estados Unidos mas que una cantidad

de un 25% a un 28%. De esta forma la participacion de Cuba en el
mercado norteamericano se reduce a la mitad a partir de este momento.
Es evidente que la politica norteamericana cambia, pero para empeorar
en cuanto se refiere a los intereses de Cuba, y la demostracion de esto
se encuentra en el tratado de 1934, que echa por tierra practicamente el
pequefio y muy timido desarrollo de tipo diversificado industrial y agri-
cola que habia surgido a partir de 1925, al amparo de la gran depresién
y del reflejo politico de la gran depresion en los Estados Unidos, que
fue la politica aislacionista de los gobiernos republicanos, especialmente
del gobierno de Herbert Hoover. Esta nueva politica no es, en definitiva,
una nueva politica sino, sencillamente, en el sentido técnico, una politica
cada vez menos econémica y mas politica.

Los norteamericanos distribuyen la participacion de Cuba, por una
parte, entre los productores remolacheros, porque necesitan crearse un
apoyo interno mas poderoso en clertos estados y, por otra parte, entre
una serie de paises latinoamericanos para penetrar y dominar definitiva-
mente, como en Santo Domingo, que es el caso mas evidente. Pero esto
no significa que los norteamericanos abandonaran la politica de inver-
siones directas, s6lo las desviaron. Y las desviaron hacia zonas en que
ellos sabian que los beneficios que podia producir la inversién iban a
ser mas seguros que los que podia producir la de tipo azucarero, puesto
que ya conocian cual iba a ser su politica azucarera respecto a Cuba,
Y si en 1927 calculan que han invertido en Cuba unos mil millones de
dolares, en 1934, a raiz de la revalorizacion de todas las companias nor-
teamericanas y de una serie de arreglos con los bancos norteamericanos,
esas inversiones arrojan un estimado de 500 millones de pesos, lo que
permite que una serie de politicos y de tedricos norteamericanos de la
inversién, presenten ante el pueblo de Cuba el cuadro trigico de que
los pobrecitos millonarios de Nueva York habian perdido 500 millones;
pero se les olvidaba que una sola compania habia repuesto el capital
invertido en dos afos, y que en muchos casos mds, los mil millones de
dolares que habian invertido hasta 1927, habian sido recuperados, sin
duda, antes del mismo 1927,
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